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administrador, na qualidade de ADMINISTRADORA JUDICIAL nomeadda
nos presentes autos de RECUPERACAO JUDICIAL em que figura como
requerente  MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, vem 4 presenca de V. Exa., em cumprimento
ao que determina o artigo 22, Il, Ya” e “c” da Lei n.° 11.101/2005,
apresentar o Relatdério Mensal de Afividades (“RMA”) de
novembro/2025 (doc. 01) em anexo.
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1. INFORMACOES CADASTRAIS E ESTRUTURA SOCIETARIA

50,00% 50,00%

MARCOS ADRIANO SILL

NIARKOS MARTINS DE OLIVEIRA
Sécio-Administrador

Sécio-Administrador

MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL
LTDA.

Razdo Social RIA DE COMPONENTES DE METAL
CNPJ 20.183.964/0001-20
Data Abertura 05/05/2014
Situacdo Cadastral Ativa
Porte Demais
Endereco RODOVIA DEPUTADO GENESIO TURECK SC 418, 7077, GALPAO 2 - BELA ALIANCA
Cidade SAQ BENTO DO SUL
Estado SANTA CATARINA
CEP 89.284-050
Filiais N&o possui filiais aberta
CNAE Principal 24.41-5-02 - Producdo de laminados de aluminio
Capital Social R$15.000,00 (Quinze mil reais)
Qualiicacdo Participagdo Capital Social
R$ %
MARCOS ADRIANO SILL Socio-Administrador 7.500,00 50,00%
NIARKOS MARTINS DE OLIVEIRA Sécio-Administrador 7.500,00 50,00%

Fonte: Receita Federal
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1.1. ORGANOGRAMA

Fonte: Recuperanda

2. ANEXO Il DA RECOMENDACAO N° 72 DE 19 DE AGOSTO DE
2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020.
RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
sr(a). Administrador(a) Judicial,

Favor selecionar o tipo de relatério e preencher os respectivos campos especiicos, além do campo comum. € possivel abrir ou fechar as aspas clicando na seta & esquerda.

HG ifsconsércio afivo? () sim (] néo ]

Sim _ Nao Desciiiivo
[ X
[1.7._Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério. |

Né&o se aplica

Este relatdrio &: Sim _ Nao Desciiiivo
Inicial X
.. Descreva a Afividade il (varejo / industria / produtor rural/efc.] Fis. 3 do RMA
escreva a estrutura societria Go societdria / érgdos de administracdo) Fls. 3 o RMA
ndique fodos os i Fis. 3 o RMA
Alteracdo de endereco da sociedade para a Rodovia
- Deputado Genesio Tureck-SC 418, 7077, GalpGo 2, Bela
e oaeess x Alanca, Sao Bento do Sul, SC, CEP 89.284-050, conforme 7°
AlteracGo Contratual registrada na JUCESC em 21/08/2024.
Mensal X
Houve alteraco da afividade: i X
Houve alferaco da esfrutura societdria e dos drgaos de 5 X
Houve abertura ou de 052 X
[PARTE COMUM AO RELATORIO INICIAL E AO MENSAL Sim __ Nao Desciifivo
X Quadro de funciondrios 5.9 do RMA
Nomero de funcionérios/ total 5.9 do RMA
NUmero de funcionérios CLT 5.9 do RMA
Nomero de pessoas juridicas 5.9 do RMA
Andlise dos dados contdbeis e i 5 iras
Alivo icdo / evolugdo] Fis. 12 0 15 do RMA
Passivo Fls. 16 0 18 do RMA
Extraconcursal
Fiscal Fis. 18 do RMA
1. Conti Fis. 18 do RMA
2._Inscrito na divida ativa Fls. 18 do RMA
Cessdo fiducidria de fi reitos creditrios X Balancete - Confa 2.1.4.08-DUPLICATAS DESCONTADAS
Alienagdo fiducidria X nformacao solicitada & Recuperanda
rrer mercantis X 5o solicitada & Recuperanda
i de confrafo de cambio (ACC] X Go solicitada & Recuperanda
Obrigagdo de fazer X 50 solicitada & Recuperandal
7._Obrigacao de entregar X nformagdo solicitada & Recuperanda
8. Obriga e dar X do solicitada & Recuperanda
19O fiquidas X Go solicitada & Recuperandal
N/A X NGo se aplica
1. Justificativa X NGo se aplica
.2._Observacdes X NGo se aplica
Pos ajuizamento da RJ Go solicitada & Recuperandal
Tributrio nformagao solicitada & Recuperanda
Trabalhista 5o solicitada & Recuperanda
Outros 5o solicitada & Recuperanda
1__Observagdes g0 solicitada & Recuperanda
1.11.4, Observacdes / Graficos nformacdo solicitada & Recuperanda
Demonstragdo de resuitados (evolugdo] Fls. 19 0 22 do RMA.
1.__Observacdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x resultado) Fis. 10, 11, 20 @ 24 do RMA
Diigéncia nos i da recuperanda vento 1
Planiha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual afualizado] NGo se aplica
/A NGo s aplica
Anexar documentos NGo se aplica
. Observacdes NGo se aplica
.10._Anexos NGo se aplica
.11._Eventos do més NGo se aplica
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Data da Ocorénci EVENTO
02/05/2024 do pedido de RJ
14/05/2024 D do Pr
17/05/2024 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 54 Art.33
4/05/ Publicacdo do Deferimento do P to da RJ 17 -
6/05/ Publicacdo do Edital de Convocagdo de Credores 4 At 52,§1°
4/06/: Prazo Fatal para Go das 5 ergéncias administrativas 2 A.7%§1°
/07 Prazo fatal para apresentagdo do Plano de Recuperagdo Judicial 4 Al 5
107/ /07/: Prazo fatal para apresentacdo da Relacdo de Credores do AJ 2 Art.7°.§2
/07/ 107/ Publicaco do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 07 |Art. 7 1le Art. 53|
/07 /07/: Prazo fatal para Go das Impugnacaes Judiciais Art. 8°
/2024 /08/2024, Prazo fatal para opresentacdo de objegdes ao Plano de Recuperagdo Judicial Art. 55
/10/2024 /10/2024 Prazo para realizacdo da AGC Art.56,§ 1°
/09/2024 /09/2024 Publicacdo do Edital: Convocagdo AGC Art. 36
/10/2024 /10/2024 Assembleia Geral de Credores - 1° Convocagdo 167 Art. 37
/10/2024 /10/2024 Assembleia Geral de Credores - 2° Convocagdo 175 Art. 37
4/11/2024 /05/2025 do Periodo de Suspensao Art 6%, § 40
7/01/2025 7/01/2025 Assembleia Geral de Credores - 2° Convocagdo - Confinuagdo 220 Art. 56,§ 9°
2.3__Questiondrio sobre a duragdo dos afos pr is (considerar dias corridos em fodas as respostas]
1. A devedor é:

(] empresa de pequeno porte EPP;
() microempresa (ME)

(X] empresa média

() empresa grande

() arupos de empresas

() empresério individual

sim Nao Descrifivo
2. Houve litisconsério ativor X

2.1, Em caso positivo:
. (indicar nomero] It ativos
+ oPlanode Go foi () unitério () individualzado

NGo se oplica
NGo se aplica
NGo se aplica

[3."0s documentos que instruiram a peticao inicial indicaram o valor do passivo:

Il sim Néo Descrifivo
[+ tributario | X
[+ demais créditos excluidos da RJ: | x 1 | |
sim___ Nao Desciifivo
[4. Houve realizacdo de constatagdo prévia: | X
|Em caso positivo, a constatacdo foi concluida em: 1 [ | | 5 dias |
Sim___ Néo Descriivo
O processamento foi deferido X
m caso positivo, em quanto tempo? 12 dias desde a Go da inicial
m caso positivo, houve emenda da inicial? X
m caso negativo, em se tratando de indicar: NGo se aplica
Ji para todos os i Nao se aplica
()i para NGo se aplica
Em caso negativo, indicar fundamento legal para NGo se aplica
. Qual o fempo decorrido entre: Sim _ Nao Desciilivo
1._a distribuico da inicial e a relacdo de credores ini judicial; dias (indicar nomero] 69
2._a de: e do o e a relagdo de credores elaborado admi judicial; dias (indicar nomero] 57
3. a da inicial e a reaizagdo da primeira ia de credores para deliberar sobre o plano de recuperagdor dias (indicar nimero] 152
4. a a inicial e a aprovagdo do plano de. do pela de credores; dias (indicar nimero) 250
5. a da inicial e a aprovagdo ou rejeicdo do plano de recuperagdo judicial pela de credores; dias (indicar ndmero] 250
6 a dainiciale @ 5o da recuperagdo judicial (F 5o do plano); dias (indicar nomero] 477
7. a Go da inicial e a convolagdo em faléncia: Nao se aplica
+__em caso de plano refeitado pela de credores; dias (indicar nomero] Naio se aplica
+_em caso de recuperacdo judicial i dios (indicar nomero) NGo se aplica
68._a distribuicdo da inicial até a apresentacdo do quadro geral de credores: dias (indicar nomero] NGo se aplica
6.9._a duragGo da suspensGo prevista no art. 6, § 4°, da Lei 11.101/05; dios (indicar nomero] NGo se aplica
6.10._0 tempo decorido desde a disfribuicao da inicial e extincdo da Go judicial (quando nao convolada em faléncial: Nao se aplica
Sim___ Néo Descriivo
[7._Aprovacao do plano de Go judicial ocorreu na forma prevista no art. 58, §1° da Lei 11.101/05 (cram down): (] sim (X) ndo ]
Sim__ Nao Desciifivo
[8._Houve recurso contra a decisGo que concedeu a recuperacdo judicial: { ] sim (X)nao | Na&o se aplica
[8.1._Em caso positivo, o plano foi: () mantido () mantido em parte () anulado ] | | Na&o se aplica |
Sim__ Néo Descriivo
[5._Houve a apresentacdo de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss. da Lei 11.101/05 (quando aplicavel): (] sim (] ndo ] NGo se apiica
Sim___Nao Desciifivo
. Houv e a redlizacdo de leiiao para venda de fiial ou UPI na forma prevista no art. 60 da Lei 11.101/05: [ ] sim (] ndo NGo se aplica
.1._Em caso positivo, o leiao foi realizador( ) antes () depois (] antes e depois (se mais de um leido e em diferentes momentos da ia geral de NGo se aplica
2. Houve recurso contra a decisGo que deferiu ou indeferiu a alienacdo de fiial ou UPI: [ ] sim () ndo NGo se aplica
3 Na hipdtese de recurso, a realizagdo do leido foi: () autorizada () rejeitada NGo se aplica
Sim _ Nao Desciiiivo

[11. Houve a alienacdo de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05:

NGo se aplica
T1.1._Em caso posifivo, a alienacdo foi realzada:( ] antes [ ] depois ( ] antes e depois (se mais de Uma allenacdo e em diferentes momentos da assembleia

Né&o se aplica

Sim _ Nao Desciilivo

NGo se aplica
NGo se aplica
| | NG&o se aplica

[12. Howe a &o de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo no curso da recuperacdo judicial: () sim (X)ndo |
[12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real () sim [ ) nao | | | |
[

[12.2. Em caso de outorga, a garantia constituida foi (] alienacdo fiduciaria () cessao fiducidria ( ] hipoteca ( Jpenhor () outro direito real de garantia

Sim __ Nao Desciifivo
13. Houve pedido de modificagdo do plano apds a 5o de recuperacao judicial [ ]sim (X ndo NGo se aplica
13.1._Em caso positivo, o pedido foi formulado: NGo se aplica
. (indicar ndmero) dias contados da distibuicao da inicial NGo se aplica
. (indicar nomero) dias contados da! G0 da recuperacao judicial NGo se aplica
13.2. 0 plano modificativo foi: (] aprovado (] rejeitado NGo se aplica
13.3. Em quanto fempo a contar da sua apresentacdo o plano de g fol aprovado ou rejeitado: (indicar NGo se aplica
Sim__ Néo Descriivo
[14. Indique a razdo da convolagdo da 5o judicial em faléncia: [inserir campo de texto] (ex: ndo apresentacdo do plano de recuperacdo judicial | N&o se aplica
sim __ Nao Desciifivo
15. Houve fixag&o de honordrios mensais ao Admi Judicial X
as primeiras 12 parcelas de R$
15.1. Em caso positivo, indicar o valor mensal da remuneragao: 1200000 & o saldo restante em 3¢ parcelas, com corecao
monetdria pelo
INPC
3% sobre o valor apontado na relacao de credores
15. 2 Indicar o valor fotal da remuneracdo fixada: consolidada
apresentada pela recuperanda

()]
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3. INFORMACOES GERAIS

3.1. INFORMAGOES PRESTADAS PELA EMPRESA

De acordo com o inicialmente solicitado a
Recuperanda encaminhou minimamente os documentos contdbeis e
demais documentos administrativos financeiros para confeccionar o
presente relatdrio, possibilitando assim apresentar a este d. Juizo e demais
interessados as informacdes a seguir descritas.

3.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: Novembro de 2025

X |Relatdério Mensal de Atividades

Capacidade produtiva e ociosa (de cada unidade)

Curva ABC de Clientes: Mercado Interno deste més

Evolugdo das Compras Mensais e dos ultimos dois anos

Curva ABC de Fornecedores deste més

Evolugdo dos Estoques Mensais e dos Ultimos dois anos

X [Fluxo de caixa realizado x projetado

DFC —Demonstragao Fluxo de Caixa (método Indireto) deste més

Balancete Sintético Nivel 3 deste més

Balancete Analitico Nivel 5 deste més

Livro Razdo deste més

Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

X |Balango Patrimonial devidamente assinado deste més

Demonstragdo Resultado devidamente assinada deste més

Extratos Bancdarios deste més

X |Quadro de empregados e evolugdo deste més (CLT, Diretores e PJ)

Resumo da Folha de Pagamento deste més

X [Cdpia das Declaragdes e Recibos de Entrega: FGTS Digital, DCTFWEB, EFD ICMS/IPI e EFD Contribuigdes (parcial)

Relagdo Imobilizado

Relagdo credores sujeitos e ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial

X |Demonstrativo do Passivo Tributdrio (Municipal, Estadual e Federal) deste més

n/a |Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més

Legenda:
Documentos entregues pela recuperanda
X Documentos ndo entregues

n/a Documentos ndo solicitados ainda
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3.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante a falta/atraso no envio de toda
documentacdo solicitada, entende esta Administradora Judicial que a
Recuperanda encaminhou os documentos pertinentes, possibilitando
assim a andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatdrio.

4. QUADRO DE COLABORADORES

Quadro colaboradores Média 2023 Média 2024 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25

Operacional - CLT 62 38 50 51 49 54 55 53 56 59 66 65 67
Operacional - PJ 10 17 15 14 15 14 13 14 14 14 14 14
Administrativo - CLT 6 4 4 3 3 B 3 3 2 2 2 2 2
Diretores 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total 80 61 71 70 69 73 73 72 74 77 84 83 71

Fonte: Documentos Contabeis e/ou Relatério Mensal da Recuperanda

Diretores '
Administrativo - CLT '
Operacional - P)
-

Operacional - CLT

0 10 20 30 a0 50 60 70 80
Operacional - CLT Operacional - PJ Administrativo - CLT Diretores Total
® Quadro colaboradores 67 2 2 71

A recuperanda ndo encaminhou a relacdo de
terceirizados deste més, motivo pelo qual ndo consta nos quadros acima
a posicdo até novembro de 2025. A Al jd solicitou d Recuperanda a
listagem dos colaboradores ativos até o més de novembro de 2025. As
informacodes serdo apresentadas em Relatdrios Mensais de Atividades
(RMA's) subsequentes.
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5. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lein.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacoes
prestadas pela devedora aparentemente sdo verossimeis e prestadas em
conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar que 0s
documentos disponibilizados pela Recuperanda e as informacdes
neles contidas ndo foram objeto de quaisquer procedimentos de
auditoria, os quais sdo regulados e normatizados pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM), Banco Central do Brasil (BACEN) e Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em
trabalhos especificos ndo contemplados pela Lein.° 11.101/2005.
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5.1. FATURAMENTO

FATURAMENTO BRUTO - 2020a 2025

£0.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
2020 2021 2022 2023 2024 Acuzng);?do

ETotal 25.500.124,63 39.84193892  44.525.366,40 65.667.64505 67.050.289,41  53.337.770,65

FATURAMENTO BRUTO MENSAL-2025

Acumulado 53.337.770,65
dez

nov [ 3.476.184,91

out [ 5.785.260,60
set | 7.277.804,19
ago I 5.995.942,08
jul I 4.799.324,03
jun I 4.154.842,50
mai [ 3.741.346,14

abr M 3.645.943,18

mar [ 5.491.667,30
fev I 2.483.544,45
jan I 4.485.911,27

- 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00
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COMPARATIVO RECEITAS X DEVOLUGOES X IMPOSTOS

LLLLL

2020 2021 2022 2023 2024 Acumulado 2025

80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

B RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS [ DEVOLUGOES DE VENDAS (-) B IMPOSTOS S/ VENDAS E SERVICOS (-)

5.2. ATIVO

Destarte, no ativo, conforme os demonstrativos
contdbeis apresentados, verificou-se a seguinte situacdo.

ATIVO
15.000.000,00
12.000.000,00
9.000.000,00
6.000.000,00
3.000.000,00
mmn —
) Ativo Circulante Ativo Ndo-Circulante Imobilizados/Intangiveis

m2020 6.643.047,49 1.993.924,94 908.288,30

m2021 11.266.480,90 2.362.097,21 1.235.676,89

m2022 13.114.810,49 2.389.415,17 3.928.916,53

m2023 10.647.133,83 2.492.393,53 3.932.108,78

2024 9.931.891,16 237.077,07 3.199.425,24

2025 14.671.049,61 218.459,09 2.986.135,89

10
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CNPJ: 20.183.964/0001-20

ATIVO % AV 31/outubro/2025 % AV 30/novembro/2025

@ MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA.

Disponibilidades 170.711,83 0,97% 504.983,15  2,78% 184.703,21  1,03% -63,42% 8,20%
Clientes a Receber 8.090.508,20 46,02% 9.738.790,38  53,61% 7.879.689,67  44,08% -19,09% -2,61%
Outros Créditos 2.050.810,73 11,66% 1.119.799,72  6,16% 1.605.513,38  8,98% 43,38% -21,71%
Estoque 1.450.263,28 8,25% 3.539.243,66 19,48% 4.991.524,62  27,92% 41,03% 244,18%
Despesas Pagas Antecipadamente 103.746,99 0,59% 13.745,25 0,08% 9.618,73 0,05% -30,02% -90,73%
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 11.866.041,03 67,49% 14.916.562,16 82,11% 14.671.049,61 82,07% -1,65% 23,64%
Créditos a Receber 2.132.352,38 12,13% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% -100,00%
Aplicagdes Financeiras 4.198,26 0,02% 4.198,26  0,02% 4.198,26  0,02% 0,00% 0,00%
Consorcios 151.104,29 0,86% 131.828,06 0,73% 131.828,06  0,74% 0,00% -12,76%
Investimentos - Outras Participagdes Societdrias 84.880,21 0,48% 82.422,21 0,45% 82.432,77 0,46% 0,01% -2,88%
Imobilizado 3.303.972,61 18,79% 3.013.147,46  16,59% 2.968.479,33  16,61% -1,48% -10,15%
Moveis e Utensilios 49.404,00 0,28% 49.404,00 0,27% 49.404,00 0,28% 0,00% 0,00%
Maquinas, Equipamentos e Ferramentas 4.883.301,61 27,78% 5.528.078,12 30,43% 5.548.275,45 31,04% 0,37% 13,62%
Veiculos 144.558,54 0,82% 144.558,54  0,80% 144.558,54  0,81% 0,00% 0,00%
(-) Depreciagdes -1.773.291,54 -10,09% -2.708.893,20 -14,91% -2.773.758,66  -15,52% 2,39% 56,42%
Intangivel 38.862,72 0,22% 18.834,68  0,10% 17.656,56  0,10% -6,26% -54,57%
Marcas, Direitos e Patentes 70.686,00 0,40% 70.686,00 0,39% 70.686,00 0,40% 0,00% 0,00%
(-) Amortizagoes -31.823,28 -0,18% -51.851,32  -0,29% -53.029,44  -0,30% 2,27% 66,64%
TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE 5.715.370,47 32,51% 3.250.430,67 17,89% 3.204.594,98 17,93% -1,41% -43,93%

TAL DO ATIVO 17.581.411,

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

VARIAGAO DOS ESTOQUES - 12 MESES

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

11
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£.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

M Valor original

Equipamentos

IMOBILIZADO - NOVEMBRO/2025

Maquinas e Veiculos
Equipamentos

de

Informatica
49.404,00

5.3. PAssIvo

30.000.000,00
17.500.000,00
5.000.000,00
-7.500.000,00
-20.000.000,00
-32.500.000,00
-45.000.000,00

m 2020
m2021
W 2022
m2023
2024
2025

mnll

Passivo Circulante

10.386.747,33
13.573.832,00
19.983.184,97
28.901.475,72
17.230.327,11
27.757.366,32

Ferramentas

1.817.285,21 3.730.990,24

PASSIVO

Passivo Ndo-Circulante

4.201.061,85
6.466.109,93
6.298.556,21
10.424.985,00
36.172.324,65
23.128.841,72

144.558,54

NN N N N N N
[ \ t X A —F f
A~ j X Jl,-,\\ DN N
R N
(AN A N L U L W L N A N A

Software TOTAL GERAL

70.686,00 5.812.923,99

—

Patrimdnio Liquido
-5.042.548,45
-5.175.686,93
-6.848.598,99
-22.254.824,58
-40.034.258,29
-33.010.563,45

12
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MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA.
CNPJ: 20.183.964/0001-20

14/maio/2024
PASSIVO P \' 31/outubro/2025 % AV 30/novembro/2025 % AV
| 7o e

Fornecedores 6.825.980,19 38,82% 8.849.939,08 48,71% 10.837.787,13  60,63% 22,46% 58,77%
Obrigagbes Tributarias - CP 4.903.181,38 27,89% 3.674.172,34  20,22% 3.713.547,87  20,77% 1,07% -24,26%
Obrigagdes Trabalhista e Previdenciarias 1.284.586,93 7,31% 854.570,44  4,70% 931.158,85  5,21% 8,96% -27,51%
Empréstimos e Financiamentos 15.860.353,25 90,21% 12.334.546,40  67,90% 11.371.615,88  63,62% -7,81% -28,30%
Outras Obrigagdes - CP 451.364,50 2,57% 968.108,57  5,33% 903.256,59  5,05% -6,70% 100,12%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 29.325.466,25  166,80% 26.681.336,83 146,87% 27.757.366,32 155,28% 4,03% -5,35%
Empréstimos e Financiamentos 7.539.113,14 42,88% 1.497.868,50  8,24% 1.436.103,52  8,03% -4,12% -80,95%
Outros Débitos com Sécios, Adm, Pessoas 629.063,90 3,58% 1.259.942,97 6,94% 1.259.942,97 7,05% 0,00% 100,29%
Obrigagdes Tributarias - LP 4.353.291,31 24,76% 9.177.224,90  50,52% 9.056.159,50  50,66% -1,32% 108,03%
CREDORES RJ 0,00 0,00% 28.284.496,16  155,69% 11.376.635,73  63,64% -59,78% 0,00%
Classe | - Trabalhistas 0,00 0,00% 253.344,81  1,39% 126.672,41 0,71% -50,00% 0,00%
Classe Il - Quirografarios 0,00 0,00% 21.317.109,34 117,34% 6.192.255,70  34,64% -70,95% 0,00%
Classe IV - ME/EPP 0,00 0,00% 1.948.628,70 10,73% 292.294,31  1,64% -85,00% 0,00%
Extraconcursais 0,00 0,00% 4.765.413,31  26,23% 4.765.413,31  26,66% 0,00% 0,00%
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE 12.521.468,35 71,22% 40.219.532,53 221,39% 23.128.841,72 129,39% -42,49% 84,71%
Capital Social 15.000,00 0,09% 15.000,00  0,08% 15.000,00  0,08% 0,00% 0,00%
Lucros ou prejuizos acumulados -22.269.824,58 -126,67% -40.041.053,39 -220,41% -40.041.053,39 -224,00% 0,00% 79,80%
Lucros ou prejuizos - Exercicio Atual -2.010.698,52 -11,44% -6.711.709,62  -36,94% 9.011.603,46  50,41% -234,27% -548,18%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00% -1.996.113,52 -10,99% -1.996.113,52 -11,17% 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO -24.265.523,10 -138,02% -48.733.876,53 -268,26% -33.010.563,45 -184,67% -32,26% 36,04%

TOTAL DO PASSIVO 17.581.41

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

100,00% 18.166.992,83 | 100,00% 17.875.644,59 | 100,00% -1,60% 1,67%

PASSIVO FISCAL / TRIBUTARIO CONTABILIZADO

NOME nov /2025
Obrigacdes Fiscais - Curto Prazo 3.713.547.,87
Obrigacdes Sociais - Curto Prazo 903.256,59
Obrigacdes Fiscais - Longo Prazo 9.056.159,50

Total 13.672.963,96

Fonte: Documentos Contdbeis Recuperanda

A Recuperanda ndo  encaminhou o)
demonstrativo do Passivo Tributdrio atualizado até novembro de 2025, a
Al j& solicitou & Recuperanda, sendo que as informacdes serdo
apresentadas em Relatérios Mensais de Atividades (RMA's) subsequentes.
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5.4. DRE

No més

novembro/2025, a

empresa

demonstrou lucro liquido de R$ 15.723.313,08, decorrente principalmente
da contabilizacdo em outras receitas ndo operacionais do desdagio da

remissdo de dividas Recuperacdo Judicial,

16.871.482,38.

m MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA.
CNPJ: 20.183.964/0001-20

RESULTADO DO EXERCICIO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(+) RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
(-) Impostos sobre vendas
(-) Devolucdes/Anulacdes de Vendas

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) Custo
LUCRO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS
(-) Despesas com Vendas

(-) Despesas Administrativas

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

RESULTADO NAO OPERACIONAL
(-) Despesas ndo Operacionais
Receitas ndo Operacionais
Venda Imobilizados

Outras Receitas

RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL

(-) Prov. p/ Imposto de Renda
(-) Prov. p/ Contribuicdo Social

-915.661,15
-5686.698,18
-328.962,97

2.560.523,76

-2.950.530,41

-390.006,65

-335.849,07
-224.325,49
-111.523,58

-433.993,58
17.856,39
-451.849,97

16.883.162,38

-5.236,00

16.888.398,38

0,00

16.888.398,38

15.723.313,08

0.00
0.00

no montante de R$

3.476.184,91
3.476.184,91

100,00%
100,00%

-26,34%
-16,88%
-9,46%

73.66%

-84,88%

-11,22%

-9.66%
-6,45%
-3.21%

-12,48%
0.51%
-13,00%

485,68%
-0,15%
485,83%
0,00%
485,83%

452,32%

0.00%
0.00%

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 15.723.313,08 452,32%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

14
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LUCROS/PREJUIZOS DOS

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

-5.000.000,00

-10.000.000,00

-15.000.000,00

-20.000.000,00
2020

-3.341.261,73

2021

—&—RS -12.728,47

18.000.000,00

16.000.000,00

14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

-2.000.000,00

-4.000.000,00
jan/25
-12.461,59

fev/25
-332.103,02

mar/25

RS 16.157,76

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

-10.000.000,00
-20.000.000,00
-30.000.000,00
-40.000.000,00

Receita
QOperacional
Bruta

53.337.770,6

(-) Dedugdes da
Receita Bruta

W 2025 -16.730.457,4

abr/25
-549.047,76

i

I
\,/-\J(—-—\

—~ NN N N

% X % f
'~ \f \J.,-,\x /,-.\\J,-\‘\ I~
R N
L N L N N

-/

EXERCICIOS - 2020 A 2025

2022
-1.165.289,70

2023
-14.013.478,56

05/2024 (RJ)
-2.010.698,52

2024
-8.642.545,35

2025
9.011.601,86

RESULTADO LIQUIDO MENSAL- 2025

mai/25 jun/25
-477.302,17 -2.180.685,17

jul/25
-771.921,47

ago/25
-325.596,61

set/25
-40.955,79

out/25 nov/25
-2.037.793,80 15.723.313,0

dez/25

EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Despesas
Operacionais /
Administrativas

-5.322.148,59

Lucro/Prejuizo
Liquido Do
Exercicio

9.011.603,46

Resultado Ndo
Operacional

Resultado
Financeiro

Provisdo IRPJ/

() Custo CSLL

-34.929.305,2 -4.398.489,72  17.054.233,7

15
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DESPESAS - 2020 A 2025

2025 I ——

2024 |

2022 I ———

2021 EE——

2020

1.000.000,00  2.000.000,00  3.000.000,00  4.000.000,00  5.000.000,00  6000.000,00  7.000.000,00  8.000.000,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025

DESPESAS NAO OPERACIONAIS 127.215,20 247.839,62 480.082,95 44219517 1.218.849,24 15.080,30
W DESPESAS FINANCEIRAS 2.029.761,77 2.487.451,89 4.186.969,77 7.425.704,14 4521918,42 4.546.507,78
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 819.143,31 1.086.490,79 1.411.378,01 2.712.501,85 3.504.295,61 3.056.391,79
DESPESAS COM VENDAS 853.761,29 1.661.877,55 1.732.828,65 2.303.450,38 6.067.811,17 2.265.756,80

6. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar
a capacidade de pagamento da empresa frente s suas obrigacoes,
sendo de grande importéncia para a administracdo da empresa.

As informacdes para o cdlculo foram refiradas
do Balanco e DRE - Demonstrativo de Resultado de Exercicio

disponibilizados pela empresa.

INDICES DE LIQUIDEZ

0,90

0,80

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10 -

0,00 - — . - —

Liquidez Geral Liquidez Imediata Liquidez Seca Liquidez Corrente

W 2020 0,65 0,05 0,54 0,64
W 2021 0,74 0,15 0,67 0,83
W 2022 0,74 0,02 0,49 0,66
2023 0,43 0,00 0,31 0,37

2024 0,19 0,00 0,46 0,58

16
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0,30
0,70
0,60
0,50
0,40

{NDICES DE LIQUIDEZ

0,30

0,20

0,10 l I

0,00 —

Liquidez Geral

®jan/25
fev/25
Hmar/25
abr/25
mai/25
jun/25
mjul/25
W ago/25
Wset/25
Wout/25
W nov/25

Grupo Denominagao

Liquidez Geral

0,20
021
0,20
0,19
0,19
0,20
021
021
0,24
0,23
0,29

kf -\\J

Y

AUAVAS S SaTe

I N o N
A AN AN AN A A AN

Liquidez Imediata

0,01
0,01
0,00
0,01
0,01
0,01
0,00
0,00
0,01
0,02
0,01

Liquidez Seca
0,45
0,53
0,55
0,50
0,43
0,47
0,44
0,43
0,49
0,43
0,35

Interpretagdo

Liquidez Corrente

Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$ 1 de divida total. Quanto maior melhor.

0,60
0,70
0,68
0,62
0,59
0,58
0,58
0,58
0,62
0,56
0,53

Liquidez Imediata

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagBes financeiras para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Se ca

Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanta maior melhor.

Indices Liquidez

Liquidez Corrente

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

W2020
m2021
m2022
w2023

2024

Endividamento Geral

1,53
1,35
1,35
2,30
3,99

Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Proprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO

Endividamento Curto Prazo

1,09
0,91
1,03
1,69
1,29

0,44
0,44
0,32
0,61
2,71

Endividamento Longo Prazo
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{NDICES DE ENDIVIDAMENTO
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 . .. .
Endividamento Geral Endividamento Curto Prazo Endividamento Longo Prazo
® jan/25 3,83 1,28 2,56
fev/25 3,76 1,11 2,65
W mar/25 3,92 1,14 2,78
abr/25 4,19 1,22 2,97
mai/f25 4,15 1,32 2,83
jun/25 4,01 1,35 2,66
mjul/25 3,92 1,37 2,56
W ago/25 3,83 1,37 2,46
W set/25 3,50 1,34 2,16
mout/25 3,68 1,47 221
® nov/25 2,85 1,55 1,29

O nivel de Endividamento Geral da empresa,
que indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de
terceiros, conforme grafico a seguir:

COMPOSIGAO DA DIVIDA - %

2025 | T ——
2024 s,
2023 |
2022 R s,
[
C____________________________________________________ |

2021

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
M Dividas de Curto Prazo 71,20% 67,73% 76,03% 73,49% 32,26% 54,55%
m Dividas de Longo Prazo 28,80% 32,27% 23,97% 26,51% 67,74% 45,45%

7. OBSERVACOES GERAIS

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatério j& foram
repassados a empresa, e tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em
relatdrios subsequentes.

—_—

8
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Informa-se ainda que a andlise aqui
apresentada foi readlizada de forma sintética, destacando-se as
movimentacodes financeiras, contdbeis e patrimoniais de maior
relev@ncia ocorridas no periodo em andlise.

Os documentos que foram enfregues pela
empresa e que embasaram a elaboracdo do presente relatdrio estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também a disposicdo para fornecer eventuais
informacdes complementares ou adicionais que eventualmente se
facam necessarias.

8. RELACAO DE CREDORES

Adn’]iniSTrOdorO JUdiCiOI
Classe Descricdo
Moeda Valor Moeda \Zellelg
Credores Credores

Classe | Trabalhistas 253.344,81 253.344,81
Classe Il Garantia Real R$ - 0 R$

Classe 111 Quirografdrios 73 R$ 26.688.754,36 66 R$ 21.185.098,94
Classe IV ME e EPP 1.954.117,46 10 1.948.628,70

Relagdo de Credores

TOTAL

Classe IV -

Classe Il
Classe | I
5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 35.000.000,00
Classe | Classe Il Classe Il Classe IV TOTAL
B Administradora Judicial 253.344,81 - 21.185.098,94 1.948.628,70 23.387.072,45
B Recuperanda 253.344,81 - 26.688.754,36 1.954.117,46 28.896.216,63

19
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9. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES

Data da . _
. . Localizacdo
Ocorréncia Eventos/Fases do Processo nos Autos Status
ou Data (previsao) T -
Prevista (ev.)
02/05/2024 Peticdo Inicial 1 Cumprido
13/05/2024 Constatacdo prévia 13 Cumprido
Deferi t t
14/05/2024 eferimento do z;ocessomen o da 14 Cumprido
12/07/2024 Prazo para Apresentacdo do PRJ 94 Cumprido
Prazo para Apresentacdo de .
04/06/2024 1 ergencias e Habilitacses & Al 72 Cumprido
Apresentacdo da Relacdo de
10/07/2024 Credores da Administradora 92 Cumprido
Judicial
Publicacdo da Relacdo de
19/07/2024 Credores da Administradora 107 Cumprido
Judicial
19/07/2024 Publicacao do Plano de 107 Cumprido
Recuperacdo Judicial
21/08/2024 Prazo para Apresentacdo 137 Cumprido
Objecdes ao PRJ P
01/10/2024 AGC em 19 Convocacdo 167 Cumprido
09/10/2024 AGC em 2° Convocagdo 175 Cumprido
AGC em 2% Convocacdo -
07/01/2025 Continuacdo (Plano de 220 Cumprido
Recuperacdo Judicial Aprovado)
22/08/2025 Homologacdo do Plano de 370 Cumprido
Recuperacdo Judicial
20/09/2025 Inicio do Cumpr|m~en‘ro dg ‘Plono i Em
de Recuperacdo Judicial andamento

20
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Encerramento da Recuperacdo
Judicial
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Brazilio Bacellar,
ShIrGIADVOGADOS

10. CONSIDERACOES FINAIS

Os documentos que foram entregues e que
também embasaram a elaboracdo do presente relatdrio estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também & disposicdo para fornecer informacoes
complementares ou adicionais que se facam eventualmente
necessarias.

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica a disposicdo do D. Juizo, da Recuperanda e
dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.
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Brazilio Bacellar,
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11. CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto
ADVOGADO | OAB/PR 7.425
OAB/SP 415.201-A
brazilio@bbsadvogados.com.br

Fabio Chemin Gadens
ADVOGADO | OAB/PR 50.744
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br

Willian Eduardo da Luz Antunes
ADVOGADO | OAB/PR 96.986
willian.antunes@bbsadvogados.com.br

Wilson Eloi Kurtz

ANALISTA CONTABIL |

CRC/PR 065135/0-1
wilson.kurtz@bbsadvogados.com.br
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Rodrigo Shirai

ADVOGADO OAB/PR 25.781
OAB/SC 48.890-A

OAB/SP 208.567-A
rodrigo@bbsadvogados.com.br

Erik Koubik JUnior
ADVOGADO | OAB/PR 65.313
erik@bbsadvogados.com.br

Rita Beatriz Sgoda
CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6
rita@bbsadvogados.com.br

Luis Guilherme Camargo

AUX. CONTABIL
luis.camargo@bbsadvogados.com.br
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