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EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 26° VARA CIVEL E
EMPRESARIAL REGIONAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA
REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA - PR

Autos n.° 0003504-83.2024.8.16.0185

G:\Drives compartilhados\5.10.9.Insolv Rec Judicial\Empresas\Transmarine Solugdes Logisticas Ltda\3 -
RMAN\2025\12

BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, ja qualificada
anteriormente, neste ato por seus sécios administradores e advogados
adiante assinados, na qualidade de ADMINISTRADORA JUDICIAL nomeada
nos autos de RECUPERACAO JUDICIAL requerida por TRANSMARINE SOLUGOES
LOGISTICAS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, vem 4 presenca de V. Exa.,
em cumprimento ao que determina o artigo 22, Il, “a” e “c” da Lei
n.° 11.101/2005, apresentar o Relatério Mensal de Atividades
(“RMA") referente ao més de dezembro/2025 (arquivo anexo - doc.

1).

Era o que tinha a informar.

Nestes fermos,
Pede deferimento.

)

/
Curitiba,/13 de abril de 2026.

K Bilé JUnior

R 45.313
)/ & Rua Cel. Brasilino Moura . 683 . bbs.advogados
\D AhU . CEP 80.540-340 . Curitiba-PR f braziliobacellarshirai
e P
4 D +55 41 3352.8363 bbsadvogados.com.br
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1. INFORMACOES CADASTRAIS E ESTRUTURA SOCIETARIA

Razao Social

‘TRANSMARINE SOLUCOES LOGISTICAS LTDA.

CNPJ 31.590.673/0001-72
Data Abertura 24/09/2018
Situacdo Cadastral Ativa
Porte Demais

Natureza Juridica

206-2 - Sociedade Empresdria Limitada

Ultima Alteragdo Contratual

20° em O1/setembro/2023

Endereco Rua VALDEMIRO VALASKI, N° 934, BRCAO 01, GUATUPE
Cidade SAO JOSE DOS PINHAIS
Estado PARANA
CEP 83065-400

CNAE Principal

49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional

CNAE Secunddrio

46.23-1-08 - Comércio atacadista de matérias-primas agricolas com atividade de fracionamento e
acondicionamento associada

46.83-4-00 - Comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo
49.30-2-01 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos € mudangas, municipal.
52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissdo de warrant

52.11-7-99 - Depodsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis
52.12-5-00 - Carga e descarga

52.31-1-02 - Atividades do Operador Portudrio

52.50-8-03 - Agenciamento de cargas, exceto para o fransporte maritimo

52.50-8-04 - Organizacdo logistica do transporte de carga

52.50-8-05 - Operador de fransporte multimodal - OTM

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto holdings

82.11-3-00 - Servicos combinados de escritério e apoio administrativo

82.92-0-00 - Envasamento e empacotamento sob contrato

Capital Social

NeleloH

Fonte: Receita Federal

ALISON ADRIANO DA SILVA 50,00% Boinez
Sécio-Administrador

R$200.000,00

Participagdo Capital Social

Qualificagdo

ALISON ADRIANO DA SILVA

Socio-Administrador 100.000,00
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Sitvagdo
Matriz/Filiais Nire :’::::i:zl Nome Filial Endereco Completo
Receita Federal
MATRIZ | 41209102466 | 31.590.673/0001-72 ATVA 560 José dos Pinnais - PR~ [SU% VALEMEO VAR, N7 934 BRCAO 01, GUATLPE: $ao José dos
FLUAL | 51900497027 | 31.590.673/0002-53 ATVA  [Rondonépolis - MT el 1 0, LOTE 8E DISIRITO INDUSTRIAL Rondonopols
FILIAL 31.590.673/0003-34 AVA  [Rio de Janeiro - RJ RuA Commbra. N 170 Penna Cirelar Rio de Janeiro. R, CEP:
FILAL | 31920004950 | 31.590.673/0004-15 AIVA  |Uberaba - MG o A N 2240, o T SOTE 122028
FILAL | 29902003539 | 31.590.673/0005-04 AIVA  [salvador -BA B e o I 12/ T ANDAR SALAGS
FILAL | 41901842463 | 31.590.673/0006.87 AIVA  [Poranagud - PR :Zf:n'z;?'&?gi:g'é‘;g;%gmNA' N7 4711 COLONIA SANTA RITA
FILAL | 28900291242 | 31.590.673/0007-68 ATIVA  |Loranjeiras - SE O ROD BR 10175, N S/N . PEDRA BRANCA, Laranjeiras. SF
FILAL | 54920044691 | 31.590.673/0008-49 AIVA  |Dourados - Ms e A e ey 1€
FLAL | 42902039053 | 31.590.673/0009-20 AIVA  [Araquari - SC ESDSEVP‘:A&';E 250 79571 SALA D KM 23, AREIAS PEQUENAS. Avaquart
FILIAL 41901955837 | 31.590.673/0010-63 ATIVA Campo Largo - PR Eﬁf@ig&’;gmm' N° SN, SALA T3, SALGABINHO, Campo Lorgo, PR,
FILAL | 41902054663 | 31.590.673/0011-44 ATIVA SG0 José dos Pinhais - PR E%:i?"g:%ii\égggs&w 934, BRCAO 01 , GUATUPE, S0 José dos
FILAL | 35920155391 | 31.590.673/0012:25 AIVA  [santos - P R CURDE OF AUA ' 29, SALA 410 ANDAR 4 CENTRO
FILIAL 31.590.673/0013-06 AIVA  |cataldo - GO R e 256 A5 SAO FRANCISCO, CATALAO.

2. INFORMACOES GERAIS
2.1. INFORMACOES PRESTADAS PELA EMPRESA

De acordo com o inicialmente solicitado, a

Recuperanda encaminhou

os documentos

contdbeis e demais

documentos administrativos financeiros para confeccionar o presente
relatério, possibilitando assim apresentar a este d. Juizo e demais
interessados as informacodes a seguir descritas.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDJV CRL8S PZNYD AQP6D




PROJUDI - Processo: 0003504-83.2024.8.16.0185 - Ref. mov. 910.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
14/04/2026: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: RMA transmarine dezembro 2025409069.pdf

Brazilio Bacellar,
’ShqulADVOGADOS

2.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS
Periodo: dezembro de 2025

X |Faturamento por unidade/filial

X |Capacidade produtiva e ociosa (de cada unidade)

Curva ABC de Clientes: Mercado Interno Mensais e dos ultimos dois anos

X [Evolugdo das Compras Mensais e dos ultimos dois anos

Curva ABC de Fornecedores Mensais e dos ultimos dois anos

X |Evolugdo dos Estoques Mensais e dos ultimos dois anos

X |Fluxo de caixa realizado x projetado

DFC — Demonstragdo Fluxo de Caixa (método direto) deste més

Balancete Sintético Nivel 3 deste més

Balancete Analitico Nivel 5 deste més

Livro Razdo deste més

X |Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

X |Balango Patrimonial devidamente assinado deste més

Demonstragdo Resultado devidamente assinada deste més

Extratos Bancdrios deste més

Quadro de funcionarios e evolugdo deste més

Resumo da Folha de Pagamento deste més

X |Cdpia das Declaragbes e Recibos de Entrega: FGTS Digital, Conectividade Social e E-social (parcial)

X |Relagdo Imobilizado

Relagdo credores sujeitos e ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial, apontando inclusive o passivo tributario

n/a |Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més
Legenda:
Documentos entregues pela recuperanda

X Documentos ndo entregues

n/a Documentos ndo solicitados ainda

2.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante a falta/atraso no envio de toda
documentacdo solicitada, entende esta Administradora Judicial que a
Recuperanda encaminhou documentos pertinentes, possibilitando assim
a andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatdrio.
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3. QUADRO DE EMPREGADOS

TOTAL DE EMPREGADOS MENSAL

Total

Sddo

Administrativo - Clt
Motorista - Terceirizados
Motorista/Operac - Clt
Outros Cargos/Operac - Clt

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Out . . L .
utros Motaorista/Operac Motorista - Administrativo - ..
Cargos/Operac - L. Sodo Total
- Clt Terceirizados Clt
Cht
dez 15 22 0 6 2 45

QUADRO EMPREGADOQS 2024 - 2025 / EVOLUGCAO MENSAL

250
200
150
100

50

0
jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Quadro colaboradores - 2024 9 13 13 127 203 236 226 101 B89
Quadro colaboradores - 2025 81 2 65 53 46 42 41 43 43 45 43 45

4. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lein.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacdes
prestadas pela devedora aparentemente sdo verossimeis e prestadas em
conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar que 0s
documentos disponibilizados pela Recuperanda e as informacoes
neles contidas ndo foram objeto de quaisquer procedimentos de

6
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auditoria, os quais sdo regulados e normatizados pela ComissGdo de
Valores Mobilidrios (CVM), Banco Central do Brasil (BACEN) e Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em
trabalhos especificos ndo contemplados pela Lei n.° 11.101/2005.

4.1. FATURAMENTO

FATURAMENTO BRUTO - 2021a 2025

200.000.000,00
175.000.000,00

150.000.000,00

125.000.000,00

100.000.000,00

75.000.000,00

50.000.000,00

25.000.000,00
|

’ 2021 2022 2023 2024 2025
EmTotal 97.333.339,35 157.471.310,45  189.293.598,21 99.828.017,23 13.688.254,27

FATURAMENTO MENSAL - 2021 A 2025

2.500.000,00 5.000.000,00 7.500.000,00 10.000.000,00 12.500.000,00 15.000.000,00 17.500.000,00 20.000.000,00 22.500.000,00

2021 2022 2023 2024 2025
mjan 3.438.056,39 7.527.656,03 13.790.502,74 10.562.047,42 2.443.826,67
mfev 5.062.677,06 8.484.504,93 13.693.777,33 8.622.800,25 1.521.942,88
mmar 4953.278,12 11.693.402,07 18.512.548,37 5.971.095,52 1.087.492,38
mabr 3.580.856,45 11.088.632,01 12.354.853,11 5.550.441,97 688.003,90
B mai 6.521.167,61 14.406.124,20 13.105.816,97 6.489.904,97 696.244,72
mjun 11.044.728,55 14.685.995,59 15.269.997,79 8.149.159,41 971.754,69
mjul 11.111.141,53 14.689.997,30 14.919.036,13 16.989.577,05 846.148,01
mago 9.006.934,32 12.401.527,58 20.249.196,30 10.736.030,47 1.231.451,12
mset 7.248.930,11 13.290.228,91 19.909.950,29 9.869.645,05 1.106.981,11
out 7.362.961,24 12.901.135,83 15.994.616,54 8.519.313,97 1.057.350,28
nov 7.321.139,44 13.544.016,26 15.152.766,02 5.170.246,03 997.426,44
dez 7.118.803,13 14.199.753,13 14.322.758,00 3.213.140,33 1.039.632,07

N NN N
J Ny —r
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a.

Quanto &
recuperanda informou que:

reducdo

do faturamento, a

Devido as devolucdes dessas placas neste més, houve uma
diminuicdo no faturamento referente & frota prépria.

Com a devolucdo dos caminhdes (descrito acima) a ideia principal

é fomentar a terceirizacdo de cargas e subcontratacdo, com
incremento de estrutura e pessoas na base de Paranagud.

Até em decorréncia das devolucdes dos veiculos locados, uma nova
modalidade de negdcio que a Transmarine vem apostando e
espera-se que cresca nos proximos meses € o agenciamento de

fretes.

4.2. ATmvo

Destarte, no ativo, conforme o demonstrativo
contdbil apresentado, verificou-se a seguinte situacdo:

TRANSMARINE SOLUCOES LOGISTICAS LTDA.
CNPJ:31.590.673/0001-72

ATIVO

Disponibilidades

Clientes

Adiantamentos

Adiantamentos Recuperaveis
Outras Contas a Receber
Impostos a Recuperar/Compensar
Duplicatas a Receber

Outros Créditos - Consércios
TOTAL CIRCULANTE

Outros Créditos
Investimentos - Consdrcios
Imobilizado

(-) Depreciagdes Acumuladas
TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE

TOTAL DOATIVO

abrll/2024
%AV | novembro/2025 | %AV | dezembro/2025 | %AV

386.540,96
7.260.603,64
249.530,10

65.950,98
857.817,73

5.257.718,50
14.078.161,91

4.302.354,88
2.099.939,58
22.731.605,02
- 7.879.711,44
21.254.188,04

35.332.349,95

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

1,09%
20,55%
0,71%
0,00%
0,19%
2,43%
0,00%
14,88%
39,84%

12,18%
5,94%
64,34%
-22,30%
60,16%

100,00%

27.319,13  0,08%
4.362.497,93 12,61%
1.693.788,55  4,90%

8.504,45 0,02%
210.417,37 0,61%

45.803,13 0,13%
2.397.394,13  6,93%
3.857.718,50 11,15%

12.603.443,19 36,42%

12.432.945,48 35,93%
2.099.939,58 6,07%
21.916.640,22 63,34%

- 14.450.854,20 -41,76%

21.998.671,08 63,58%

34.602.114,27 100,00%

356.823,42 1,04%
4.362.497,93  12,70%
1.657.628,00 4,82%

8.504,45  0,02%
236.097,02 0,69%
45.772,73  0,13%
2.204.410,11  6,42%
3.857.718,50 11,23%
12.729.452,16  37,04%

12.411.792,19 36,12%
2.099.939,58 6,11%
21.916.640,22 63,78%

- 14.794.571,63 -43,05%

21.633.800,36 62,96%

34.363.252,52  100,00%

AH%

1206,13%
0,00%
-2,13%
0,00%
12,20%
-0,07%
-8,05%
0,00%
1,00%

0,17%
0,00%
0,00%
2,38%
-1,66%

-0,69%

més abril/2024
anterior (RJ)

-7,69%
-39,92%
564,30%
100,00%
257,99%
-94,66%
100,00%
-26,63%

-9,58%

188,49%
0,00%
-3,59%
87,76%
1,79%

-2,74%
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ATIVO -2021a 2025

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

‘ i B ‘ N

| Ativo Circulante Ativo Ndo-Circulante Imobilizados/Intangiveis

m2021 11.092.000,44 4.449.704,72 10.976.782,58

m2022 27.238.072,93 13.574.384,71 27.032.916,26

2023 26.108.026,95 13.768.201,11 18.141.908,72

2024 16.171.409,88 13.549.763,04 11.247.101,91

2025 12.729.452,16 14.511.731,77 7.122.068,59

IMOBILIZADO

35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00

) 2021 2022 2023 2024 2025

ORS 12.432.164,09  33.210.96519  26.230.028,89 21.916.640,22 21.916.640,22

IMOBILIZADO - MENSAL 2025
25.000.000,00

20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

Moveis e Maquinas e , Computadores  Bens Cedidos
- . Veiculos eh s
Utensilios Equipamentos e Periféricos em Comodato

dez/2025  200.046,11 2.238.506,00  17.889.145,46 440.220,65 1.148.722,00  21.916.640,22

Total Geral
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4.3. PAssivo

TRANSMARINE SOLUGOES LOGISTICAS LTDA.
CNPJ:31.590.673/0001-72

abril/2024

PASSIVO %AV | novembro/2025 | %AV | dezembro/2025

Fornecedores

11.016.087,03 31,18% 30.198.693,89 87,27% 30.115.081,98
54.850.265,66 155,24%  52.104.334,92 150,58% 52.146.594,45
Obrigagdes Trabalhista e Previdenciarias 50.386,91 0,14% 2.514.633,72 7,27% 2.516.318,15
Obrigagdes Tributéarias 9.445.917,95 26,73% 10.698.058,40 30,92% 10.765.544,44

Empréstimos e Financiamentos

Outras Obrigagdes 7.091.945,57 20,07% 7.148.656,12  20,66% 7.150.107,22
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 82.454.603,12 233,37% 102.664.377,05 296,70% 102.693.646,24
Fornecedores 6.064.671,88 17,16% 6.064.671,88 17,53% 6.064.671,88
Obrigacdes Tributérias 712.512,18  2,02% 1.693.256,06 4,89% 1.693.256,06

Empréstimos 22.095.015,16  62,53% 22.161.902,26  64,05% 22.161.902,26
Financiamentos 12.638.472,28 35,77% 12.247.647,29 35,40% 12.247.647,29
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE 41.510.671,50 117,49% 42.167.477,49 121,86% 42.167.477,49
Capital Social 200.000,00 0,57% 200.000,00 0,58% 200.000,00
Reservas de Capital / Lucros 57.254,63 0,16% 57.254,63 0,17% 57.254,63
Lucros ou prejuizos acumulados -85.057.770,87 -240,74% -107.633.167,87 -311,06% -107.633.167,87
Ajustes de Execicios Anteriores - 0,00% - 1.177.940,31 -3,40% - 1.183.418,80
Resultado do Exercicio = 0,00% - 1.369.821,92 -3,96% - 1.675.886,72
Resultado do Més - 3.832.408,43 -10,85% - 306.064,80 -0,88% - 262.652,45

PATRIMONIO LiQUIDO -88.632.924,67 -250,85% -110.229.740,27 -318,56% -110.497.871,21

TOTAL DO PASSIVO
Fonte: relatérios contdbeis da Recuperanda

35.332.349,95 100,00% 34.602.114,27 100,00% 34.363.252,52

PASSIVO-20214a 2025
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

= B

-50.000.000,00
-100.000.000,00

-150.000.000,00

Passivo Circulante Passivo N3o-Circulante

%AV més r| /2024
anterior (
87,64% -0,28% 173,37%
151,75% 0,08% -4,93%
7,32% 0,07% 4893,99%
31,33% 0,63% 13,97%
20,81% 0,02% 0,82%
298,85%  0,03% 24,55%
17,65% 0,00% 0,00%
4,93% 0,00% 137,65%
64,49%  0,00% 0,30%
35,64% 0,00% -3,09%
122,71% 0,00% 1,58%
0,58% 0,00% 0,00%
0,17% 0,00% 0,00%
-313,22% 0,00% 26,54%
-3,44% 0,47% 100,00%
-4,88% 22,34% 100,00%
-0,76% -14,18% -93,15%
321,56%  0,24% 24,67%
100,00%  -0,69% -2,74%
—

Patrimdnio Liquido
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m2021 6.904.834,10 21.478.366,67
m2022 39.275.741,62 47.004.774,53
2023 100.588.220,63 42.230.432,39
m 2024 101.662.739,25 42.010.839,63
2025 102.693.646,24 42.167.477,49

-1.864.713,03
-18.435.142,25
-84.800.516,24
-102.705.304,05
-110.497.871,21
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Brazilio Bacellar, ST
oD ShirQi »ovossoos SASASASATASaTas S
FGTS a recolher 248.268,54
INSS a recolher 1.550.860,06
INSS auténomos a recolher 172.380,30
Pis a recolher 989.200,34
Cofins a recolher 4.578.478,52
Icms a recolher 3.779.708,91
Irrf a recolher 208.678,40
Iss a recolher 28.789,96
Parcelamento Cofins N2 640371655 - INSS 63.251,78
Parcelamento ICMS MT 67.062,77
Tributos diversos a recolher 21.831,67
CSRF a recolher 155.652,45
Parcelamento de cofins 1.748,11
Parcelamento ICMS Matriz n201.956753-2 26.868,60
Parcelamento ICMS Matriz n201.957583-7 48.401,80
Parcelamento ISS SJP 2022 /2023 11.069,80
Juros a apropriar - Parcelamento ISS SJP 2022 / 2023 - 7.519,12
Parcelamento ICMS Matriz n201.965884-8 177.630,86
Parcelamento ICMS Matriz n201.964191-0 96.093,67
Parcelamento IPTU SJP 2023 8.365,20
Parcelamento ISS Matriz 2023 8.205,20
Juros a Apropriar - Parcelamento ISS Matriz 2023 - 3.313,10
Parcelamento ICMS Matriz N201.968070-3 264.327,11
Parcelamento ICMS Matriz N2 01.968071-1 79.686,18
Parcelamento Cofins 32.097,35
Parcelamento PIS 5.027,47
Parcelamento Cofins N2 640371655 - INSS 62.553,36
Parcelamento ICMS Matriz n201.956753-2 322.423,20
Parcelamento ICMS Matriz n201.957583-7 290.410,80
Parcelamento ISS SJP 2022 / 2023 132.837,60
Juros a apropriar - Parcelamento ISS SIP 2022 /2023 - 51.559,20
Parcelamento ICMS Matriz n201.965884-8 193.779,18
Parcelamento ICMS Matriz n201.964191-0 419.317,92
Parcelamento ISS Matriz 2023 39.384,96
Juros a Apropriar - Parcelamento ISS Matriz 2023 - 15.902,73
Parcelamento ICMS Matriz N2 01.968071-1 106.248,29
Total curto prazo 12.575.728,01
Total longo prazo 1.536.618,20

TOTAL TRIBUTARIO 14.112.346,21

Fonte: relatérios contdbeis da Recuperanda
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PASSIVO TRIBUTARIO

Total longo prazo -

-500.000,00 2.000.000,00 4.500.000,00 7.000.000,00 9.500.000,00  12.000.000,00

Total curto prazo Total longo prazo
M Total 12.575.728,01 1.536.618,20

PASSIVOTRIBUTARIO
4.850.000

4.350.000

3.850.000

3.350.000
2.850.000
2.350.000
1.850.000
1.350.000
850.000
350.000 I
| | — — -—
FGTS

-150.000

INSS PIS COFINS ICMS IRRF 155 Parcelamento  Tributos CSRF Juros
mRS 248.268,54 1.723.240,36 989.200,34 4.578.478,52 3.779.708,91 208.678,40 28.789,96  2.456.791,21 21.831,67 155.652,45 -78.294,15
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4.4. DRE

. TRANSMARINE SOLUCOES LOGISTICAS LTDA.
CNPJ:31.590.673/0001-72

, ny | oz | o |
RESULTADO DO EXERCICIO e | *AY | acumuavo | %AV

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.039.632,07 100,00% 3.094.408,79 100,00% 13.688.254,27
(+) RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS 1.039.632,07 100,00% 3.094.408,79 100,00% 13.688.254,27
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -126.094,65 -12,13% -374.439,33 -12,10% -1.662.244,38
(-) Cancelamento e Devolugdes 0,00 0,00% 0,00 0,00% -401.986,34
(-) Impostos sobre Vendas -126.094,65 -12,13% -374.439,33 -12,10% -1.640.615,25
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 913.537,42 87,87% 2.719.969,46 87,90% 8.841.429,65
(-) Custo -703.602,79 -67,68% -2.154.655,01 -69,63% -12.167.963,81
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 209.934,63 20,19% 565.314,45 18,27% -1.045.827,23
DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS -494.532,95 -47,57% -1.408.560,39 -45,52% -5.907.881,78
(-) Despesas Administrativa -121.543,90 -11,69% -392.480,99 -12,68% -4.771.430,23
(-) Despesas com Vendas -181.123,06 -17,42% -474.093,89 -15,32% -2.157.020,95
(-) Despesas com Pessoal -190.343,49 -18,31% -538.940,51 -17,42% -538.940,51
(-) Despesas Tributarias -1.522,50 -0,15% -3.045,00 -0,10% -13.395,98
RESULTADO FINANCEIRO -3.054,29 -0,29% -77.662,53 -2,51% -826.130,49
Receitas Financeiras 20.453,20 1,97% 20.453,41 0,66% 83.468,39
(-) Despesas Financeiras -23.507,49 -2,26% -98.115,94 -3,17% -1.052.641,20
RESULTADO NAO OPERACIONAL 25.000,16  2,40% 79.358,55 2,56% 1.243.692,38
(-) Despesas Ndo Operacionais 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Receitas Ndo Operacionais 25.000,16 2,40% 79.358,55 2,56% 1.243.692,38
RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL -262.652,45 -25,26% -841.549,92 -27,20% -7.728.579,23
(-) Provisdes para IR e CSLL 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO | -262.652,45| -25,26%| -841.549,92| -27,20%| -7.728.579,23

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

RECEITA BRUTA E LUCROS / PREJUIZOS DOS EXERCICIOS - 2021 A NOV/2025

200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

-50.000.000,00

-100.000.000,00
Acumulado

2025
==@==RECEITA OPERACIONAL BRUTA 97.333.339,35 157.471.310,45 189.293.598,21 99.828.017,23 13.688.254,27

=== | |JCRO,/PREJUIZO LiQUIDO DO
EXERCICIO

2021 2022 2023 2024

-534.769,02  -16.570.429,22 -66.365.373,99 -19.015.173,28 -7.728.579,23
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RECEITA BRUTA E LUCROS / PREJUIZOS DOS EXERCICIOS - MENSAL 2025

4.000.000,00
2.500.000,00
1.000.000,00
-500.000,00
-2.000.000,00
-3.500.000,00
-5.000.000,00

.\'\4
Mv °

01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025
2.443.826,67 1.521.942,88 1.087.492,38 688.003,90 696.244,72 971.754,60 846.148,01 1.231.451,12 1.106.981,11 1.057.350,28 997.426,44 1.039.632,07

== LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO -1.487.288,99-1.347.053,99 -927.983,33 -975.444,71 -719.394,09 -332.87495 -585.003,64 -235.826,00 -276.159,61 -272.832,67 -306.064,80 -262.652,45

=== RECEITA OPERACIONAL BRUTA

EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO - 2021 A NOV/2025

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00
50.000.000,00 I

-50.000.000,00
-100.000.000,00
-150.000.000,00
-200.000.000,00

Receit -) Dedugd D L Prejui
ece! @ () De u(;loes esp.esasl Resultado Resultado Ndo  (-) ProvisBes uc’ro/l rejuizo
Operacional Da Receita (-) Custo Operacionais / . . . Liquido Do
. Financeiro Operacional Para Ir ECsll L.
Bruta Bruta Admin. Exercicio
w2021 97.333.339,35 -6.037.817,88 -59.951.412,44 -30.835.417,89 -997.281,18 - -46.178,98 -534.769,02
2022 157.471.310,4 -8.253.534,24 -103.534.423,8 -50.871.510,46 -11.365.647,80 - -16.623,33 -16.570.429,22
W 2023 189.293.598,2 -25.958.350,84 -180.315.303,8 -20.243.802,99 -28.412.024,54 -729.490,02 - -66.365.373,99
m 2024 99.828.017,23 -13.681.959,08 -90.267.763,81 -10.709.889,08 -4.994.242,59 810.664,05 - -19.015.173,28
Acumulado 2025 13.688.254,27 -1.662.244,38 -12.167.963,81 -5.907.881,78 -826.130,49 1.243.692,38 - -7.728.579,23

2.500.000,00
1.500.000,00
500.000,00
-500.000,00
-1.500.000,00
-2.500.000,00

-3.500.000,00

01/2025
02/2025
™ 03/2025
04/2025
05/2025
06/2025
07/2025
m08/2025
09/2025
10/2025
m11/2025
12/2025

Receita
Operacional
Bruta

2.443.826,67
1.521.942,88
1.087.492,38
688.003,90
696.244,72
971.754,69
846.148,01
1.231.451,12
1.106.981,11
1.057.350,28
997.426,44
1.039.632,07

EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO - MENSAL 2025

(-) DedugBes Da

Receita Bruta

-311.367,28
-439.183,35
-120.201,30
-221.010,22

-82.510,49
-113.532,41
-100.393,84
-145.777,67
-134.185,70
-126.971,52
-121.373,16
-126.094,65

Despesas
() Custo Operacionais /
Admin

-3.075.462,24 -1.019.589,69
-1.567.583,70 -931.828,05
-897.027,62 -754.013,50
-794.649,47 -794.453,32
-689.811,23 -519.098,55
-708.067,61 -480.338,28
-733.666,20 -591.178,86
-761.947,56 -537.255,20
-785.093,17 -444.471,83
-729.188,09 -464.497,35
-721.864,13 -449.530,09
-703.602,79 -494.532,95

Resultado
Financeiro
-161.402,15
-89.261,13
-404.335,48
-36.155,34
-28.918,52
-28.395,34
-35.736,71
-59.274,87
-48.030,74
-38.294,23
-36.314,01
-3.054,29

Resultado Ndo
Operacional
636.705,70
158.859,36
160.102,19
182.819,74
-95.300,02
25.704,00
29.823,96
36.978,18
28.640,72
28.768,24
25.590,15
25.000,16

() ProvisBes Para
Ir ECsll

Lucro/Prejuizo
Liquido Do
Exercicio

-1.487.288,99
-1.347.053,99
-927.983,33
-975.444,71
-719.394,09
-332.874,95
-585.003,64
-235.826,00
-276.159,61
-272.832,67
-306.064,80
-262.652,45
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40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

==g=Despesas Administrativas
Despesas Com Vendas
Despesas Com Pessoal

=== Despesas Tributdrias

=== Despesas Financeiras

=@-=Despesas Ndo Operacionais

o s

DESPESAS- 2021 ANOV/2025

2021 2022 2(5'-23 2(;'-24 2025
10.464.138,63 36.657.587,28 19.562.884,66 10.351.743,99 4.771.430,23
5.357.874,50 3.729.538,12 680.918,33 358.145,09 2.157.020,95
14.143.905,66 9.505.591,84 - - 538.940,51

869.499,10 978.793,22 - - 13.395,98
997.521,23 11.806.848,05 29.276.748,16 6.125.514,18 1.052.641,20

9.434.035,34 4.322.638,44

5. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar

a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,
sendo de grande importdncia para a administracdo da empresa.

do Balanco e DRE

As informacdes para o cdlculo foram retiradas
— Demonstrativo de Resultado de Exercicio

disponibilizados pela empresa.

iNDICES DE LIQUIDEZ

0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00 .. A . . A
Liquidez Geral Liquidez Imediata Liquidez Seca Liquidez Corrente
W abr/2024 (R)) 0,17 0,00 0,17 0,17
m 2024 0,21 0,00 0,16 0,16
mjan/25 0,21 0,00 0,15 0,15
fev/25 0,20 0,00 0,14 0,14
abr/25 0,19 0,00 0,13 0,13
mai/25 0,18 0,00 0,12 0,12
jun/25 0,18 0,00 0,12 0,12
jul/25 0,18 0,00 0,12 0,12
ago/25 0,19 0,00 0,12 0,12
set/25 0,19 0,00 0,12 0,12
out/25 0,19 0,00 0,12 0,12
nov/25 0,19 0,00 0,12 0,12
dez/25 0,19 0,00 0,12 0,12
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Grupo Denominagio

Interpretacio
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Liquidez Geral

Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1de divida total. Quanto maior melhor.

Liquidez Imediata

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Seca

Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

~
o
®
3
o
=3
»
g
°
<

Liquidez Corrente

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

mabr/2024 (RJ)

W 2024

W jan/25
fev/25
abr/25
mai/25
jun/25
jul/25
ago/25
set/25
out/25
nov/25
dez/25

Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Proprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO

Endividamento Geral

3,51
3,51
3,59
3,68
3,36
4,00
4,03
4,08
4,10
4,12
4,14
4,19
4722

Endividamento Curto
Prazo

2,33
2,48
2,54
2,62
2,74
2,84
2,86
2,89
2,91
2,92
2,94
2,97
2,99

[ ||
Endividamento Longo
Prazo

1,17
1,03
1,04
1,07
1,12
1,17
1,17
1,18
1,19
1,20
1,20
1,22
1,23

O nivel de Endividamento Geral da empresaq,
que indica a porcentagem do atfivo que é financiada por capital de
terceiros, conforme grafico a seguir:
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2021

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2021 2022 2023 2024 2025
M Dividas de Curto Prazo 24,33% 45,52% 70,43% 70,76% 70,89%
Dividas de Longo Prazo 75,67% 54,48% 29,57% 29,24% 29,11%

6. OBSERVACOES GERAIS

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatdrio j&@ foram
repassados 4G empresa, e tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em
relatérios subsequentes.

Informa-se ainda que a andlise aqui
apresentada foi realizada de forma sintética, destacando-se as
movimentacdes financeiras, contdbeis e patrimonicis de maior
relev@ncia ocorridas no periodo em andlise.
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7. QUADRO RESUMO PRJ
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o0
=2 <
o a o o
Caréncia apés Corregdo w0 e
- P An 1)
Classe Item PRJ Witiz2cls Deségio a publ\caca~o Movetarla a ortizagdo | N° Parcelas Observagdo -z
Valor homologagdo | partir da data Ld N
do PRJ do pedido da RJ o o
Os juros e a atualizagdo monetéria calculados 8 wn
Até 150 d.esde o pedido de recuperagdo J:udi.cial até 30 B S
L . dias antes do pagamento da primeira parcela — x
salarios - - TR 1%a.a. até 12 meses - ~ N o <
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150 | Classelll Classelll “‘T"(C‘:’,me | 325; Classelll | Classelll | Classelll -
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N O
=
N =
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8. RELACAO DE CREDORES

O resumo da relacdo de credores apresentada
pela Recuperanda e o resumo dos valores constantes na relacdo de
credores da Administradora Judicial sdo apresentados a seguir:
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Relacdo de Credores da Administradora Judicial

89.078.880,32

194

93.769.181,78

Relagdo de Credores da AdministradoraJudicial

93.785.770,80

R$ N° de Credores R$ N° de Credores R$ N° de Credores
Classe | - - - - - -
Classe I - - - - - -
Classe lll 87.319.209,05 115 92.004.869,11 114 92.368.095,49 99
Classe IV 1.759.671,27 79 1.764.312,67 79 1.417.675,31 74

O AL e ——iiibbhY,

Classe IV
Classe 111 |y,
Classe Il
Classe |
- 20.000.000,00  40.000.000,00  60.000.000,00  80.000.000,00 100.000.000,00
Classe | Classe Il Classe Il Classe IV TOTAL:
- .
Valor homologado apds - - 92.368.09549  1417.67531  93.785.770,80
impugnacdes/habilitagdes
W Valor apresentado pela Al - - 92.004.869,11 1.764.312,67 93.769.181,78
Valor apresentado pela Recuperanda - - 87.319.209,05 1.759.671,27 89.078.880,32
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9. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES

Data da .
Ocorréncia recellreEe

ou Data Eventos/Fases do Processo (previsGo) nos Autos Status

. (ev.)

Prevista
26/04/2024 Pedido de Recuperac¢do Judicial 1.1 Cumprido
26/04/2024 Deferimento do processamento da RJ 15.1 Cumprido
02/05/2024 Juntada Termo de Compromisso da AJ 41.1 Cumprido
10/05/2024 Apresentacdo do Relatério Inicial da AJ 62.2 Cumprido

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo
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25/06/2024 Judicial (art. 53) 202.2 Cumprido
03/07/2024 Apresentacdo da Ar;c;llee de Legalidade do 2141 Cumprido
26/08/2024 Publicacdo darelacdo de credores da AJ 255 1 Cumprido

(art. 79, § 2°)

12/02/2025 Assembleia Gerql dg Credor_es em?2 508.1 Cumprido
convocacdo (instalacdo)

30/05/2025 Votacdo do Plano de Recuperacdo Judicial 645.1 Cumprido

23/04/2025 Encerramento do stay period (art. 6°, § 4°) _ Cumprido
Homologacdo do PRJ e concessdo da Ndo
- Recuperacdo Judicial (art. 58) - ocorrido
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Nao

Encerramento da Recuperacdo Judicial _ .
ocorrido

10. CONSIDERAGOES FINAIS

Os demais documentos que foram entregues e
que também embasaram a elaboracdo do presente relatério estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também & disposicdo para fornecer eventuais
informacdées complementares ou adicionais que se facam
eventualmente necessdrias.

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica a disposicdo do D. Juizo, da Recuperanda e
dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.
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CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto
ADVOGADO | OAB/PR 7.425
OAB/SP 415.201-A
brazilio@bbsadvogados.com.br

Fabio Chemin Gadens
ADVOGADO | OAB/PR 50.744
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br

Luis Guilherme Camargo
AUX. CONTABIL
luis.camargo@bbsadvogados.com.br

Wilson El6i Kurtz

ANALISTA CONTABIL |

CRC/PR 065135/0-1
wilson.kurtz@bbsadvogados.com.br
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Rodrigo Shirai

ADVOGADO | OAB/PR 25.781
OAB/SC 48.890-A

OAB/SP 208.567-A

OAB/MG 243.456-A
rodrigo@bbsadvogados.com.br

Erik Koubik Jr.
ADVOGADO | OAB/PR 65.313
erik@bbsadvogados.com.br

Rita Beatriz Sgoda
CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6
rita@bbsadvogados.com.br
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bbsadvogados
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' bbsadvogados.com.br
+55 41 3352-8363 Entre em contato
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