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BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, jd qualificada
nos autos em epigrafe, neste ato por seu sdécio administrador, na
qualidade de ADMINISTRADORA JUDICIAL nomeada nos presentes autos de
RECUPERACAO JUDICIAL requerida por SENBRA INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS
LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, vem a presenca de V. Ex., em cumprimento
ao que determina o artigo 22, Il, “a” e “c” da Lei n.° 11.101/2005,
apresentar o Relatdério Mensal de Atividades (“RMA”) referente ao més de
margo/2024, através do documento em anexo (doc. 1).

Nesses termos,
Pede deferimento.

Curitiba, 08]de junho de 2026.

OAB/PR 7.425 OAB/PR 25.781

Erik nior
OAB/PR 65.313

o g Rua Cel. Brasilino Moura . 683 . Av. das Nag¢des Unidas . 14171 . 15° andar . Rodovia SC-401. 3116. Piso Lé
AhU . CEP 80.540-340 Torre B . Morumbi . CEP 04794-000 Saco Grande . CEP 88.032-000
o D Curitiba - PR Sao Paulo - SP Florianépolis - SC

D +55 41 3352.8363 D +55 11 3568.2034 D +55 47 99235.6932

bbs.advogados f braziliobacellarshirai| bbsadvogados.com.br
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1. INFORMACOES CADASTRAIS E ESTRUTURA SOCIETARIA

Razdo Social

Nome Fantasia

SENBRA INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
SENBRA - INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRA

CNPJ

08.601.284/0001-83

Data Abertura 08/01/2007
Natureza Juridica  |206-2 - Sociedade Empresdria Limitada
Situagdo Cadastral [Ativa

Porte Demais Portes
Endereco Est. Sengés - Barra
Cidade Sengés

Estado Parand

CEP 84.220-000

Filiais Ndo tem

CNAE Principal

16.21-8-00 - Fabricagdo de madeira laminada e de chapas de madeira compensada, prensada e
aglomerada

CNAE Secunddrio

46.13-3-00 - Representantes comerciais e agentes do comércio de madeira, material de constru¢do e
ferragens

46.71-1-00 - Comércio atacadista de madeira e produtos derivados

46.79-6-01 - Comércio atacadista de tintas, vernizes e similares

46.79-6-02 - Comércio atacadista de mdrmores e granitos

Capital Social

Fonte Receita Federal

R$ 100.000,00 (cem mil reais)

Participagdo Capital Social

Quallificacdo
R$ 3

PABLO HENRIQUE ROSSONI Soécio-Administrador 100.000,00 100,00%

SENBRA INDUSTRIA E COMERCIO DE 100,00 %

MADEIRAS LTDA.

PABLO HENRIQUE ROSSONI
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2. INFORMAGCOES GERAIS

2.1. INFORMACOES PRESTADAS PELA EMPRESA

De acordo com o inicialmente solicitado, a
Recuperanda encaminhou os documentos contdbeis e demais
documentos administrativos financeiros para confeccionar o presente
relatério, possibilitando, assim, apresentar a este d. Juizo e demais
interessados as informacodes a seguir descritas.

2.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Apresenta-se, a seguir, a relacdo dos
documentos requisitados por esta Administradora Judicial & empresa
Recuperanda, imprescindiveis a elaboracdo do Relatério Mensal de
Atividades. Ndo obstante, constata-se que a Recuperanda deixou de
apresentar a integralidade da documentacdo solicitada, conforme se
depreende do quadro a seguir:
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Periodo: Margo/2026

Contratos e documentos comprobatodrios da origem de todos os créditos financeiros (empréstimos
bancdrios, por exemplo)

Demonstrativo mensal e da evolugdo do numero de empregados dos ultimos por tipo de fungdo
(operacional, administrativo etc)

Evolugdo do Faturamento Mensal

Capacidade produtiva e ociosa

Curva ABC de Clientes: Mercado Interno Mensal

Curva ABC de Clientes: Mercado Externo Mensal

Evolugdo das Compras Mensal

Curva ABC de Fornecedores Mensal

Evolugdo dos Estoques Mensal

Balancete Sintético Nivel 3 deste més

Balancete Analitico Nivel 5 deste més

Livro Razdo deste més

Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

Extratos Bancarios deste més

X [Relato dos principais atos e fatos ocorridos no més

x

Quadro de funciondrios e evolugdo deste més

X |Balango Patrimonial devidamente assinado deste més

Demonstracdo Resultado devidamente assinada deste més

DFC — Demonstragdo Fluxo de Caixa (metodo indireto) deste més

Demonstrativo do Passivo Tributario (Municipal, Estadual e Federal) deste més

Relatdrio de situagdo fiscal atualizado: Federal, Estadual e Municipal (e-CAC, Regularize, etc.)

X [Cdpia da declaragdao completa do FGTS Digital e recibo do e-Social

X |Coépia e Recibo: DIRF, DCTF e SPED's

Legenda:

Documentos entregues pela empresa/sécios

X Documentos ndo entregues

2.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

De acordo com o inicialmente solicitado e ndo
obstante a falta no envio de toda documentacdo solicitada, entende
esta  Administradora Judicial que a Recuperanda encaminhou
documentos pertinentes, possibilitando assim a andlise dos mesmos e a
elaboracdo deste relatorio.
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3. QUADRO DE EMPREGADOS

EVOLUCAO DO QUADRO DE COLABORADORES ATIVOS
400

350
300
250

200 o

150
100
50

dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 (RJ) mar/26
e=@==Total 343 205 199 188 188
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Colaboradores por Cargo jan/26 fev/26 (RJ) mar/26
Analista Administrativ o 1 1 1
Aprendiz administrativ o 6 6 6
Aprendiz de produg¢do 3 3 3
Auxiliar da Qualidade 2 2 2
Auxiliar de Produgdo 95 89 89
Auxiliar de Recursos Humanos 1 1 1
Auxiliar de Servicos Gerais 1 1 1
Auxiliar Financeiro 1 1 1
Auxliar de Eletricista 2 2 2
Auxliar de Limpeza 2 2 2
Consultor Comercial 1 1 1
Diretor 1 1 1
Diretor Geral de Empresa 0 1 1
Eletricista 1 1 1
Encamegado de Mecanico 1 0 0
Encaregado de Produgdo 9 9 9
Gerente da Qualidade 1 1 1
Gerente de Producdo 2 1 1
Gerente Geral 1 1 1
Inspetor da Qualidade 2 2 2
Lubrificador 1 1 1
Mecanico Industrial 3 3 3
Mecéanico Industrial Senior 1 0 0
Operador de Caldeira S 5 3
Operador de Empilhadeira 6 6 6
Operador de Mdaquina | 1 1 1
Operador de Mdaqguinalll 7 7 7
Operador de Mdaqguina NI 12 12 12
Operador de Mdaquina NIl 19 17 17
Operador de Motosera 3 3 3
Operador de Munck 2 2 2
Porteiro 2 2 2
Seguranca do Trabalho 1 1 1
Supervisor da Qualidade 1 1 1
Supervisor de Producdo 4 3 3
Total 199 188 188

Fonte: Relatdrio e Documentos Contdbeis da Recuperanda.
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4. POSICAO CONTABIL E PATRIMONIAL

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lein.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacdes
prestadas pela devedora aparentemente sdo verossimeis e prestadas em
conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar que 0s
documentos disponibilizados pela Recuperanda e as informacdes neles
contidas ndo foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria, os
quais sdo regulados e normatizados pela Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM), Banco Central do Brasil (BACEN) e Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em trabalhos
especificos ndo contemplados pela Lein.° 11.101/2005.

Ressalta-se que a adequacdo legal e a
fidedignidade das informacdes contdbeis, financeiras e operacionais
apresentadas pela empresa recuperanda € de inteira responsabilidade
da empresa e de seu contador, nos termos dos arts. 1.177 e 1.178 da Lei
N° 10.406/2002 e dos arts. 1.048 e 1.049 do Decreto n° 9.580/2018.

4.1. FATURAMENTO

O grdfico a seguir apresenta a evolucdo do
faturamento da Recuperanda, permitindo a visuadlizacdo do
comportamento das receitas ao longo dos meses analisados.
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EVOLUGAO DO FATURAMENTO ANUAL
90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
£0.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

2023 2024 2025 2026 Acumulado
ERS 64.084.760,25 85.262.067,20 53.065.779,41 7.252.247,08

EVOLUGAQ DO FATURAMENTO MENSAL
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

jan-26 fev-26 (RJ) mar-26
ERS 1.405.289,20 2.275.083,37 3.571.874,51
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ANALISE COMPARATIVA DE MERCADO: NACIONAL E

INTERNACIONAL

8.000.000,00

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00 O l .

jan-26 fev-26 (RJ) mar-26 Acuzrglzjﬁado
s VENDAS MERCADO INTERNO 774.124,35 1.416.569,66 1.135.562,77 3.326.256,78
VENDAS MERCADO EXTERNO 631.164,85 858.513,71 2.436.311,74 3.925.990,30
=== TOTAL DE VENDAS 1.405.285,20 2.275.083,37 3.571.874,51 7.252.247,08
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Destarte, no ativo, conforme os demonstrativos

contdbeis apresentados, verificou-se a seguinte situacdo.

ATIVO (em reais) fev-26 (RJ) m % AH r.nés

anterior
DISPONIVEL 159.894,30 0,22% 57.583,54 0,08% -63,99%
CAIXA 25.724,73 0,04% 25.368,33 0,03% -1,39%
BANCO 134.169,57 0,18% 32.215,21 0,04% -75,99%
DUPLICATAS A RECEBER 6.968.577,62 9,50% 7.480.251,46 10,04% 7,34%
CLIENTES NACIONAIS 3.165.129,45 4,31% 3.676.803,29 4,93%  16,17%
CLIENTES INTERNACIONAIS 3.803.448,17 5,18% 3.803.448,17 5,10% 0,00%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 7.638.803,25 10,41% 8.087.759,88 10,85% 5,88%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 37.620,00 0,05% 30.067,69 0,04% -20,08%
TRIBUTOS ARECUPERAR / COMPENSAR 16.937.227,09 23,08% 16.905.727,59 22,69% -0,19%
OUTROS CREDITOS 3.382.517,15 4,61% 3.701.267,15 4,97% 9,42%
OUTROS CREDITOS (Compra p/ent. Futura) 3.382.517,15 4,61% 3.701.267,15 4,97% 9,42%
ESTOQUES 443.006,21 0,60% 651.114,69 0,87% 46,98%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 56.852,95 0,08% 55.464,07 0,07% -2,44%
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 35.624.498,57 48,55% 36.969.236,07 49,62% 3,77%
DEPOSITOS JUDICIAIS 23.055,10 0,03% 38.573,81 0,05% 67,31%
DESPESAS ANTECIPADAS 29.873,72 0,04% 26.224,71 0,04% -12,21%
CREDITOS FISCAIS 96.074,88 0,13% 91.266,89 0,12% -5,00%
INVESTIMENTOS 16.001,32 0,02% 16.001,32 0,02% 0,00%
IMOBILIZADO 36.579.875,62 49,86% 36.367.718,51 48,81% -0,58%
IMOVEIS 22.122.940,00 30,15% 22.122.940,00 29,69% 0,00%
BENS EM OPERACAO 20.630.028,31 28,12% 20.630.028,31 27,69% 0,00%
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 1.082.960,97 1,48% 1.082.960,97 1,45% 0,00%
DEPRECIACAO - 7.256.053,66  -9,89% - 7.468.210,77 -10,02% 2,92%
ATIVOS BIOLOGICOS 1.000.000,00 1,36% 1.000.000,00 1,34% 0,00%
TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE 37.744.880,64 51,45% 37.539.785,24 50,38% -0,54%

Fonte: Relatdrio e Documentos Contdbeis da Recuperanda.
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COMPOSICAO ATIVO ANUAL

45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

ATIVO CIRCULANTE

[@2023 24.240.635,50
2024 27.693.993,94
2025 36.356.751,18

ATIVO NAO CIRCULANTE -
REALIZAVEL A LONGO
PRAZO

599.976,24
5.740.133,88
2.055.550,36

COMPOSICAO ATIVO MENSAL

40.000.000,00

35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

ATIVO CIRCULANTE

jan-26 35.365.558,67
fev-26 (RJ) 35.624.498,57
Emar-26 36.969.236,07

—
ATIVO NAO CIRCULANTE -
REALIZAVEL A LONGO
PRAZO

1.169.202,68
1.165.005,02
1.172.066,73

IMOBILIZADO

38.437.990,35
38.343.843,71
35.984.819,46

IMOBILIZADO

36.791.411,18
36.579.875,62
36.367.718,51
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ESTOQUES - ANUAL
2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
£00.000,00
600.000,00
400.000,00

200.000,00

2023 2024
RS 1.857.421,04 1.119.250,53

ESTOQUES - MENSAL

700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00

100.000,00

jan-26 fev-26 (RJ)
RS 158.055,90 443,006,211
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2025
675.158,41

mar-26
651.114,69
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IMOBILIZADO
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
-5.000.000,00 I
-10.000.000,00 MAQ
< BENS EM EQTOS P/ x AQ" APARELH"DS E MOVEIS E : IMOBLIZADO -
IMOVEIS OPERACED pgﬁg_ois INSTALACOES APAER';TLgsss EQTOS- MAS. | UTENSILIOS VEICULOS ANDAEMMENTD DEPRg(I)\ACﬂD TOTAL
VALA
mar-26 2212294000 20.630.02831  94.032,52 2238876  15.748.91890  4.664.620,19 4.196,91 95.871,03 108296097 ~ -7.468.210,77  36.367.718,51
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4.3. PAssivo

Destarte, no que se refere ao passivo, com base
nos demonstrativos contdbeis apresentados, verifica-se a seguinte
composicdo das obrigacdes da Recuperanda.

% AH mé
_ (em reaiS) = (RJ) m A’ : r.nes
anterior

CONTAS APAGAR 1.326.221,20 1,81% 1.359.874,84 1,83% 2,54%
CONTAS CORRENTES 197,04 0,00% 2.784,55 0,00% 1313,19%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 267.596,40 0,36% 110.506,76 0,15% -58,70%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 2.036.092,74 2,78%  2.136.990,77 2,87% 4,96%
FORNECEDORES 14.182.400,05 19,33% 14.866.949,63 19,95% 4,83%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 12.338.717,39 16,82% 14.144.935,07 18,98%  14,64%
PROVISOES TRABALHISTAS 1.023.698,00 1,40% 1.029.843,24 1,38% 0,60%
ADIANTAMENTO A CLIENTES 10.998.931,60 14,99% 9.224.745,93 12,38% -16,13%
PASSIVO CIRCULANTE 42.173.854,42 57,48% 42.876.630,79 57,55% 1,67%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.071.332,80 9,64% 7.027.448,58 9,43% -0,62%
OBRIGAGOES FISCAIS 13.945.207,90 19,01% 14.081.400,22 18,90% 0,98%
OUTRAS OBRIGAGCOES 4.854.082,00 6,62% 4.777.321,90 6,41% -1,58%
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 25.870.622,70 35,26% 25.886.170,70 34,74% 0,06%

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE | 68.044.477,12 | 92,74%| 68.762.801,49 | 92,29% 1,06%

A NY a
PSR HARES (em reaiS) e (Rj) m
anterior
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CAPITAL SOCIAL 100.000,00 0,14% 100.000,00 0,13% 0,00%
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 9.423.214,56  12,84% 9.506.100,78 12,76% 0,88%
RESULTADO ACUMULADOS - 4.198.312,47 -5,72% - 3.859.880,96 -5,18% -8,06%
LUCRO/PREJUIZOS ACUMULADOS - 2.172.067,57 -2,96% - 2.169.315,08 -2,91% -0,13%
LUCROS OU PREJ. -EXERC. ATUAL - 2.026.244,90 -2,76% - 1.690.565,88 -2,27% -16,57%
TOTAL PL 5.324.902,09 -5,59% 5.746.219,82 -5,05% 7,91%

Fonte: Relatério e Documentos Contdbeis da Recuperanda.
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45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

02023
02024
2025

50.000.000,00
45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

jan-26
D fev-26 (RJ)
Emar-26

COMPOSICAO PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
17.583.216,41 27.763.161,13
27.926.009,09 26.721.934,62
41.051.622,74 25.930.446,01

COMPOSIGAO PASSIVO MENSAL

PASSIVO CIRCULANTE F;?:iﬁ&::g
42.076.928,32 25.952.302,82
42.173.854,42 25.870.622,70
42.876.630,79 25.886.170,70

=

PATRIMONIO LiQUIDO
17.932.224,55
17.130.027,82
7.415.052,25

T

PATRIMONIO LiQUIDO

5.296.941,39
5.324.902,09
5.746.219,82
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PASSIVO FISCAL - POSICAO EM 31/03/2026

Parcelamentos Tributarios Ativos

Descrigao Saldo Inicial Provisdo Més Pagamento Saldo Final

Parcelamento PGFN n2 6055585 Multa CLT 11.003,62 - 916,94 10.086,68
Parcelamento FGTS 527.886,46 - 2.099,75 525.786,71
Parcelamento ICMS TAP 21.073604-2 - 287.986,40 3.388,07 284.598,33
Subtotal 538.890,08 287.986,40 6.404,76 820.471,72

Tributos em Conta Corrente

Descrigao Saldo Inicial Provisdo Més Pagamento Saldo Final
COFINS a Recolher - 59.427,74 59.427,74 -
ICMS a Recolher - 104.297,99 104.297,99 -
ICMS a Recolher (em atraso) 184.924,61 - 184.924,61 -
IPla Recolher = 27.180,46 25.754,06 1.426,40
Imposto de Renda Retido na Fonte 965,70 5.750,80 5.960,35 756,15
PIS a Recolher - 12.879,92 12.879,92 -
Contribuigdes Retidas 2.943,40 2.069,53 2.074,64 2.938,29
INSS Retido na Fonte 16.178,00 - - 16.178,00
1SS Retido na Fonte 62.584,69 1.227,24 - 63.811,93
INSS a Recolher 9.234.125,90 140.970,99 119.891,82 9.255.205,07
FGTS a Recolher 1.071.532,17 62.074,43 285,59 1.133.321,01
IRPJ a Recolher 2.678.305,19 - - 2.678.305,19
CSLL a Recolher 986.354,35 - - 986.354,35
Tributos Diversos em Aberto na PGFN 953.137,45 - - 953.137,45
Subtotal 15.191.051,46 415.879,10 515.496,72 15.091.433,84

15.729.941,54 703.865,50 521.901,48 15.911.905,56

Fonte: Relatdrio e Documentos Contdbeis da Recuperanda.

4.4. DRE

A seguir, expde-se a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) da Recuperanda, com o objetivo de
demonstrar a composicdo do resulfado no periodo analisado,
contemplando as receitas auferidas, os custos incorridos e as despesas
operacionais e financeiras, possibilitando a avaliacdo do desempenho
econdbmico da empresa.
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Acumulado
RESULTADO (em R$) 2026

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.571.874,51 100,00% 7.252.247,08 100,00%
(-) Dedugdes Receita Bruta - 426.324,04 -11,94% - 856.331,73 -11,81%
RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA 3.145.550,47 88,06% 6.395.915,35 88,19%
(-) Custo de Vendas - 2.268.596,81  -63,51% - 6.626.687,44  -91,37%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 876.953,66 24,55% - 230.772,09 -3,18%
(-) Despesas com Vendas - 194.441,46 -5,44% - 574.918,34 -7,93%

(-) Despesas administrativas - 188.813,77 -5,29% - 427.656,82 -5,90%
(-) Despesas tributdrias - 4.446,32 -0,12% - 12.765,63 -0,18%

+) Reembolso de despesas - 0,00% 1.732,84 0,02%

(+) bolsode d

(+/-)Outros Resultados Operacionais 40.702,95 1,14% 129.802,99 1,79%
RESULTADO ANTES DO RESULT. FINAC. LIQUIDO 529.955,06 14,84% - 1.114.577,05 -15,37%
(-) Despesas Financeiras - 209.389,79 -5,86% - 609.483,81 -8,40%
(+) Receitas Financeiras 15.113,75 0,42% 33.494,98 0,46%
RESULTADO FINANCEIRO - 194.276,04 -5,44% - 575.988,83 -7,94%
RESULTADO OPERACIONAL 335.679,02 9,40% - 1.690.565,88 -23,31%
(-) Outras Despesas ndo operacional - 0,00% - 0,00%
(+) Outras Receitas ndo operacional - 0,00% - 0,00%
RESULTADO ANTES DE IR E CSLL 335.679,02 9,40% - 1.690.565,88 -23,31%
Provisdo para CSLL - 0,00% - 0,00%
Provisdo para IR - 0,00% - 0,00%

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 335.679,02 9,40%(- 1.690.565,88 | -23,31%
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DEMONSTRATIVO DA COMPOSICAO DO RESULTADO -
ACUMULADO 2026
800000000 1090,00%  -11,81%
7.000.000,00 -91,37%
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
_ o,
] 12,19% 23,31%
-1.000.000,00
|
-2.000.000,00
-3.000.000,00
RECEITABRUTA DEDUGOES CUSTOS DESPESAS ~ DESP.REC.  RESULTADO
OPERACIONAIS FINANCERAS  LiQUIDO
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ANUAL
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
m_
Ul It o b -
-20.000.000,00
-40.000.000,00
-60.000.000,00
-80.000.000,00
2003 2024 2025 ACUZ”;;':""“
m RECEITA OPERACIONAL BRUTA 64.084.760,25 85.262.067,20 53.065.779,41 7.252.247,08
[} DEDUCGES -13.432.304,38 -4.920.886,10 -6.154.127,53 -856.331,73
| CUSTOS -49.117.924,89 -66.178.330,37 -47.624.561,13 -6.626.687,44
B DESPESAS OPERACIONAIS -7.404.953,31 -13.631.316,89 -9.987.947,38 -883.804,96
RESULTADO ANTES DO RESULT. FINACEIRO LiQUIDO -5.870.422,33 531.533,84 -10.700.856,63 -1.114.577,05
RESULTADO FINANCEIRO 331.370,99 -2.271.546,61 -3.102.263,20 -575.988,83
RESULTADO OPERACIONAL -5.539.051,34 -1.740.012,77 -13.803.119,83 -1.690.565,88
RESULTADO ANTES DE IR E CSLL -5.539.051,34 -1.740.012,77 -13.803.119,83 -1.690.565,88
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -934.996,07 -1.136.283,90 -9.866.572,10 -1.690.565,88
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO MENSAL

8.000.000,00
6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00 I I

- - -I— -y . .
-2.000.000,00 I I

-4.000.000,00
-6.000.000,00
-8.000.000,00 A 1ad
. cumulado
jan-26 fev-26 (RJ) mar-26 2026
B RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.405.289,20 2.275.083,37 3.571.874,51 7.252.247,08
B DEDUCOES -62.761,74 -367.245,95 -426.324,04 -856.331,73
| CUSTOS -2.874.274,08 -1.483.816,55 -2.268.596,81 -6.626.687,44
B DESPESAS OPERACIONAIS -330.236,35 -206.570,01 -346.998,60 -883.804,96
RESULTADO ANTES DO RESULT. FINACEIRO LiQUIDO -1.861.982,97 217.450,86 529.955,06 -1.114.577,05
RESULTADO FINANCEIRO -192.222,63 -189.490,16 -194.276,04 -575.988,83
RESULTADO OPERACIONAL -2.054.205,60 27.960,70 335.679,02 -1.690.565,88
RESULTADO ANTES DE IR E CSLL -2.054.205,60 27.960,70 335.679,02 -1.690.565,88
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -2.054.205,60 27.960,70 335.679,02 -1.690.565,88
-
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
-20.000.000,00 Iad
Acumulado
2023 2024 2025
2026

==@==RECEITA OPERACIONAL BRUTA 64.084.760,25 85.262.067,20 53.065.779,41  7.252.247,08

RESULTADO LiQUIDO DO

EXERCICIO -934.996,07 -1.136.283,90  -9.866.572,10  -1.690.565,88
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RECEITA BRUTA X RESULTADO LIQUIDO - MENSAL

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

-2.000.000,00

-4.000.000,00

==@==RECEITA OPERACIONAL BRUTA

RESULTADO LiQUIDO DO
EXERCICIO

jan-26
1.405.289,20

-2.054.205,60

fev-26 (RJ)
2.275.083,37

27.960,70

mar-26
3.571.874,51

335.679,02

RECEITA BRUTA X CUSTOS - ANUAL

90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

=== RECEITA OPERACIONAL BRUTA
CUSTOS DE VENDAS

2023

64.084.760,25
49.117.924,89

2024

85.262.067,20
66.178.330,37

2025

53.065.779,41
47.624.561,13

Acumulado
2026

7.252.247,08

-1.690.565,88

Acumulado
2026

7.252.247,08
6.626.687,44

2]
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==@==RECEITA OPERACIONAL BRUTA

RECEITA BRUTA X CUSTOS - MENSAL

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00

CUSTOS DE VENDAS

16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

m DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS

B DESPESAS TRIBUTARIAS

W DESPESAS FINANCEIRAS

B TOTAL

—

jan-26 fev-26 (RJ) mar-26

1.405.289,20 2.275.083,37 3.571.874,51
2.874.274,08 1.483.816,55 2.268.596,81

y

2023 2024 2025

DESPESAS - ANUAL

488069504 8641.101,02 541989897
2.063.635,48 2.873.696,09 3.658.702,36
271.329,68 397.624,72 358.685,13
1.163.899,01 4.086.719,14  4.290.577,20

Acumulado
2026

7.252.247,08
6.626.687,44

pu—

Acumulado
2026

57491834
427.656,82
12.765,63
609.483,81

8.379.559,21 15.999.140,97 13.727.863,66 1.624.824,60
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DESPESAS - MENSAL

1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00

800.000,00

jan-26
DESPESAS COM VENDAS 237.202,66
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 105.340,27
B DESPESAS TRIBUTARIAS 6.004,11
B DESPESAS FINANCEIRAS 193.469,48
m TOTAL 542.016,52

fev-26 (RJ)

143.274,22
133.502,78
2.315,20
206.624,54
485.716,74

mar-26

194.441,46
188.813,77
4.446,32
209.389,79
597.091,34

£00.000,00
400.000,00
200.000,00

Acumulado
2026
574.918,34

427.656,82
12.765,63
609.483,81
1.624.824,60

5. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar
a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,
sendo de grande importéncia para a administracdo da empresa.

As informacodes para o cdlculo foram retiradas
do Balanco e DRE - Demonstrativo de Resultado de Exercicio

disponibilizados pela empresa.

23
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iNDICE DE LIQUIDEZ - ANUAL
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1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
2025
Liquidez Geral 0,57
W Liquidez Corrente 0,89
M Liquidez Seca 0,87
B Liguidez Imediata 0,01
NDICE DE LIQUIDEZ - MENSAL
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0.00 jan/26 fev/26 (R)) mar/26
Liquidez Geral 0,54 0,54 0,55
M Liquidez Corrente 0,84 0,84 0,86
M Liquidez Seca 0,84 0,83 0,85
M Liquidez Imediata 0,01 0,00 0,00
Grupo Denominagio Interpretacio
F] Liquidez Geral Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$ 1 de divida total. Quanto maior melhor.
E- liquidez Imediata  |Quantoa empresa possui de caixa e aplicagBes financeiras para cada R$ 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
é Liquidez Seca Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada R$ 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
2 Liquidez Comrente  |Quantoa empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
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Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Préprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

{NDICE DE ENDIVIDAMENTO - ANUAL
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1,00

0,90

0,80

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10
) 2023 2024 2025
® Endividamento Geral 0,72 0,76 0,90
M Endividamento de Curto Prazo 0,28 0,39 0,55
Endividamento de Longo Prazo 0,44 0,37 0,35

NDICE DE ENDIVIDAMENTO - MENSAL

1,00

0,90

0,80

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

’ jan/26 fev/26 (RJ) mar/26

M Endividamento Geral 0,93 0,93 0,92
® Endividamento de Curto Prazo 0,57 0,57 0,58
Endividamento de Longo Prazo 0,35 0,35 0,35
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O nivel de Endividamento Geral da empresa,
que indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de

terceiros, conforme grdfico a seguir:

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO - ANUAL

2025

2024
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2023

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

M Passivo Curto Prazo Passivo Longo Prazo

COMPOSIGAO DO ENDIVIDAMENTO - MENSAL

mar/26

fev/26 (RJ)

jan/26

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

M Passivo Curto Prazo Passivo Longo Prazo
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6. OBSERVACOES GERAIS

As observacoes apresentadas neste relatério séo
baseadas em informacdes contdbeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pela Recuperanda, bem como obtidas em visitas e/ou
reunides realizadas entre os profissionais da Administradora Judicial e da

Recuperanda.

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatério j&@ foram
repassados G empresa, e tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em

relatdrios subsequentes.

Informa-se ainda que a andlise

aqui

apresentada foi readlizada de forma sintética, destacando-se as
de maior

movimentacdes financeiras, contdbeis e patrimoniais
relevancia ocorridas no periodo em andlise.

7. RELACAO DE CREDORES

Resumo Relacdo de Credores

Valor apresentado pela Recuperanda

Classe VALOR N° de
R$ usD (*) Credores
Classe | 620.267,19 - 267
Classe |l - - 0
Classe lll 21.531.123,19 3.334.718,15 127
Classe IV 356.832,76 - 35

22.508.223,14 3.334.718,15
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RELAGCAO DE CREDORES POR CLASSE

LT ———

Classe vV 1

Classe 1

Classe Il

Classe | u

- 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00
Classe | Classe Il Classe Il Classe IV TOTAL

W USD (*) - - 3.334.718,15 - 3.334.718,15
H RS 620.267,19 - 21.531.123,19 356.832,76 22.508.223,14

RELAGCAO DE N° DE CREDORES

rora.
Classe IV -
Classe 11

Classe Il

Cosse 1

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
Classe | Classe Il Classe Il Classe IV TOTAL
W N° de Credores 267 0 127 35 429
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8. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS

Data da
Ocorréncia ou

Data Prevista

Eventos/Fases do Processo (previsdao

Localizacdo
nos Autos

Status

22/01/2026 Peticdo Inicial 1.1 Cumprido
05/02/2026 Deferimento do processamento da RJ 24.1 Cumprido
02/04/2026 Apresentacdo do PRJ 132.1 Cumprido
10/03/2026 Prazo para Apl_zii)e”?sggéaeos ZeAEJ)ivergéncios e i Cumprido

- Publicacdo do Plano de Recuperacdo Judicial - Ndo ocorrido
suoumons OSTIOGIo Reses S RS sty cumpriae
15/05/2026 Publicacdo da Relacdo de Credores da 1711 Cumprido

Administradora Judicial

Prazo para Apresentacdo Objecdes ao PRJ

Ndo ocorrido
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AGC em 1?9 Convocacdo

Nao ocorrido

AGC em 2% Convocacdo

Nao ocorrido

AGC em 2° Convocacdo - Continuacdo

Ndo ocorrido

Homologac¢do do Plano de Recuperacdo
Judicial

Ndo ocorrido

Inicio do Cumprimento do Plano de
Recuperacdo Judicial

Ndo ocorrido

Encerramento da Recuperacdo Judicial

Ndo ocorrido
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Os documentos que foram enfregues e que
também embasaram a elaboracdo do presente relatdrio estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também & disposicdo para fornecer eventuais
informacdes complementares ou adicionais que se facam
eventualmente necessdarias.

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica a disposicdo do d. Juizo, da Recuperanda e
dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.
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CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto Rodrigo Shirai
ADVOGADO ADVOGADO
OAB/PR 7.425 OAB/PR 25.781
OAB/SP 415.201-A OAB/SC 48.890-A
brazilio@bbsadvogados.com.br OAB/SP 208.567-A

OAB/MG 243.456-A
rodrigo@bbsadvogados.com.br

FAbio Chemin Gadens Erik Koubik JUnior

ADVOGADO | OAB/PR 50.744 A?VOGADO | OAB/PR 65.313
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br erik@bbsadvogados.com.br

Wilson Eldi Kurtz Rita Beatriz Sgoda
ANALISTA CONTABIL | CRC/PR 065135/0-1 CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6

wilson.kurtz@bbsadvogados.com.br rita@bbsadvogados.com.br
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Salete Sandra Kaminski Luis Guilherme Camargo
ANALISTA DE CONTROLADORIA AUX. CONTABIL
salete.kaminski@bbsadvogados.com.br luis.camargo@bbsadvogados.com.br
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bbs.advogados
@ braziliobacellarshirai
bbsadvogados

adm.judicial@bbsadvogados.com.br E
' bbsadvogados.com.br s
+55 41 3352-8363 Entre em contato

Rua Cel. Brasilino Moura . 683 . Av. das Nagbes Unidas . 14171 . 52 andar . Rodovia SC- 401 . 3116 . Piso L6 .
Ahu . CEP 80.540-340 Torre B, Morumbi . CEP 04.794-000 Saco Grande . CEP: 88032 - 000
Curitiba - PR S&do Paulo - SP Florianépolis - SC




