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CCD - TRANSPORTE COLETIVO S/A.

- Em Recuperacao Judicial

Processo de Recuperagio Judicial de CCD Transporte Coletivo S/A. - Em Recuperagio

Judicial (autos n° 0001551-02.2015.8.16.0185) em tramite perante o Juizo da 2° Vara de
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1. PREAMBULO
MEMORIAL FATICO

A CCD tem como objeto social a prestacdo de servigo essencial de transporte coletivo.
Integra o Consoércio Pioneiro, um dos concessionarios do servico de Transporte Coletivo
Urbano de Curitiba, emprega aproximadamente 800 (oitocentas) pessoas diretamente, gera
outras centenas de empregos indiretos em prestadores de servicos e fornecedores e sozinha
responde por 10% (dez por cento) do movimento de pessoas transportadas na cidade,
ocupando, por consequéncia, importante posicdo no sistema. O contrato n. 084/2010
firmado em 01 de setembro de 2010 prevé um primeiro periodo de concessao de 15 (quinze)
anos contados da assinatura, podendo ser prorrogado por mais 10 (dez) anos.

Em 2015, época do pedido de recuperagéo judicial, o Sistema Puablico de Transporte Coletivo
Urbano de Curitiba e Regido Metropolitana, como um todo, vinha enfrentando situagoes
decorrentes da Gestao Publica que vinha adotando uma série de condutas que violavam os
referidos contratos, notadamente descumprindo as respectivas clausulas econdémico-
financeiras e gerando impactos diretamente no resultado das Companbhias.

A época da licitacdo, considerando as projecdes financeiras elaboradas a partir dos ntimeros
apresentados pelo Poder Publico, a CCD contraiu empréstimo bancario para fazer frente ao
valor da renovacgao da concessao e renovacado da frota, sendo que esses valores deveriam ser
amortizados ao longo do contrato. Entretanto, em que pese o contrato de concessao e o
consorcio terem suas estruturas juridicas adequadamente constituidas, fatos afetaram o
Sistema Publico de Transporte como um todo e geraram desequilibrio em sua operacao,
especialmente:

(i) Divergéncias entre as estimativas que constaram do Edital de Licitacdo e os
nameros reais. As Concessiondrias constataram que houve subdimensionamento
de despesas, inclusive com aparelhos urbanos (estagdes tubo, terminais, etc.), o que
acarretou indevida majoragao de custos para as empresas;

(if) Piso salarial de motoristas e cobradores (em base horaria) é o mais alto do Brasil,
porém a tarifa técnica era abaixo das referéncias nacionais;

(iii) Atrasos na decretacdo da tarifa técnica, que ndo era corrigida na data base (26 de
fevereiro), mesmo havendo reajuste de folha e insumos, como derivados de
petréleo;

(iv) Greves dos cobradores de 6nibus de Curitiba e Regido Metropolitana em curto
intervalo de tempo;

(v) Desintegracdo do sistema (Curitiba e Regido Metropolitana) e eliminagdo de

subsidios da Prefeitura de Curitiba que atenuavam o desajuste entre tarifa técnica e
tarifa publica.

Essa combinacado de fatores resultou em actmulo de passivo e proje¢des financeiras com
restricao de liquidez decorrentes do servico da divida. A fim de adequar sua estrutura de
capital, preservar sua operacao e, a CCD ingressou, em 09 de abril de 2015, com Pedido de
Recuperagdo Judicial.
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Com base na andlise da reestruturagdo dos passivos e ativos, das condicoes de liquidez até
o final do primeiro prazo de concessao, e considerando suas origens de recursos, despesas
e estrutura de ativos e passivos, identificou-se que o desempenho operacional da empresa
e consequente capacidade de geragdo de caixa a partir da parcela da arrecadacdo
correspondente a rentabilidade justa e amortizacdo de capital para recomposicdo dos
créditos trabalhistas, quirografarios bancarios, quirografarios fornecedores, micro e
pequenas empresas e ndo sujeitos, harmonizando o entendimento conjuntamente, a fim de
viabilizar a continuidade da atividade empresarial, o equacionamento e a satisfagdo dos
créditos.

Em 30 de outubro de 2015 a Companhia consolidou no Refis parte dos débitos tributarios
vencidos (R$ 6.730.404,61) até 31 de dezembro de 2015, nos termos da Lei 12.996/2014,
obtendo beneficios de descontos em multas, juros e encargos.

Em 17 de maio de 2016, em Assembleia Geral de Credores, os credores deliberaram pela
aprovacdo do Plano e em 08 de julho de 2017 o Plano de Recuperacao Judicial foi
homologado judicialmente (mov. 1931.1), estabelecendo o marco inicial para o
cumprimento das obrigacoes.

Entretanto, o cendrio sobre o Sistema Publico de Transporte Coletivo Urbano de Curitiba
ndo melhorou. Observou-se a ocorréncia de varios eventos ndo previstos que afetaram ainda
mais a capacidade de geragdo de caixa das Concessiondrias, dentre as quais a Recuperanda,
e que alteraram as premissas e projecdes previstas no Plano de Recuperagdo Judicial,
destacando-se perdas significativas de arrecadagao / faturamento decorrentes de projecdes
equivocadas do nimero de passageiros por parte do Poder Concedente, greves, aumento
do prego de combustiveis e, até mesmo, redugdo da tarifa técnica em agosto de 2017.

Paralelamente, continuaram as negociagdes com o Poder Concedente, iniciadas a época do
pedido de recuperagdo judicial da CCD, até que em novembro de 2017 chegou-se a um
ponto critico e decisivo: ou as Concessionarias firmavam um termo de acordo com o Poder
Concedente, estabelecendo medidas saneadoras imediatas, dentre as quais o aumento do
valor da tarifa técnica, e criando um ambiente favoravel para o desenvolvimento de solugdes
para o sistema de transpor te ptiblico Coletivo de Curitiba, ou esses fatos somados a reducao
da tarifa técnica ocorrida em agosto de 2017 levariam o sistema ao colapso, incluindo a CCD,
visto que as Concessiondrias ndo teriam caixa para fazer frente aos elevados compromissos
do final de ano, como 13° salério e férias. Em consequéncia, ocasionaria a interrupgao da
prestagdo de servigos pela greve de motoristas e cobradores e interromperia o faturamento,
pois cessaria a arrecadacado de passagens pela falta de operacao do sistema.

As Concessiondrias firmaram acordo com o Poder Concedente visando ao reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato através de uma série de medidas que apresentam
consisténcia suficiente para gerar aumento da capacidade de caixa.

Ocorre, porém, que ao envolver as acdes listadas na clausula 2.5.2 do Plano de Recuperacao
Judicial, a CCD se viu obrigada a alterar a forma de provisao de recursos para pagamento
do saldo diferido de seus credores.
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Em 30 de julho de 2018, o Plano Modificativo foi aprovado em Assembleia Geral de
Credores (mov. 2898.3), restando estabelecidas as seguintes disposigdes:

A) Ratificacdo Acordo firmando entre URBS e Concessiondrias: Para surtir efeitos
definitivos para a CCD, o Acordo dependia de aprovagdo dos Credores que tém saldo
diferido a receber;

B) Criacdo de Sociedade de Propésito Especifico: Sob a forma de UPI - Unidade
Produtiva Isolada, com a finalidade de atender disposi¢do do Acordo firmado entre
URBS e Concessiondrias, e também para eventual alienacdo da operagdo com recursos
sendo revertidos para pagamento do saldo credor remanescente a época do evento,
sendo que eventual alienacado fica condicionada a expressa aprovagao dos Credores
em Assembleia Geral de Credores convocada para tal especifica finalidade.

C) Forma de Pagamento do Saldo Diferido: Caso a UPI ndo seja vendida no prazo de 18
(dezoito) meses a partir de sua constituicdo, sera convocada Assembleia Geral de
Credores para deliberar sobre a repactuacao do saldo diferido, ficando desde logo
mantidas as condi¢des de atualizagdo mensal de acordo com a variagdo do CDI/CETIP
acrescido de juros remuneratérios de 3% (trés por cento) ao ano.

Desde entdo, a Recuperanda cumpriu todas as obrigacdes estabelecidas no Plano, na
decisio de concessio da Recuperacido Judicial e na Lei 11.101/2005, inclusive tendo

e aos Credores Nio Sujeitos Aderentes até a 44* parcela, quando sobreveio a pandemia
do covid-19, em mar¢o/2020. Sendo assim, de todos os créditos existentes a época do
pedido de recuperacio judicial, restam apenas saldos de créditos da Classe III.

Em 16 de marco de 2020, o Governo do Estado do Parand, através do Decreto 4.230
determinou a suspensdo de diversas atividades como funcionamento de shoppings,
academias, museus, galerias, bem como a suspensdo das aulas de universidades e escolas
estaduais. Definiu ainda a implantacdo de regime de teletrabalho para diversas atividades
e servidores publicos. Na mesma data, a Prefeitura de Curitiba, através do decreto
municipal 421 declarou situagdo de emergéncia na saide publica e em 20 de marco de 2020
o Congresso Nacional promulgou o Decreto Legislativo n® 06 reconhecendo a ocorréncia do
estado de calamidade publica, nos termos da solicitacdo do Presidente da Reptblica
encaminhada por meio da Mensagem n° 93, de 18 de margo de 2020.

Tais medidas, apesar de colaborarem na prevencdo e combate do coronavirus resultaram
em severos impactos na economia local e nacional. A paralizagdo de grande parte das
cadeias produtivas comegou a afetar a economia, gerando aumento da inadimpléncia, perda
da liquidez financeira, demissdes e consequente aumento nos indices de desemprego,
dentre outros diversos fatores.

Como o transporte coletivo é um servico essencial, fez-se necessdria a manutencdo do
servico, mesmo com forte queda na demanda. Diante de tais fatos, houve abrupta e vultuosa
queda no namero de usudrios do Sistema de Transporte Coletivo Urbano do Municipio de
Curitiba/PR como um todo, fato que reduziu drasticamente a arrecadacgdo/receita e
agravou a situagdo econdmico-financeira da Empresa (Anexo I).
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Diante de tal quadro, a CCD pediu a suspensdo do cumprimento do Plano. Em 02 de abril
de 2020 foi proferido despacho nos autos do processo (mov. 3464.1) suspendendo o
cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial pelo prazo de 06 (seis) meses, a contar da
parcela a vencer em 08/04/2020, devendo os pagamentos serem restabelecidos no més
10/2020, devidamente corrigidos e acrescidos dos indices legais.

Como medida para mitigar a crise no sistema de transporte coletivo, o Municipio de
Curitiba promulgou a Lei 15.627 instituindo em 05 de maio de 2020 o Regime Emergencial
de Operacao e Custeio do Transporte Coletivo (Anexo II) para o enfrentamento econdémico
e social da emergéncia em satde publica decorrente da pandemia, através do qual as
empresas passaram a receber remuneracdo para itens essenciais da planilha tarifdria, ndo
contemplando os valores referentes a rentabilidade justa e amortizacao de capital que eram
os recursos utilizados pela CCD para fazer frente aos seus compromissos ndo operacionais,
dentre os quais os passivos e a recuperacao judicial.

A implantacdo do Regime Especial de Remuneracdo estabelecido pelo Municipio de
Curitiba tinha como objetivo evitar o colapso do sistema. Todavia, proporcionou
arrecadacdo suficiente apenas para fazer frente aos custos operacionais essenciais, porém
nao gerou capacidade de pagamento adicional para cumprimento da recuperacdo judicial
nos moldes aprovados no Plano. Segundo dados do Setransp (Anexo III), a URBS deve ao
sistema R$62.756.664,82, sendo R$33.856.354,82 referentes a despesas com pessoa do
periodo de marco a dezembro/2020 (STP 058 de 10/12/20).

Como a pandemia persistiu, a CCD continuou sem ter capacidade de pagamento de
compromissos ndo operacionais. Entretanto, por precaucdo e a fim de evitar eventual
caracterizacdo de descumprimento do Plano, em outubro de 2020 a CCD retomou o
pagamento integral dos credores quirografarios fornecedores, que representam 93,54 % do
namero total de credores, e passou a pagar os juros e a correcao monetaria dos credores
quirografarios institui¢bes financeiras, que representam 6,46% do ntmero total de
credores, sendo que a amortizagdo do periodo foi incorporada ao saldo devedor diferido.
Ocorre que, no momento, a empresa ndo tem geracao de caixa suficiente para pagar tais
compromissos na vigéncia do Regime Emergencial de Operagdo e Custeio do Transporte
Coletivo, de modo que os recursos para tais pagamentos foram financiados pela
inadimpléncia de outros compromissos operacionais.

Considerando, entdo, que nos termos da Lei 15.782 de 22 de dezembro de 2020 prorrogou a
vigéncia do Regime Emergencial de Operacao e Custeio do Transporte Coletivo até 30 de
junho de 2021 e o Estado do Parana prorrogou até 31 de dezembro de 2021 o Estado de
Calamidade Publica para enfrentamento e resposta a pandemia do novo coronavirus
(Decreto 7.899/2021), foi necessario modificar a forma de pagamento do saldo dos créditos
para que a CCD mantenha suas operacdes e adeque o pagamento dos créditos a nova
realidade estabelecida em decorréncia da pandemia do covid-19. Para tanto, em 16 de
fevereiro de 2021 a CCD apresentou o Modificativo do Plano de Recuperagao Judicial (mov.

4079).
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Nesse periodo, a CCD realizou reunides com credores a fim de pormenorizar os impactos
da pandemia no transporte coletivo e na situacdo da empresa, culminando com a
apresentacdo do Plano Modificativo aprovado em 30 de setembro de 2021 (mov. 4647.3) e
homologado em 03 de dezembro de 2021 (mov. 4803.1).

Desde entao, a CCD realizou conversas com interessados na aquisicao da UPI, surgindo
situagdes faticas que tornara imprescindivel ajusté-la, de modo a possibilitar as obrigacoes
assumidas no curso dessa recuperagdo judicial.

Em consequéncia, em 15 de junho de 2023 foi apresentado Plano Modificativo (mov.
5683.44), o qual nao alterou a Proposta Geral de Pagamento aos credores, que ja foi aprovada
e contempla de maneira objetiva e concreta as condigdes de pagamento que vem sendo
regularmente cumpridas pela CCD e cujos pagamentos continuardo sendo realizados da
mesma forma até a alienac¢do da UPL

Ainda assim, foi constatada a necessidade de adequacdo das condicdes previstas no Plano
Modificativo apresentado em 15 de junho de 2023 (mov. 5683.44), com o objetivo tornar mais
atrativa a UPI para eventuais interessados.

Dessa forma, a CCD apresenta novo Plano Modificativo, em que foram realizadas altera¢des
pontuais na forma de alienagdo da UPI, a fim de atribuir celeridade e eficiéncia a medida
proposta aos credores para viabilizar o cumprimento da Proposta Geral de Pagamento aos
credores e a preservacao da empresa.

Efetuado este memorial fatico e estas consideragdes introdutdrias, traz-se ao conhecimento
desse Juizo o presente Modificativo do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos seguintes.

2. ALIENACAO DA UPI “SPE VIA MOBILIDADE S.A.”

Em cumprimento ao disposto no Plano de Recuperacdo Judicial, estd em processo de
constituicao a UPI denominada SPE VIA MOBILIDADE S.A, sociedade anénima fechada.

Ainda assim, considerando as conversas mantidas com os credores e interessados, a CCD
submete um novo conceito de UPI para preservacdo da atividade empresarial, melhor
alocagdo dos ativos e dos interesses dos credores, a qual sera alienada mediante a realizagao
do processo competitivo conforme condi¢des a seguir discriminadas.

2.1. Ativo da UPIL

Sem prejuizo de continuidade das demais atividades que compdem seu objeto social, em
caso de alienacao da UPI, a CCD vertera sua participacao no Consoércio Pioneiro sob a forma
de ativo que comporé a Sociedade UPI, cujas agdes serdo alienadas nos termos do art. 60 da
LRF. Veiculos, maquinas, equipamentos e demais ativos permanecerdao na CCD; porém,
serdo utilizados pelo adquirente até o término da vigéncia do Contrato de Concessao n°
084/2010, firmado entre o Consoércio Pioneiro e a URBS (Urbanizacdo de Curitiba S/ A), cuja
remuneracao pela cessao do direito de uso ja compde o valor da UPI.
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Em caso de prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato de Concessao n° 084/2010, os
veiculos e maquinas (listados no Anexo I de mov. 5683.2/5683.42) serdo objeto de locagao
pela CCD, caso seja do interesse do adquirente da UPIL.

2.2. Da Avaliacdo Judicial.

A CCD e os Credores, agindo com transparéncia e boa-fé, visando a celeridade e economia
dos procedimentos de alienacdo das acdes da Sociedade UPI, que serd constituida,
dispensam a prévia realizacdo da avaliagdo judicial, ficando certo e ajustado que tomarao
por parametro o Estudo de Valor da Sociedade UPI, cuja avaliagdo dos bens foi realizada
especificamente para viabilizar a realizacdo do processo competitivo de alienacdo judicial
(Anexo II - mov. 5683.43).

2.3. Edital e requisitos

Aprovado o plano, expedir-se-a edital de convocagao de interessados para participarem do
processo competitivo de alienacdo de bens por propostas fechadas, contendo todas as
informacdes necessdrias para a realizagdo do certame, que ocorrera no dia 08/11/2023, as 14
horas, ou em outra data a ser designada pelo Juizo.

2.4. Procedimento para Alienacao.

Observadas previamente as regras estabelecidas no edital e contrato de concessao de servico
de transporte coletivo firmado entre a URBS e Consoércio Pioneiro, sem prejuizo da
possibilidade da alienagdo ser efetuada por outras modalidades, sera publicado edital para
a convocacdo de interessados para, no dia 08/11/2023, as 14 horas, ou em outra data a ser
designada pelo Juizo, apresentarem propostas fechadas para a aquisicio da Unidade
Produtiva Isolada por meio da aquisicao das a¢des da Sociedade UPIL.

As propostas fechadas serdo entregues em envelopes devidamente lacrados e assinados pela
proponente, mediante protocolo na Secretaria da 2° Vara de Recuperacdo Judicial e
Faléncias de Curitiba no dia 08/11/2023, as 14 horas, ou em outra data a ser designada pelo

Juizo.

No mesmo dia 08/11/2023, as 14 horas, ou em outra data a ser designada pelo Juizo, as
propostas de aquisicao formuladas pelos interessados serdo abertas, em Juizo, na presenca
do Administrador Judicial, da Recuperanda, proponentes e credores. Apés devidamente
rubricadas e assinadas por todos os presentes, serdo juntadas aos autos.

Os credores terao automaticamente o prazo de 05 dias, contados da data de juntada aos
autos de Recuperacdo Judicial n® 0001551-02.2015.8.16.0185, para se manifestarem sobre as
propostas, observados os apontamentos abaixo, dispensando-se, assim, a designacao de
Assembleia Geral de Credores para votagdo, ou mesmo intimagao especifica, cujo siléncio
presume-se concordancia com a alienacdo da UPL

Ap6s o término do prazo de 05 dias concedido aos credores para se manifestarem sobre as
propostas, o Sr. Administrador Judicial devera apresentar parecer, no prazo de até 05 dias,
8
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relativo as manifestacdes dos credores nos autos, oportunidade em que devera ser
discriminada a ordem de propostas com maior ntimero de votos observado o valor do
crédito dos credores votantes.

Por fim, apés o parecer do Administrador Judicial, os autos serdo remetidos a conclusao
para homologacdo judicial da proposta vencedora, observada a vontade dos credores
representada pela maior quantidade de votos observado o valor de seus respectivos créditos
e o disposto na clausula 2.6, se necessério.

2.5. Preco de Venda.

Considerando que as tentativas de alienacdo pretéritas restaram infrutiferas, observado
como simples pardmetro o estudo da sociedade UPI constante da cldusula 2.2., a CCD
estabelece que a UPI SPE VIA MOBILIDADE S.A seré alienada pela proposta que receber o
maior nimero de votos dos credores que participarem da AGC que aprovar este plano,
considerando os valores dos respectivos créditos, bem como obrigatoriamente desembolso
em dinheiro, sem que haja, no entanto, valor minimo de oferta, mantendo-se imperativa a
observancia das regras estabelecidas no edital e contrato de concessdo de servico de
transporte coletivo firmado entre a URBS e Consércio Pioneiro.

O credor quirografario colaborativo financeiro podera utilizar seu crédito atualizado para
aquisicao da UPI, observados os conceitos e critérios de atualizacao previstos na cladusula
2.2.2.2 do plano modificativo juntado no mov. 4640.2, com a consequente conversdo do
referido crédito em ac¢des da UPI, sem prejuizo de novo desembolso para a complementagao
do preco.

O credor quirografario podera utilizar seu crédito para aquisicdo da UPI, observados o
desédgio, conceitos e critérios de atualizacdo previstos na clausula 2.2.21 do plano
modificativo juntado no mov. 4640.2, com a consequente conversdo do referido crédito em
acgoes da UPI, sem prejuizo de novo desembolso para a complementacdo do preco.

Em caso de frustracdo da tentativa de aquisigdo da UPI pelo credor quirografario
colaborativo financeiro, seu crédito continuard sendo pago de acordo com o previstos na
clausula 2.2.2.2 do plano modificativo juntado no mov. 4640.2.

2.6. Aprovacao.

Definida a proposta vencedora pelos credores, o Administrador Judicial comunicara o Juizo
da Recuperagdo para a homologagao.

Sera declarada vencedora a proposta que receber o maior niimero de votos dos credores que
se manifestarem expressamente nos autos, considerado o valor de seus respectivos créditos,
respeitadas as condi¢des de pagamento e sem que haja valor minimo para aquisigdo da UPL
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Em caso de empate de propostas, serd considerado vencedora a proposta que possuir maior
ntmero de votos dos credores, considerado os valores dos créditos, devendo, ainda, serem
observados os seguintes critérios para o desempate:

a) preco e técnica, acerto técnico e observada a eficiéncia na continuidade do contrato de
prestacao de servicos de transporte coletivo de Curitiba;

b) participagdo, na qualidade de proponente, de credor quirografario colaborativo
financeiro, observado o disposto no item 2.5, com a conversdo de seu crédito em agdes da
UPJ;

c) participacao, na qualidade de proponente, de credor quirografério, observado o disposto
no item 2.5, com a conversio de seu crédito em ac¢des da UPI;

d) participacdo, na qualidade de proponente, de credor quirografario colaborativo que
fornecer a CCD veiculos considerados essenciais a sua atividade de transporte coletivo
urbano de passageiros;

2.7. Forma de Pagamento.

Nao havendo outra forma especifica de pagamento constante na proposta vencedora, o
pagamento serd realizado pelo adquirente através de depdsito com conta escrow no prazo
de até 30 dias, contados da data da homologagao da venda da UPL

2.8. Transferéncia das Acoes e funcionarios da Sociedade UPI.

As agdes e colaboradores (inclusive motoristas, cobradores e servigos de manutencao) da
Sociedade UPI serdo transferidas ao adquirente no prazo de até 15 (quinze) dias ap6s a
homologacao judicial da aquisicdo. Na hipétese de o vencedor do leilao ndo estar
plenamente apto a receber as agdes da Sociedade UPI em seu nome, serd concedida uma
tolerancia de 15 (quinze) dias para que seja sanada a pendéncia, sem, contudo, tal fato afetar
quaisquer das condigdes de pagamento previstas no presente Plano Modificativo.

A aquisicio da UPI SPE VIA MOBILIDADE S.A sera procedida sem que haja
responsabilizacdo/sucessao do adquirente por atos e fatos geradores ocorridos
anteriormente a transferéncia das agdes e colaboradores, independentemente de sua
natureza, os quais serdo de responsabilidade exclusiva da CCD, nos termos dos artigos 50,
§ 3° 60, 60-A, 141, § 1° e 142 da Lei n.° 11.101/2005 e do artigo 133, §1°, 1, do Codigo
Tributédrio Nacional. Por outro lado, a responsabilidade por atos e fatos geradores ocorridos

apos a transferéncia das a¢oes e colaboradores serdo de responsabilidade da adquirente.

2.9. Penalidade.
Na hipétese de atraso superior a 15 (quinze) dias para pagamento do preco do leilado,
incidira clausula penal no importe equivalente a 20% (vinte por cento) sobre o referido

preco, penalidade esta que serd rateada na proporgao dos créditos dos Credores que tiverem
Saldo Diferido.

2.10. Resolucao.
Na hipétese de o inadimplemento superar 15 (quinze) dias do término do prazo da cladusula

2.8., fica sem efeito o leilao, sagrando-se vencedor o segundo colocado, sem prejuizo de
execucdo da penalidade referida na cldusula anterior. Na hipétese de ndo haver segundo
colocado, aplicam-se as disposicdes da Clausula 2.14.
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2.11. Nao Sucessao.

A Sociedade UPI, suas agdes e colaboradores serdo alienadas e transferidos livres de
quaisquer dividas, obrigagdes, contingéncias ou 6nus de qualquer natureza, incluindo, sem
limitacdo, as de natureza administrativa, contratual, consumerista, financeira, ambiental,
tributdria, regulatéria, penal, anticorrupcdo e/ou trabalhistas, afastando-se qualquer
sucessdo, nos termos nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, 60-A, 141, § 1° e 142 da Lei n.°
11.101/2005 e do artigo 133, §1°, II, do Cédigo Tributario Nacional.

2.12. Condicoes especiais.

Tendo em vista os principios da preservagdo da empresa e interesse social, bem como a
protecdo aos trabalhadores e manuten¢do dos empregos e o bem juridico tutelado no art. 47
da LREF, a alienagdo da UPI prevista no presente Plano de Recuperagdo ocorrera mediantes
regras especificas que deverdo ser assumidas expressamente pelos participantes e
cumpridas pelos respectivos arrematantes, que deverdo constar no Edital, a saber:

a. O arrematante devera manter o quadro de colaboradores registrados e contratados
em nome da Recuperanda na data da alienacao, que exercem suas fun¢des na UPI
alienada, pelo prazo de 12 (doze) meses a contar da expedicdo da carta de
arrematagdo, ndo podendo realizar demissdes sem justa causa, sob pena de suportar
todas as verbas rescisOrias e adicionais trabalhistas derivadas da rescisdo, sem
prejuizo da possibilidade do empregado demitido sem justa causa postular sua
reintegracao, se assim o desejar;

b. Para a manutencao dos empregados, embora sem qualquer responsabilidade
solidéria do adquirente da UPI, havera sucessao dos contratos de trabalho celebrados
entre a Recuperanda CCD e os respectivos trabalhadores, com a consequente
assuncao pelo adquirente da UPI de todos os deveres e obrigacdes a eles inerentes,
sendo que a Recuperanda serd responsédvel pelas obrigacdes decorrentes de fatos

geradores anteriores a alienagcdo, enquanto o adquirente serd responsavel pelas
obrigacdes decorrentes de fatos geradores posteriores a alienacao;

c. O adquirente devera atender os requisitos presentes no contrato de concessdo n°
084/2010 celebrado entre a URBS e as empresas constantes no Consoércio Pioneiro,
obrigando-se a observar a cumprir na integralidade das futuras obrigagdes
assumidas pelo Consércio Pioneiro, sub-rogando-se em todos os direitos da CCD,
embora sem qualquer solidariedade por obrigacdes pretéritas da CCD.

2.13. Custos da Transferéncia das A¢des e Formacao da UPL.

Serdo de responsabilidade da Sociedade UPI os custos decorrentes da transferéncia de bens
e direitos da Recuperanda para a Sociedade UPI incluindo taxas, custas e emolumentos
decorrentes da lavratura dos instrumentos translativos da propriedade e outras despesas
correlatas.

2.14. Condicao Resolutiva.
Na eventual hipotese do procedimento de alienagdo das a¢des da Sociedade UPI nao ter
sucesso, ou seja, inexistindo proposta ou por qualquer outro motivo, serd oportunizada em
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duas ocasides sucessivas em 90 e 120 dias a apresentacdo de propostas por interessados. Se
nessas oportunidades ndo forem apresentadas propostas, havera designacao de leildo em
até 90 dias.

2.15. Destinaciao do Produto da Alienacao.

Os valores recebidos com a alienacdo da UPI, deduzidas as despesas de desmobilizacdo e
FGTS, serao destinados proporcionalmente ao pagamento dos créditos concursais, despesas
essenciais para a manutencao da operacgdo e equalizacdo do passivo fiscal, observada a
projecdo efetuada no Anexo II (mov. 5683.43).

3. PASSIVO FISCAL

3.1. Origem do Passivo Fiscal.

O passivo fiscal da CCD tem origem substancial concomitantemente com o inicio do periodo
de crise quando acumulou sensiveis e recorrentes prejuizos. Notadamente, as projecdes de
passageiros realizadas pelo Poder Concedente ndo se realizaram, afetando a capacidade de
geracao de caixa da Recuperanda.

Para a definicdo da tarifa técnica, os custos totais do sistema sao divididos pela média total
de passageiros pagantes equivalentes, que é a soma dos passageiros de valor integral, mais
aequivaléncia das passagens com desconto ou diferenciadas. De forma geral utiliza-se como
estimativa a tendéncia ocorrida no dltimo periodo tarifarios, considerando as eventuais
situagdes de atipicidade.

Ocorre que desde o inicio do Contrato de Concessao, a previsdao do ntiimero de passageiros
pagantes equivalentes utilizada pela URBS no célculo da tarifa técnica sempre foi superior
a quantidade real verificada nos doze meses anteriores, com destaque para dois fatos
relevantes: i) em nenhum ano a demanda prevista foi alcangada e ii) com excegdo de 2012,
em todos os demais anos a demanda equivalente adotada pela URBS no célculo tariféario foi
maior do que o efetivamente realizado no ano anterior.

As perdas financeiras das concessiondrias sdo evidentes, pois ao dividir o custo da operagao
por um ndmero maior, resulta uma tarifa menor que, multiplicada por um ndmero de
passageiros menor do que o previsto acumula os efeitos.

3.2. Equacionamento do passivo.

Os créditos tributdrios contemplados no Plano. A efetivagdio do Plano Modificativo
propiciard as condigdes para a CCD preservar os meios de pagamento das obrigacoes
correntes de suas operagdes, bem como, o projetado pagamento da divida tributéria ao
longo do tempo, nos moldes das alternativas factiveis de pagamento.

Pelas caracteristicas de sua atividade, a continuidade operacional permite geracdo caixa e
manutenc¢do da capacidade de pagamento da empresa. Conforme cldusula 2, o produto de
venda da UPI deduzido das reservas de valores, sera direcionado para pagamento do
primeiro ano da transagao fiscal, proposta com base nas alternativas dispostas na Lei
11.101/2005, na Lei 13.988/20 e na Portaria PGFN n° 6.757, de 29 de julho de 2022. Tais
condigdes atreladas a funcdo social da empresa sdao mais favoraveis ao Fisco quando
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comparadas com o saldo remanescente para pagamento do passivo fiscal em caso de
decretacao de faléncia. O equacionamento do passivo, portanto, serad realizado conforme
Estudo de Valor da Sociedade UPI (Anexo II - mov. 5683.43 e parte integrante do presente
Plano Modificativo), cuja avaliacdo dos bens foi realizada especificamente para otimizar os
ativos em beneficio dos credores, sem prejuizo de preservar a operacao.

O que se espera como resultado ttil deste Plano de Recuperacao Judicial é que a conjugacao
das medidas listadas permita a CCD, empresa vidvel operacionalmente, viabilizar a
superagao da situagdo de crise econdmico-financeira e a manutencao de todos os beneficios
dela decorrentes, com a preservacdo do emprego e renda dos trabalhadores, os interesses
dos credores e a circulacdo de riquezas em geral, promovendo, assim, a preservacao da
empresa e sua fungdo social, eficiéncia na alocacdo dos ativos e o estimulo a atividade
econdmica (art. 47 LRF).

4. DISPOSICOES GERAIS E REGRAS DE INTERPRETACAO

4.1. Abrangéncia.
Este Plano Modificativo altera as disposicOes relativas a alienacdo da UPL

4.2. Alcance das disposicoes do Plano.

Os termos e condicdo do presente Plano se estenderao a todos os Credores Sujeitos ao Plano
ap6s a homologacao judicial do Plano, inclusive ausentes, mesmo no caso daqueles que nao
votaram a favor quando da Assembleia-Geral de Credores.

4.3. Conflito de Clausula.

Na hipétese de ocorrer conflito entre qualquer clausula do presente Plano Modificativo e o
Plano Original e/ ou Modificativo, incluindo seus anexos, prevalecerdo sempre as condi¢des
estabelecidas no presente Plano Modificativo, permanecendo em vigor tdo somente as
clausulas inalteradas e os anexos juntados nos movimentos 5683.2/5683.43.

Os anexos nado tém contetdo vinculativo, exceto se previsto de forma diversa no presente
Plano Modificativo.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos da Recuperanda.

Curitiba, 09 de outubro de 2023.
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