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BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS,
ADMINISTRADORA JUDICIAL nhomeada nos presentes autos de
RECUPERACAO JupICIAL requerida por FuGisAwA & CIA. LTDA., vem d
presenca de Vossa Exceléncia, em cumprimento ao que determina
o art. 22, 1l, "a” e “c” da Lein.° 11.101/2005, apresentar o Relatdrio
Mensal de Atividades (“RMA”) de maio/2026 (doc. 01) em anexo.

Nestes termos,
Pede deferimento.

Curitiba/PR, 16 de junho de 2026.

»q Rua Cel. Brasilino Moura . 683 . Av. das Nag¢des Unidas . 14171. 15° andar. Rodovia SC-401. 3116. Piso L6
Ahu . CEP 80.540-340 Torre B . Morumbi . CEP 04794-000 Saco Grande . CEP 88.032-000

Curitiba - PR Sao Paulo - SP Florianépolis - SC
’ D +55 41 3352.8363 D +55 11 3568.2034 D +55 47 99235.6932
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1. INFORMAGOES CADASTRAIS E ESTRUTURA SOCIETARIA

Razdo Social |FUJ\SAWA CIA LTDA.

CNPJ 76.353.952/0001-50
Data Abertura 05/09/1966
Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresdria Limitada
Situagdo Cadastral Ativa
Porte DEMAIS
Endereco AV TIRADENTES, N. 2840
Cidade UMUARAMA
Estado PARANA
CEP 87.505-090
76.353.952/0005-84
Filicis
76.353.952/0008-27
CNAE Principal 4541203 - Comércio a varejo de motocicletas e motonetas novas

4541204 - Comércio a varejo de motocicletas e motonetas usadas

4542101 - Representantes comerciais e agentes do comércio de motocicletas e motonetas, pegas e acessorios
4543900 - Manutencdo e reparacdo de motocicletas e motonetas

7490104 - Atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios

CNAE Secunddrio

Capital Social R$ 800.000,00 (Oitocentos mil reais)

Participagdo Capital Social

Qualificagcdo

PAULO CESAR MUNEMORI FUJISAWA Sécio-Administrador 796.000,00

FELIPE TARESZKIEWICZ FUJISAWA Sécio-Administrador 4.000,00 0,50%

Fonte: Receita Federal 800.000,00 100,00%

PAULO CESAR MUNEMORI FUJISAWA  IkidaA 0,50%

Pl . FELIPETARESZKIEWICZ FUJISAWA
Sécio-Administrador

Sécio-Administrador

FUJISAWA CIA LTDA
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2. INFORMAGCOES GERAIS

2.1. INFORMACOES PRESTADAS PELA EMPRESA

De acordo com o inicialmente solicitado, a
Recuperanda encaminhou os documentos contdbeis e demais
documentos administrativos financeiros para confeccionar o presente
relatério, possibilitando, assim, apresentar a este d. Juizo e demais
interessados as informacdes a seguir descritas.

Trés itens faltantes do checklist, que sdo relatdrios
e demonstrativos, j& foram solicitados & Recuperanda, a qual relatou ndo
ter seu sistema preparado para a emissdo, mas ja entrou em contato com
o respectivo suporte para que atualize o sistema e possam ser enviados
j& nos préoximos meses.
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2.2, CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: Maio/2026

X [Relato dos principais atos e fatos ocorridos no més

Faturamento por unidade/filial Gltimos 12 meses

X |DFC-Demonstragdo Fluxo de Caixa (método Direto) deste més

Balancete Sintético Nivel 3 deste més

Balancete Analitico Nivel 5 deste més

Livro Razdo com Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

Balango Patrimonial devidamente assinado deste més

Demonstragdo Resultado devidamente assinada deste més

Extratos Bancarios deste més

Relatério completo da Folha de Pagamento deste més

Quadro de colaboradores e evolugdo deste més (CLT, Autbnomos, Diretores e PJ)

Declaracdo completa e recibo de entrega: e-Social deste més

Declaragdo completa e recibo de entrega: FGTS digital deste més

Declaragdo completa e recibo de entrega: DCTFWEB deste més

Declaragdo completa e recibo de entrega: EFDs (Reinf, Contribuicdes e Fiscal)

n/a [Declaragdo completa e recibo de entrega: SPEDs (ECD e ECF)

Demonstrativo da composigdo dos estoques deste més

X |Demonstrativo do Passivo Tributario (Municipal, Estadual e Federal) deste més

Relatério de situagdo fiscal atualizado: Federal, Estadual e Municipal (e-CAC, Regularize, etc.)

n/a |Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més
Legenda:

Documentos entregues pela recuperanda
X Documentos ndo entregues
n/a Documentos ndo solicitados ainda

2.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Entende esta Administradora Judicial que a
Recuperanda encaminhou documentos pertinentes, possibilitando a
andlise dos referidos documentos e a elaboracdo deste relatdrio.
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3. QUADRO DE EMPREGADOS

COLABORADORES ATIVOS POR CARGO

Vendedor (a)

Operador de Caixa m—
Motorista e——
Mecanico Imm—
Encarregado de Oficina
Diretor (a) de Consércio  m——
Diretor (a) Comercial F———
Sécio Diretor
Auxiliar Administrat.
Atendente
Assistente Administrat.
Analista POs Vendas s

e

[SEUSTINTIN}

0 1 2 3 4

. Assistente Auxiliar . . Diretor (a
Analista Pos - L Socio Diretor (a) (@ Encarregad
Administrat Atendente Administrat 3 X -
Vendas Diretor  Comercial .. ode Oficina
. . Consdrcio

W mai/26 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1

Mecanico Motorista

QUADRO DE COLABORADORES 2026 / EVOLUGAO MENSAL
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4. INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lein.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacdes
prestadas pela Recuperanda aparentemente sdo verossimeis e
prestadas em conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar que o0s
documentos disponibilizados pela Recuperanda e as informacdes neles
contidas ndo foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria, os
quais sdo regulados e normatizados pela Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM), Banco Cenftral do Brasil (BACEN) e Instituto dos Auditores.

Ressalta-se que a adequacdo legal e a
fidedignidade das informacdes contdbeis, financeiras e operacionais
apresentadas  pela empresa recuperanda s@o de intfeira
responsabilidade da empresa e de seu contador, nos termos dos arts.
1.177 e 1.178 da Lei n.° 10.406/2002 e dos arts. 1.048 e 1.049 do Decreto
n.° 9.580/2018.
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4.1. FATURAMENTO

RECEITA BRUTA ANUAL

Acumulado 2026
2025

2024

2023
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2022

- 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00

2022 2023 2024 2025 Acumulado 2026
mRS 46.816.608,91 30.638.932,70 20.762.075,75 7.765.391,50 11.595.172,38

RECEITA BRUTA MENSAL

mai/26 I
abr/26 I
mar/26 I
fev/26 I
jan/26 I
- 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00
jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26

ERS 1.775.881,01 3.194.823,40 2.441.336,16 2.081.573,87 2.101.557,94
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4.2, ATIVO

FUJISAWA & CIA LTDA

Balango Patrimonial
ATIVO

DISPONIBILIDADES

CAIXA

BANCOS

NUMERARIO EM TRANSITO - SALDO A CONCILIAR

CARTAO DE DEBITO/CREDITO

APLICACOES FINANCEIRAS

REALIZAVEL A CURTO PRAZO

CREDITOS A RECEBER / GARANTIAS HONDA

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS

TRIBUTOS A RECUPERAR

ESTOQUES

CLIENTES

DESPESAS EXERCICIOS FUTUROS

TOTAL CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

CREDITOS A RECEBER - EMPRESTIMOS PARTES RELACIONADAS

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

IMOBILIZADO

MAQUINAS E FERRAMENTAS

MOV.UTENS. E INSTALACOES

PREDIOS E EDIFICAGOES

TERRENOS

VEICULOS EM USO

VEICULOS - COURIER CLX

CAMINHAO M.BENZ/912 1991/92

REBOQUE ANGOLA AWA ANO 2007

POP 100 8R028583

FORD FOCUS 2005/06 COR PRATA

FORD FIESTA FLEX PRATA 2008

KOMBI 2012/12 BRANCO CRISTAL

MAQ, E FERRAMENTAS-C/M ESP.

MOV.UTENS.E INSTAL-C/M ESP.

TERRENOS - C/M ESPECIAL

VEICULOS EM USO- C/M ESPEC.

() DEPRECIAGAO ACUMULADA

TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO
c

Fonte: is da Recup

dez/25 (RJ)

17.662,98
10.493,96
2.845,72
2.043,30
2.280,00
11.154.515,85
15.222,14
2.060.809,46
1.812,98
215.056,04
3.472.144,51
5.389.060,00
410,72
11.172.178,83
6.616.314,08
6.616.314,08
29.776,65
29.776,65
8.514.942,10
156.291,55
244.939,09
357.130,51
7.426.000,00
2.899.003,78
16.000,00
35.000,00
750,00
3.623,02
7.350,48
33.693,14
40.627,34
11.768,43
166.337,77
49.779,70
17.685,05

- 2.951.037,76
15.161.032,83

% AV abr/26

0,07% 468.793,87
0,04% 37.625,19
0,01% 428.729,68
0,01% -

0,01% 2.280,00
0,00% 159,00
42,36% 9.157.877,49
0,06% 15.222,14
7,83%  2.370.957,55
0,01% 1.812,98

0,82% 219.874,43
13,19% 3.780.580,74
20,46%  2.769.429,65

0,00% -
42,43% 9.626.671,36
25,13% 6.616.314,08
25,13%  6.616.314,08

0,11% 51.523,53

0,11% 51.523,53
32,34% 8.423.527,77

0,59% 168.519,55

0,93% 244.939,09

1,36% 357.130,51
28,20%  7.426.000,00
11,01%  2.899.003,78

0,06% 16.000,00
0,13% 35.000,00
0,00% 750,00
0,01% 3.623,02
0,03% 7.350,48
0,13% 33.693,14
0,15% 40.627,34
0,04% 11.768,43
0,63% 166.337,77
0,19% 49.779,70
0,07% 17.685,05

-11,21% - 3.054.680,09
57,57% 15.091.365,38

% AV mai/26

1,90% 349.976,23
0,15% 44.181,90
1,73% 299.718,93
0,00% -

0,01% 2.280,00
0,00% 3.795,40
37,05% 9.755.361,95
0,06% 15.222,14
9,59%  2.452.100,98
0,01% 1.812,98

0,89% 194.362,22
15,29%  4.248.222,73
11,20%  2.843.640,90

0,00% -
38,95% 10.105.338,18
26,77% 6.616.314,08
26,77% 6.616.314,08

0,21% 55.902,14

0,21% 55.902,14
34,08% 8.391.068,55

0,68% 168.519,55

0,99% 244.939,09

1,44% 357.130,51
30,04% 7.426.000,00
11,73%  2.899.003,78

0,06% 16.000,00
0,14% 35.000,00
0,00% 750,00
0,01% 3.623,02
0,03% 7.350,48
0,14% 33.693,14
0,16% 40.627,34
0,05% 11.768,43
0,67% 166.337,77
0,20% 49.779,70
0,07% 17.685,05

-12,36% - 3.087.139,31
61,05% 15.063.284,77

% AV

1,39%
0,18%
1,19%
0,00%
0,01%
0,02%
38,76%
0,06%
9,74%
0,01%
0,77%
16,88%
11,30%
0,00%
40,15%
26,29%
26,29%
0,22%
0,22%
33,34%
0,67%
0,97%
1,42%
29,50%
11,52%
0,06%
0,14%
0,00%
0,01%
0,03%
0,13%
0,16%
0,05%
0,66%
0,20%
0,07%
-12,27%
59,85%

% AH % AH
]

Més RJ

Més
Anterior
-25,35% 1881,41%
17,43% 321,02%
-30,09% 10432,27%
0,00% -100,00%

0,00% 0,00%
2287,04% 0,00%
6,52% -12,54%
0,00% 0,00%
3,42% 18,99%
0,00% 0,00%
-11,60% -9,62%

12,37% 22,35%
2,68% -47,23%
0,00%  -100,00%

4,97% -9,55%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%

8,50% 87,74%
8,50% 87,74%

-0,39% -1,45%
0,00% 7.82%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
1,06% 4,61%

-0,19% -0,64%

26.333.211,66 | 100,00%| 24.718.036,74 [ 100,00%| 25.168.622,95 [100,00%]  182%]  -4,42%
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35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

m2022
2023
2024
m 2025

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

= dez/25 (R1)

Mjan/26

mfev/26
mar/26
abr/26
mai/26

Ativo Circulante

6.236.108,10

12.169.155,12
5.674.938,40
11.172.178,81

Ativo Circulante

11.172.178,83
13.465.421,67
8.576.590,42
9.018.263,58
9.626.671,36
10.105.338,18

COMPOSIGAD DO ATIVO - ANUAL

Ativo Realizével a Longo

Prazo
10.437.788,57
8.821.330,05
9.022.697,86
6.646.090,73

Imobilizado+Intangiveis

8.619.985,81
8.733.453,97
8.514.942,10
8.514.942,10

COMPOSICAO DO ATIVO - MENSAL

Ativo Realizdvel a

Longo Prazo
6.646.090,73
5.956.090,73
6.662.274,99
6.667.837,61
6.667.837,61
6.672.216,22

Imobilizado+Intangiveis

8.514.942,10
8.514.942,10
8.486.649,64
8.462.978,49
8.423.527,77
8.391.068,55

Y ey
.' \.j,«\\ T~~~

AN N N

TOTAL DO ATIVO

25.293.882,48
29.723.939,14
23.212.578,36
26.333.211,64

TOTAL DO ATIVO

26.333.211,66
27.936.454,50
23.725.515,05
24.149.079,68
24.718.036,74
25.168.622,95

(A,

N Ny N
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EVOLUGAO DO ESTOQUE ANUAL

2025 I
2024
2023 I
2022 |
- 800.000,00 1.600.000,00  2.400.000,00  3.200.000,00  4.000.000,00
2022 2023 2024 2025
H RS 3.567.332,78 3.240.246,64 3.342.273,78 3.472.144,51
EVOLUCEO DO ESTOQUE MENSAL
mai/26 I
abr/26 I
mar/26 I
fev/26 I
jan/26 I
dez/25(R))
- 800.000,00 1.600.000,00 2.400.000,00 3.200.000,00 4.000.000,00
dez/25 (RJ) jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 maif26

WRS 3472.144,51 3.982.577,41 2.829.798,21 3.338.803,69 3.780.580,74 4.248.222,73

EVOLUGCAO DO ATIVO IMOBILIZADO

8.550.000,00

8.500.000,00

8.450.000,00
8.400.000,00
8.350.000,00
8.300.000,00

dez/25 (RJ) jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
MRS 8514.942,10 8514.942,10 8.486.649,64 8.462.978,49 8.423527,77 8.391.068,55
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COMPOSIGAO DO ATIVO IMOBILIZADO 05/2026
9.000.000,00

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00

-1.000.000,00
-2.000.000,00
-3.000.000,00

-4.000.000,00

4.3. PAssIvO

FUJISAWA & CIA LTDA

Balango Patrimonial

% AH
o
PASSIVO 12/2025 (RJ) % AV abr/26 % AV mai/26 % AV Més I\;"\A':U
Anterior s

ADIANT. CLIENTE/VENDAS ENTREGA FUTURA 2.782.148,56  10,57%  1.469.092,76 594% 1.815.033,34 7,21% 23,55% -34,76%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO - 0,00% 156.053,44 0,63% 154.202,75 0,61% -1,19% 0,00%
OUTRAS OBRIGAGOES - 0,00% - 0,00% 12.469,36 0,05% 0,00% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 16.575.962,31  62,95% 16.562.209,65 67,00% 16.562.209,65 65,80% 0,00% -0,08%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.527.143,39 5,80% 815.540,84 3,30% 829.387,42 3,30% 1,70% -45,69%
OBRIGAGOES SOCIAIS 224.221,08 0,85% 370.246,31 1,50% 425.352,44 1,69% 14,88% 89,70%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 21.109.475,34 80,16% 19.373.143,00 78,38% 19.798.654,96 78,66% 2,20% -6,21%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
CAPITAL SOCIAL 800.000,00 3,04% 800.000,00 3,24% 800.000,00 3,18% 0,00% 0,00%
RESERVAS DE CAPITAL 8.292,62 0,03% 8.292,62 0,03% 8.292,62 0,03% 0,00% 0,00%
C/M ESPECIAL ART 3 LEI 8200 3.053,41 0,01% 3.053,41 0,01% 3.053,41 0,01% 0,00% 0,00%
RESERVAS DE REAVALIAGAO 8.587.478,75 32,61% 8587.478,75 34,74% 8.587.478,75 34,12% 0,00% 0,00%
RESERVAS DE LUCRO 15.262,28 0,06% 15.262,28 0,06% 15.262,28 0,06% 0,00% 0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS EXERC. ANTERIORES - 4.420.166,47 -16,79% - 4.196.317,69 -16,98% - 4.196.317,69 -16,67% 0,00% -5,06%
RESULTADO DO EXERCICIO 229.815,73 0,87% 127.124,37 0,51% 152.198,62 0,60% 19,72% -33,77%
PATRIMONIO LiQUIDO 5.223.736,32 19,84% 5.344.893,74 21,62% 5.369.967,99 21,34% 0,47% 2,80%

26.333.211,66 | 100,00%| 24.718.036,74 [ 100,00%| 25.168.622,95 1,82% -4,42%
d

TOTAL DO PASSIVO

Fonte: is da Recup
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COMPOSICAO DO PASSIVO - ANUAL

35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00 l
) . . Passivo Obrigagdes a PR .
Passivo Circulante Patriménio Liquido Total do Passivo
Longo Prazo

W 2022 21.359.690,14 - 3.934.192,34 25.293.882,48

w2023 25.282.927,21 - 4.441.011,93 29.723.939,14

2024 18.218.657,77 - 4.993.920,59 23.212.578,36

W 2025 21.109.475,34 - 5.223.736,32 26.333.211,66

COMPOSICﬂO DO PASSIVO - MENSAL

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00 -

Passivo Obrigactes a

Passivo Circulante Longo Prazo Patriménio Liquido Total do Passivo
mdez/25 (RJ) 21.109.475,34 - 5.223.736,32 26.333.211,66
Hjan/26 22.661.936,05 - 5.274.518,45 27.936.454,50
mfev/26 18.422.565,62 - 5.302.949,43 23.725.515,05
W mar/26 18.825.820,76 - 5.323.258,92 24.149.079,68

abr/26 19.373.143,00 - 5.344.893,74 24.718.036,74
mai/26 19.798.654,96 - 5.369.967,99 25.168.622,95
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4.4, DRE

FUJISAWA & CIA LTDA

Demonstrativo de Resultado

RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(+) RECEITAS DE VENDAS
(+) RECEITAS DE SERVICOS

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) Custo

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS
(-) Despesas com Pessoal

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Tributarias

RESULTADO FINANCEIRO

(-) Despesas Financeiras

(+) Receitas Financeiras

RESULTADO NAO OPERACIONAL

(+) Receitas ndo Operacionais

RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL

(-) Prov. p/ Imposto de Renda

(-) Prov. p/ Contribuig&o Social

mai/26

FUJISAWA & CIA % AV
LTDA

2.101.557,94
2.057.322,20
44.235,74

- 8.150,10

2.093.407,84

- 1.629.677,88

463.729,96

- 290.159,17

- 138.535,35

- 145.963,62

- 5.660,20

- 138.609,81
- 138.609,81

34.960,98

- 6.740,25
- 3.146,48

100,00%
97,90%
2,10%

-0,39%

99,61%

-77,55%

22,07%

-13,81%

-6,59%

-6,95%

-0,27%

-6,60%

-6,60%

0,00%

0,00%
0,00%
1,66%

-0,32%
-0,15%

Acumulado 2026

FUJISAWA & CIA % AV
LTDA

11.595.172,38
10.897.523,93
697.648,45

- 212.554,66

11.382.617,72

- 8.621.202,73

2.761.414,99

- 1.586.870,27

- 686.095,50

- 883.944,37

- 16.830,40

- 958.211,26

- 959.204,86

993,60

46,15
46,15

216.379,61

- 44.544,85
- 19.636,14

100,00%
93,98%
6,02%

-1,83%

98,17%

-74,35%

23,82%

-13,69%

-5,92%

-7,62%

-0,15%

-8,26%

-8,27%

0,01%

0,00%
0,00%
1,87%

-0,38%
0,17%

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 25.074,25 1,19% 152.198,62 1,31%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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RESULTADO DO EXERCICIO
120.000,00

110.000,00
100.000,00
90.000,00
80.000,00
70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00

30.000,00

20.000,00
10.000,00 .

jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 Acumulado 2026
m Lucro/Prejuizo Liquido Do Exercicio 56.749,08 28.430,98 20.309,49 21.634,82 25.074,25 152.198,62

RECEITA BRUTA X RESULTADO LIQUIDO - ANUAL

48.000.000,00
45.000.000,00
42.000.000,00
39.000.000,00
36.000.000,00
33.000.000,00
30.000.000,00
27.000.000,00
24.000.000,00
21.000.000,00
18.000.000,00
15.000.000,00
12.000.000,00

9.000.000,00

6.000.000,00

3.000.000,00

-3.000.000,00
2022 2023 2024 2025

==@u= Receita Operacional Bruta 46.816.608,91 30.638.932,70 20.762.075,75 7.765.391,50
== Lucro/Prejuizo Liguido Do Exercicio 723.254,26 506.819,59 552.908,66 229.815,73
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RECEITA BRUTA X RESULTADO LiQUIDO - MENSAL

3.400.000,00
3.200.000,00
3.000.000,00
2.800.000,00
2.600.000,00
2.400.000,00
2.200.000,00
2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00

-200.000,00

jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26
—8— Receita Operacional Bruta 1.775.881,01 3.194.823,40 2.441336,16 2.081.573,87 2.101.557,94
—— Lucro/Prejuizo Liquido Do Exercicio 56.749,08 28.430,98 20.309,49 21.634,82 25.074,25
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00 l

-10.000.000,00
-20.000.000,00
-30.000.000,00

Receita " Despesas - Lucro/Prejuizo
Operacional 3] Dex.jugoes Da (-) Custo Operacionais / R.ESUIta.dD [) Provisges Liquido Do
Receita Bruta . Financeiro Para Ir E Csll .
Bruta Admin. Exercicio
2022 46.816.608,91 -11.884.877,94 -25.234.012,69 -5.010.381,10 -3.791.158,74 -172.924,18 723.254,26
w2023 30.638.932,70 -4.560.041,84 -18.485.375,94 -3.015.009,50 -3.702.240,74 -369.445,09 506.819,59
m2024 20.762.075,75 -1.037.187,57 -14.447 669,60 -1.739.666,74 -2.695.195,40 -289.447,78 552.908,66
2025 7.765.391,50 -946.761,18 -5.347.136,74 -1.051.575,15 -50.707,50 -136.763,97 229.815,73
®Acumulado 2026 11.595.172,38 -212.554,66 -8.621.202,73 -1.586.870,27 -958.211,26 -64.180,99 152.198,62
COMPOSICAO DAS DESPESAS
500.000,00
450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
-) Despesas Despesas com Despesas -) Despesas
(J Despe () Despe () Desp P TOTAL DESPESAS
Tributarias Pessoal Administrativas Flnance\ras
H mai/26 5.660,20 138.535,35 145.963,62 138.609,81 47876898

5. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar
a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,

sendo de grande importancia para a administracdo da empresa.

16
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do Balanco e DRE -

EEAATAAAE

N N\ N\ o\ N

NN A A

As informacdes para o cdiculo foram retiradas

disponibilizados pela empresa.

0,90
0,80
0,70
0,60

Liquidez Geral

m2022
m2023

2024
W 2025

0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

mdez/25 (Rl)

M jan/26

mfev/26

W mar/26
abr/26
mai/26

Grupo Denominagdo

0,78
0,83
0,81
0,84

Liquidez Geral

0,84
0,36
0,82
0,83
0,84
0,84

INDICES DE LIQUIDEZ ANUAL

Liquidez Imediata
0,12
0,35
0,00
0,00

Liquidez Seca
0,12
0,35
0,13
0,36

INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL

Liquidez Imediata
0,00
0,00
0,03
0,03
0,02
0,02

0,50

0,40

0,30

0,20 I
0,10

0’00 . .

Liquidez Corrente
0,29
0,48

0,31
0,53

Liquidez Seca
0,36
0,42
0,31
0,30
0,30
0,30

Interpretacio

Liquidez Corrente
0,53
0,59
0,47
0,48
0,50
0,51

Demonsirativo de Resultado de Exercicio

N
@
=
=l
L
=
g
=
o
=

Liquidez Geral

Quanto aempresa possui de ativo total para cada RS 1de divida total. Quanto maior melhor.

Liquidez Imediata

Quanto aempresa possui de caixa e aplicagBes financeiras para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Seca

Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Corrente

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Ny

\
A
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0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

m 2022
m2023

2024
W 2025

0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

mdez/25 (RJ)

Mjan/26

mfev/26

¥ mar/26
abr/26
mai/26

INDICES DE ENDIVIDAMENTO ANUAL

Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Préprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

Endividamento Geral

0,84
0,85
0,78
0,80

INDICES DE ENDIVIDAMENTO MENSAL

Endividamento Curto Prazo
0,84
0,85
0,78
0,80

Endividamento Curto

Endividamento Geral

0,80
0,81
0,78
0,78
0,78
0,79

Prazo
0,80
0,81
0,78
0,78
0,78
0,79

e e asauaes

N

U~
NN A A

Endividamento Longo Prazo
0,00
0,00
0,00
0,00

Endividamento Longo
Prazo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

—,
Ny

/)
-/

=
o
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O nivel de Endividamento Geral da empresa,
que indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de

terceiros, conforme grdfico a seguir:

COMPOSIGAO DO PASSIVO ANUAL

0% 200 40% 60% 80% 100%
2022 2023 2024 2025

m Dividas de Curto Prazo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
m Dividas de Longo Prazo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

COMPOSICAQ DO PASSIVO MENSAL

mai/26

A

o2 [
ey
. OO
.
deps ) (I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

dez/25 (RJ) jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26

B Dividas de Curto Prazo =~ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

W Dividas de Longo Prazo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

NN L

=
o
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6. OBSERVACOES GERAIS

As observacoes apresentadas neste relatdrio sdo
baseadas em informacdes contdbeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pela Recuperanda, bem como obtidas em visitas e/ou
reunides realizadas entre os profissionais da Administradora Judicial e da
Recuperanda.

Os esclarecimentos relativos ds divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatério j&@ foram
repassados 4G empresa, e tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em
relatérios subsequentes.

Informa-se ainda que a andlise aqui
apresentada foi readlizada de forma sintética, destacando-se as
movimentacdes financeiras, contdbeis e patrimonicis de maior
relevancia ocorridas no periodo em andlise.
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7. RELAGAO DE CREDORES

alor Re peranaad alor A
oktE o o
R$ Cr'\e‘dgfes R$ Crlc\eldgfes
Classe | 185.000,00 4 209.000,00 5
Classe ll 12.261.281,29 2 - 0
Classe lll 18.438.832,34 10 60.193.098,59 1
Classe IV 211.500,00 6 31.500,00 5

31.096.613,63

Relagdo de Credores

TOTAL e ——

Classe IV
Classe Il
Classe Il

Classe |

Valor AJ

M Valor Recuperanda

Classe |
209.000,00
185.000,00

60.433.598,59

12.500.000,00 25.000.000,00 37.500.000,00 50.000.000,00 62.500.000,00

12.261.281,29

Classe Il
60.193.098,59
18.438.832,34

Classe IV
31.500,00
211.500,00

TOTAL

60.433.598,59
31.096.613,63
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8. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES

Data da Localizacdo
Ocorréncia ou Eventos/Fases do Processo (previsdo nos Autos

Data Prevista

Status

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXBQ Z4DCJ KQNWN 5VXUU

05/09/2025 Peticdo Inicial 1.1 Cumprido
24/10/2025 Laudo de Constatacdo Prévia 33.2 Cumprido
16/12/2025 Deferimento do processamento da RJ 62.1 Cumprido
16/02/2026 Prazo para Apresentacdo do PRJ 172.1 Cumprido
09/02/2026 Prazo para Apgz;e”riwt’:g(;éd; ZeA[J)ivergéncios e 296.2 Cumprido
16/04/2026 Publicacdo do Plano de Recuperacdo Judicial 263.1 Cumprido
02/04/2026 Apresemogéo.d.o Relacdo dg (':redores da 2261 Cumprido
Administradora Judicial
10/04/2026 PUb'icogfgr:i:izz‘;%?g fuedgzldores da 233 Cumprido
22/05/2026 Prazo para Apresentacdo Objecdes ao PRJ 308.1 Cumprido
11/06/2026 AGC em 19 Convocacdo 347.2 Cumprido
17/06/2026 AGC em 2° Convocacdo - NdGo ocorrido

- AGC em 2% Convocacdo - Continuacdo -

Nao ocorrido

Homologacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial

Ndo ocorrido

Inicio do Cumprimento do Plano de
Recuperacdo Judicial

Ndo ocorrido
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- Encerramento da Recuperag¢do Judicial - Ndo ocorrido

9. CONCLUSAO

Os documentos que foram entregues e que
embasaram a elaboracdo do presente relatério estdo disponiveis
mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial, colocando-
se também & disposicdo para fornecer eventuais informacoes
complementares ou adicionais que se facam necessdrias.

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica a disposicdo deste D. Juizo, da Recuperanda
e dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.
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10. CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto
ADVOGADO

OAB/PR 7.425

OAB/SP 415.201-A
brazilio@bbsadvogados.com.br

Fabio Chemin Gadens
ADVOGADO | OAB/PR 50.744
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br

Luis Guilherme Camargo
AUX. CONTABIL
luis.camargo@bbsadvogados.com.br

Wilson Eloi Kurtz

ANALISTA CONTABIL |

CRC/PR 065135/0-1
wilson.kurtz@bbsadvogados.com.br

PROJUDI - Processo: 0023380-09.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 354.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
16/06/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: RMA Fujisawa mai2026

Rodrigo Shirai

ADVOGADO

OAB/PR 25.781

OAB/SC 48.890-A

OAB/SP 208.567-A

OAB/MG 243.456-A
rodrigo@bbsadvogados.com.br

Erik Koubik JUnior
ADVOGADO | OAB/PR 65.313
erik@bbsadvogados.com.br

Rita Beatriz Sgoda
CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6
rita@bbsadvogados.com.br

Salete Sandra Kaminski
ANALISTA DE CONTROLADORIA
salete.kaminski@bbsadvogados.com.br
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