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BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, j0 qualificada nos autos em
epigrafe, neste ato por seu sécio administrador, na qualidade de
Administradora Judicial nomeada nos presentes autos de
RECUPERACAO JUDICIAL requerida por LACTOBOM — INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, vem d
presenca de V. Exa., em cumprimento ao que determina o artigo
22,1, "a” e “c” da Lein.® 11.101/2005, apresentar o Relatdrio Mensal
de Afividades (“RMA”") de fevereiro/2026, atraves do documento
em anexo (doc. 1).

Nestes fermos,
Pede deferimento.

De Curitiba/PR para Cascavel/PR, 15 de maio
de 2026. )
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1. INFORMACOES CADASTRAIS E SOCIETARIAS

Razdo Social CTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PROD S DE LEITEBOMBARDELLI LTDA.
CNPJ 72.207.574/0001-46

Data Abertura 01/05/1993

Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresdria Limitada

Situacdo Cadastral Ativa

Porte ME

Enderego ESTRURAL ADROALDO JOSE BOMBARDELLI, KM 2,5

Cidade TOLEDO

Estado PARANA

CEP 85.575-000

CNAE Principal

10.52-0-00 - Fabrica¢do de laticinios

CNAE Secunddrio

10.51-1-00 - Preparacdo do leite

22.22-6-00 - Fabricacdo de embalagens de material pléstico

46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios

46.86-9-02 - Comércio atacadista de embalagens

47.21-1-03 - Comércio varejista de laticinios e frios

49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional

Nire- JUCEPAR

41202901061

Ultima Ateragdo Contratual

26° em 19/10/2024

Filiais

72.207.574/0004-99  Av. Adroaldo José Bombardelli, n° 02, Quadra 5, BR 376, Distrito Industrial , Uv aranas, Ponta Grossa, PR, CEP: 84043741

72.207.574/0005-70 Rua Godofredo Machado, n° 80, Sala 03 , Ina, S&o José dos Pinhais, PR, CEP: 83065170

72.207.574/0006-50 Rua Antonio Correa, n° 1571, Sala 01, Jardim Paulista, Campo Grande, MS, CEP: 79050210

Capital Social

NeleiloS

Fonte: Receita Federal

MARLISA SUTANA

5o

R$ 1.259.052,00 (Um milhdo, duzentos e cinquenta e nove mil e cinquenta e dois reais)

- . Participagdo Capital Social
Nome Qualificacdo
n° quotas

MARLISA SUZANA BOMBARDELLI Sécio-Administrador 419.684 419.684,00

ROBERTO ANTONIO BOMBARDELLI Socio-Administrador 419.684 33,33% 419.684,00

MARLOVA MARGARIDA BOMBARDELLI Sécio-Administrador 419.684 419.684,00

O BOMBARDELLI MARLOVA MAR \ BOMBARDELLI
o

33.33% 33,33%

LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIC DE PRODUTOS DE LEITE
BOMBARDELL| LTDA.
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2. INFORMACOES GERAIS

2.1. INFORMACOES PRESTADAS PELA EMPRESA

De acordo com o inicialmente solicitado a
Recuperanda encaminhou os documentos contdbeis e demais
documentos administrativos financeiros para confeccionar o presente
relatério, possibilitando assim apresentar a este d. Juizo e demais
interessados as informacdes a seguir descritas.

2.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: fevereiro de 2026

Demonstrativo da evolugdo do nimero de empregados dos ultimos dois anos por tipo de fungdo (operacional,
administrativo etc), acompanhado do eSocial;

Faturamento por unidade/filial

Curva ABC de Clientes: Mercado Interno Mensais e dos ultimos dois anos

Curva ABC de Clientes: Mercado Externo Mensais e dos ultimos dois anos

Evolugdo das Compras Mensais e dos ultimos dois anos

Curva ABC de Fornecedores Mensais e dos ultimos dois anos

Evolugdo dos Estoques Mensais e dos ultimos dois anos

DFC — Demonstragdo Fluxo de Caixa (método direto) deste més

Balancete Sintético Nivel 3 deste més

Balancete Analitico Nivel 5 deste més

Livro Razdo deste més
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Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

Balango Patrimonial devidamente assinado deste més

Demonstragdo Resultado devidamente assinada deste més

Extratos Bancarios deste més

Quadro de funcionarios e evolugdo deste més

Resumo da Folha de Pagamento deste més

Copia das DeclaragBes e Recibos de Entrega: GFIP, Conectividade Social e E-social

Relagdo Imobilizado

n/a |Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més

Legenda:
Documentos entregues pela recuperanda
X Documentos ndo entregues

n/a Documentos ndo solicitados ainda
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2.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Esta Administradora Judicial entende que a
Recuperanda apresentou os documentos pertinentes, possibilitando
assim a andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatdério.

24. QUADRO DE EMPREGADOS

EVOLUGCAO QUADRO DE EMPREGADOQS - 2022 a 2026

250
200
150
100
50
O . . . .
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
2022 167

2023 164 168 172 169 162 167 160 158 160 157 158 156
—f==3024 160 161 159 158 160 151 150 150 170 186 195 202
—=@=3025 204 179 137 77 77 72 63 59 56 55 55 50

2026 49 a7

3. POSICAO CONTABIL E PATRIMONIAL

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lein.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacdes
prestadas pelas devedoras aparentemente sdo verossimeis e prestadas
em conformidade.
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Ndo obstante, cumpre destacar que 0s
documentos disponibilizados pela Recuperanda e as informacdes neles
contidas ndo foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria, os
quais sdo regulados e normatizados pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM), Banco Central do Brasil (BACEN) e Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em trabalhos
especificos ndo contemplados pela Lein.° 11.101/2005.

Destaca-se que, para fins de comparabilidade
da evolucdo das confas nos meses subsequentes ao deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, as andlises dos demonstrativos
contdbeis, Balanco Patrimonial (ativo e passivo) e Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (“DRE”), manterdo a coluna correspondente ao
més do protocolo do pedido de recuperacdo, preservando os saldos
acumulados a época.

Ressalta-se que a adequacdo legal e a
fidedignidade das informacdes contdbeis, financeiras e operacionais
apresentadas pela empresa recuperanda é de inteira responsabilidade
da empresa e de seu contador, nos termos dos arts. 1.177 e 1.178 da Lei
n° 10.406/2002 e dos arts. 1.048 e 1.049 do Decreto n°® 9.580/2018.aqui

3.1. FATURAMENTO

FATURAMENTO BRUTO

12.000.000,00
10.000.000,00
£.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

JAN FEV MAR ABR MAI JUN L AGO SET out NOV DEZ
2023 884755058 865144800 915326426  8759.837,28  9056942,57 955136156 956378848 961921195 920043409 784414889 792966171  7312350,43
2004 798891291 762285371 843910472  8495720,51  8482257,68 834592638 921691375 973546229 1049320394 1021299580 1114206735 951373802
—8=2025 916386883 0922109 362085449 2580091,38 203302416 249657897 309818958  2566.053,65  2770.027,68 297608574  2141408,19  2.549.170,89
2026 2558.326,28  1588.086,17
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FATURAMENTO BRUTO

120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00

2023 2024 2025
B TOTAL 105.489.999,80 109.689.157,06 44.087.564,52

3.2. ATIVO

N\ JanY Y ™
LT T

) B I -
S\

D A e A Yot 0 el

NN N
oo

N p— —

|
2026

5.146.412,45

Destarte, no ativo, conforme os demonstrativos
contdbeis apresentados, verificou-se a seguinte situacdo:

ATIVO
48.000.000,00
40.000.000,00
32.000.000,00
24.000.000,00
16.000.000,00
8.000.000,00
Ativo Realizavel a L
Ativo Circulante fvo Realizavel a Longo
Prazo
2022 26.562.378,86 100.970,36
2023 30.552.818,63 212.230,01
2024 23.606.475,56 117.999,08
| Mar/25 (RJ) 19.816.786,15 127.677,22
2025 10.425.309,31 56.709,22

Imobhilizados+Intangiveis

22.346.057,92
24.990.006,95
45.930.135,40
45.367.580,05
43.711.297,07
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ATIVO

48.000.000,00
40.000.000,00
32.000.000,00
24.000.000,00
16.000.000,00

8.000.000,00

Ativo Circulante Ativo Realizavel a Longo Prazo Imobilizados+Intangiveis

jan/26 9.851.679,52 56.709,22 43.581.421,26
fev/26 9.890.038,82 56.709,22 43.451.545,45

5 LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI LTDA.
l.actobofn

Balango Patrimonial

Mar/2025 jan-26
RJ
BT BT R T
DISPONIBILIDADES 109.971,26  0,17% 81.895,59 0,15% 74.646,83 0,14%
CAIXA 17.296,60  0,03% 9.168,49  0,02% 10.605,56  0,02%
BANCOS - 290.607,18 -0,44% 13.591,30  0,03% 18.939,84  0,04%
APLICAGOES FINANCEIRAS 193.554,64  0,30% 1.600,00  0,00% 1.800,00 0,00%
CHEQUES EM COBRANCA 189.727,20  0,29% 57.535,80 0,11% 43.301,43  0,08%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 19.706.814,89 30,17% 9.769.783,93  18,26% 9.815.391,99 18,38%
CREDITOS A RECEBER 9.882.657,39 15,13% 2.148.926,11  4,02% 2.387.119,36  4,47%
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 1.819.408,24  2,79% 942.006,55 1,76% 743.782,78 1,39%
OUTROS CREDITOS 4.130.909,14  6,32% 4.204.452,57  7,86% 4.270.541,82  8,00%
ESTOQUES 3.395.402,61  5,20% 2.237.759,33  4,18% 2.192.396,93 4,11%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 478.437,51 0,73% 236.639,37 0,44% 221.551,10 0,41%
TOTAL CIRCULANTE 19.816.786,15 30,34% 9.851.679,52 18,42% 9.890.038,82 18,52%
INVESTIMENTOS 127.677,22  0,20% 56.709,22 0,11% 56.709,22 0,11%
PARTICIPAGOES EM OUTRAS EMPRESAS 127.677,22 0,20% 56.709,22 0,11% 56.709,22 0,11%
IMOBILIZADO 45.300.894,10 69,36% 43.526.030,91 81,37% 43.397.284,66 81,27%
BENS IMOBILIZADO 52.709.454,34  80,70% 52.194.625,63 97,58% 52.194.625,63 97,75%
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA - 7.408.560,24 -11,34% - 8.668.594,72 -16,21% - 8.797.340,97 -16,47%
INTANGIVEIS 66.685,95 0,10% 55.390,35 0,10% 54.260,79 0,10%
BENS INTANGIVEL 140.399,90 0,21% 146.047,70  0,27% 146.047,70  0,27%
() AMORTIZACOES ACUMULADA - 73.713,95 -0,11% - 90.657,35 -0,17% - 91.786,91 -0,17%
TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE 45.495.257,27 69,66% 43.638.130,48 81,58% 43.508.254,67 81,48%

TOTAL DO ATIVO 65.312.043,42  100,00% 53.489.810,00 100,00% 53.398.293,49 100,00%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

% AH

més Anterior

-8,85%
15,67%
39,35%
12,50%
-24,74%
0,47%
11,08%
-21,04%
1,57%
-2,03%
-6,38%
0,39%
0,00%
0,00%
-0,30%
0,00%
1,49%
-2,04%
0,00%
1,25%
-0,30%

% AH
més RJ

-32,12%
-38,68%
-106,52%
-99,07%
-77,18%
-50,19%
-75,85%
-59,12%
3,38%
-35,43%
-53,69%
-50,09%
-55,58%
-55,58%
-4,20%
-0,98%
18,75%
-18,63%
4,02%
24,52%
-4,37%
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Estoques

vepsw)

e

o

2

- 2.000.000,00  4.000.000,00  6.000.000,00 8.000.000,00 10.000.000,00 12.000.000,00
2022 2023 2024 Mar,/25 (Rl) 2025
mRS 8.796.475,58 10.452.315,73 5.730.779,79 3.395.402,61 2.547.808,80
Estoques

fev/ze _
jan!26 _
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- 550.000,00 1.100.000,00 1.650.000,00 2.200.000,00 2.750.000,00
jan/26 fev/26
mRS 2.237.759,33 2.192.396,93

Bens Imobilizado/Intangivel

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
7 2022 2023 2024 Ma:’{j)OZS 2025 Jan/2026 Fev/2026
M BENS IMOBILIZADO 27.021.138,05 30.746.826,37 53.013.325,58 52.709.454,34 52.194.625,63 52.194.625,63 52.194.625,63
BENS INTANGIVEL 144.697,70 144.697,70 143.788,58 140.399,90 146.047,70 146.047,70 146.047,70
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3.3.

60.000.000,00
45.000.000,00
30.000.000,00

15.000.000,00

-15.000.000,00

-30.000.000,00

2022

m2023

m 2024

B Mar/25 (R1)
2025

60.000.000,00
45.000.000,00
30.000.000,00

15.000.000,00

-15.000.000,00

-30.000.000,00

jan/26
mfev/26

PAssivo

Passivo Circulante

14.300.188,23
25.386.436,64
51.460.653,70
53.240.612,81
50.985.298,97

Passivo Circulante

50.964.045,09
51.325.464,87

PASSIVO

Passivo Obrigactes a Longo
Prazo

26.251.863,07
23.878.067,52
25.411.953,56
24.419.057,67
23.742.382,93

PASSIVO

Passivo Obrigagdes a Longo
Prazo

23.742.382,93
23.742.382,93

Patriménio Liquido
8.457.355,84
6.490.551,43
-7.217.997,22
-12.347.627,06
-20.534.366,30

Patrimdnio Liquido

-21.216.618,02
-21.669.554,31

10
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' LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI LTDA.
Lactob:

Balango Patrimonial

Rlapjenze jan-26 fev-26
PASSIVO (R)) AR

FORNECEDORES 15287.724,10 23,41%  12.249.187,80 22,90% 1261544589 23,63%  2,99%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 19.687.237,60 30,14%  18.729.40554 3501% 1873254827 3508%  0,02%
OBRIGACGES TRABALHISTAS 911.617,99  1,40% 1.022.598,98  1,91% 1.002.33601  1,88% -1,98%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1939.703,19  2,97% 2.328.286,85  4,35% 234871491  4,40% 0,88%
OUTRAS OBRIGAGOES 1470512564 22,52% 1631922601 3051% 1631819639 30,56%  -0,01%
PROVISOES 709.204,29  1,09% 31533991  0,59% 30822340  0,58% -2,26%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 53.240612,81 81,52%  50.964.04509 9528%  51.325.464,87 9612%  0,71%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2441905767 37,39%  23.742.382,93 44,39% 2374238293 44,46%  0,00%
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE 20419.057,67 37,39%  23.742382,03 44,39%  23.742.382,93 44,46%  0,00%
CAPITAL SOCIAL 1.259.052,00 1,93% 1.250.052,00 2,35% 1.259.052,00  2,36% 0,00%
RESERVAS - 13.606.679,06 -20,83% - 22.475.670,02 -42,02% - 22.928.60631 -42,94%  2,02%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS - 14.880.992,41 -22,78% - 28.197.361,49 -52,72% - 28.197.36149 -52,81%  0,00%

RESULTADO DO EXERCICIO - 512962984 -7,85% - 68225172 -128% - 113518801 -2,13%  6639%

RESERVAS DE CAPITAL 6.403.94319  9,81% 640394319 11,97%  6.403.94319 11,99%  0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO - 12347.627,06 -1891% - 2121661802 -39,66% - 21.669.554,31 -40,58%  2,13%

TOTAL DO PASSIVO 65.312.043,42 100,00% 53.489.810,00 100,00% 53.398.293,49 100,00%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

PASSIVO FISCAL
fev-26
jan-26

|

|
2025 |

|

|

|

I

% AH
més RJ

-17,48%
-4,85%
9,95%
21,09%
10,97%
-56,54%
-3,60%
-2,77%
-2,77%
0,00%
68,51%
89,49%
-77,87%
0,00%
75,50%

Mar/2025
(RJ)
2024
2023
2022
- 350.000,00  700.000,00  1.050.000,00 1400.000,00 1750.000,00  2.100.000,00  2.450.000,00
2022 2023 2024 MaE’ﬁ)OZS 2025 jan-26 fev-26
WCURTOPRAZO 52575831 54467237  1044567,30 1939.703,19  2.374.193,03 232828685 234871491

LONGO PRAZO 185.847,74 - - - - - -
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3.4. DRE

) LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI LTDA.
\é

Demonstrativo de Resultado

fev-26
RESULTADO DO EXERCICIO - ACUMULADO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 5.146.412,45 100,00%
+) RECEITAS DE VENDAS 5.146.412,45 100,00%
(+) , )

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - 670.152,96 -13,02%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 4.476.259,49 86,98%
(-) Custo -4.161.375,61 -80,86%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 314.883,88 6,12%
DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS -1.584.016,45 -30,78%
(-) Despesas com Pessoal - 274.538,54 -5,33%
(-) Despesas Gerais - 468.793,46 -9,11%
(-) Despesas Financeiras - 279.058,83 -5,42%
(-) Despesas Impostos e Taxas - 12.444,67 -0,24%
(-) Despesas com Transportes - 161.111,04 -3,13%
(-) Despesas Comerciais - 358.032,91 -6,96%
(-) Despesas Projeto Mais Leite Saudavel - 30.037,00 -0,58%
RESULTADO FINANCEIRO 5.830,93 0,11%
(+) Receitas Financeiras 5.830,93 0,11%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 128.113,63 2,49%
(+) Outras Receitas Operacionais 128.113,63 2,49%
RESULTADO NAO OPERACIONAL - 0,00%
RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL -1.135.188,01 -22,06%

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO -1.135.188,01

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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EVOLUGAQ DO CUSTO - 2026

-500.000,00
-1.000.000,00
-1.500.000,00
-2.000.000,00
-2.500.000,00
-3.000.000,00
-3.500.000,00
-4.000.000,00
-4.500.000,00

jan/26
== -) Custo -2.124.956,83

EVOLUGAO DO RESULTADO -2022a 2025

-2.000.000,00
-4.000.000,00
-6.000.000,00
-8.000.000,00
-10.000.000,00
-12.000.000,00
-14.000.000,00

-16.000.000,00
2022

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO  -2.497.738,23

EVOLUGAQ DO RESULTADO - 2026

-200.000,00

-400.000,00

-600.000,00

-800.000,00

-1.000.000,00

-1.200.000,00
jan/26
LUCRO/PREIUIZO LiQUIDO

DO EXERCICIO -682.251,72

2025

-13.316.369,08
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4. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar

a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,
sendo de grande importdncia para a administracdo da empresa.

do Balanco e DRE

m2022
m 2023
2024

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Liquidez Geral

m Mar/25 (RJ)

m 2025

1,25
1,00
0,75
0,50
0,25
0,00

jan/26
fev/26

0,66
0,62
0,31
0,26
0,14

Liquidez Geral

0,13
0,13

As informacdes para o cdlculo foram retiradas

Demonstrativo de Resultfado de Exercicio
disponibilizados pela empresa.

indices de Liquidez

Liquidez Imediata

0,12
0,01
0,01
0,00
0,00

Liquidez Seca

1,24
0,79
0,35
0,31
0,15

indices de Liquidez

Liquidez Imediata
0,00
0,00

Liguidez Seca
0,15
0,15

Liquidez Corrente

3,43
1,20
1,35
1,23
1,06

Liquidez Corrente

1,05
1,04
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Grupo Denominagdo

Liquidez Geral

VO G A D O S

Interpretacdo

S S R S NS e e S e e e
T~ . S W e

fa

N NN

N p—

Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1 de divida total. Quanto maior melhor.

—

Liquidez Imediata

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Seca

indices Liquidez

Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Corrente

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

1,50
1,35
1,20
1,05
0,90
0,75
0,60
0,45
0,30
0,15
0,00

m 2022

m2023

m 2024

m Mar/25 (RJ)
2025

1,60
1,40
1,20
1,00
0,30
0,60
0,40
0,20
0,00

jan/26
fev/26

Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Proprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

Indices de Endividamento

Endividamento Curto

Endividamento Geral

0,83
0,88
1,10
1,19
1,38

Endividamento Geral

1,40
1,41

Prazo
0,29
0,46
0,74
0,82
0,94

indices de Endividamento

Endividamento Curto
Prazo

0,95
0,96

Endividamento Longo
Prazo

0,54
0,43
0,36
0,37
0,44

Endividamento Longo
Prazo

0,44
0,44

17

N NN N
J Ny —r
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O nivel de Endividamento Geral da empresaq,
que indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de

terceiros, conforme grafico a seguir:

Composigao do Passivo

2025 I
Mar/25 (RJ) )
2024 )
2023 |
2022 )
0% 20% 40% 60% 80% 100%
2022 2023 2024 Mar/25 (RJ) 2025
m Dividas de Curto Prazo 35,26% 51,53% 66,94% 68,56% 68,23%
Dividas de Longo Prazo 64,74% 18,47% 33,06% 31,44% 31,77%

Composigdo do Passivo

fEV/26 m

jan/26

0% 20% 40% 60% 80% 100%
jan/26 fev/26
W Dividas de Curto Prazo 68,22% 68,37%
Dividas de Longo Prazo 31,78% 31,63%
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5. OBSERVACOES GERAIS

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatdrio j& foram
repassados & empresa, e tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em
relatdrios subsequentes.

Informa-se ainda que a andlise aqui
apresentada foi readlizada de forma sintética, destacando-se as
movimentacdes financeiras, contdbeis e patrimonicis de maior
relev@ncia ocorridas no periodo em andlise.
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6. RELACAO DE CREDORES

O resumo da relacdo de credores juntada pela
Recuperanda e publicada pelo AJ é apresentado a seguir:

Valor apresentado pela

Valores publicados pela Al

Valores apds

Recuperanda Divergéncias/Impug/HC's
(mov 105.1) (mov. 250.1)
N° de Credores N° de Credores N° de Credores
Classe | 319.309.16 93 467.870,73 95 688.830,74 107
Classe Il 8.809.372,76 2 1.511.617,76 1 1.511.617,76 1
Classe Il 37.241.433,65 308 19.500.651,02 270 19.261.884,40 272
Classe IV 1.713.075,15 239 1.993.650,61 236 1.993.650,61 236

48.083.190,72

23.473.790,12

Relacdo de Credores

23.455.983,51

TOTAL:
23.455.983,51
23.473.790,12
48.083.190,72

TOTAL:
Classe IV :
Classe lll
Classe Il -_
Classe | |.
10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00
Classe | Classe Il Classe lll Classe IV
M Valores apds Divergéncias/Impug/HC's 688.830,74 1.511.617,76 19.261.884,40 1.993.650,61
Valores publicados pela AJ 467.870,73 1.511.617,76 19.500.651,02 1.993.650,61
H Valor apresentado pela Recuperanda 319.309,16 8.809.372,76 37.241.433,65 1.713.075,15
No dia 26/02/2026, realizada

convocacdo da Assembleia Geral

a 1¢

de Credores da Lactobom.

Entretanto, devido & auséncia de qudrum, a assembleia ndo foiinstalada,
conforme registrado na ata juntada ao mov. 608.2 e assinada pelo
Administrador Judicial e pelos credores presentes.
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7. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES

L

Q

a4

| ol

=

3

._5"

=3

o

a

[}
S >
o N
W Mm
Data da . = -

A Localizacdo o
Ocorréncia Eventos/Fases do Processo nos Autos status 3 8
ou Data (previsdo) — = gg
Prevista o
o N
_____ 93
18/03/2025 Peticdo Inicial 1.1 Cumprido o i
=X
T
25/03/2025 Constatacdo prévia 22.1 Cumprido =5
g8
H =
25/03/2025 Deferimento do processamento 051 Cumprido S g
da RJ e
N L
Publicacdo da Relacdo de £3
05/05/2025 90.1 c id Sve
/05/ Credores das Recuperandas umprico f £
E 28
S
c =
23/05/2025 Apresentacdo do PRJ 189.2 Cumprido 8 s
g3
g
= O
06/06/2025 Andlise de Legalidade do PRJ 212.2 Cumprido %3
= o
=
Apresentacdo da Relacdo de E 5
16/06/2025 Credores da Administradora 222.2 Cumprido § %
Judicial 273
2%
©
26/02/2026 AGC em 1° Convocacdo 608.2 Cumprido § %
Q>

06/03/2026 AGC em 2% Convocacdo 612.2 Cumprido

A 20 30 -
21/05/2026 GC em 2° Convocacao - N&o ocorrido
Continuacdo

Aprovacado do Plano de . .
- - . - Ndo ocorrido
Recuperacdo Judicial

Homologacdo do Plano de - .
- - .. - Ndo ocorrido
Recuperacdo Judicial

Inicio do Cumprimento do Plano - .
- - . - Ndo ocorrido
de Recuperacdo Judicial

Encerramento da Recuperacdo _ .
- . - Nao ocorrido
Judicial
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Os documentos que foram enfregues e que
também embasaram a elaboracdo do presente relatdrio estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também 4 disposicdo para fornecer eventuais
informacdes complementares ou adicionais que se facam
eventualmente necessdrias.

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica a disposicdo do D. Juizo, da Recuperanda e
dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.
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CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto
ADVOGADO | OAB/PR 7.425
OAB/SP 415.201-A

brazilio@bbsadvogados.com.br

Erik Koubik JUnior
ADVOGADO | OAB/PR 65.313
erik@bbsadvogados.com.br

Luis Guilherme Camargo
AUX. CONTABIL
luis.camargo@bbsadvogados.com.br

Wilson El6i Kurtz
ANALISTA CONTABIL
CRC/PR 065135/0-1
luis.camargo@bbsadvogados.com.br
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Rodrigo Shirai

ADVOGADO | OAB/PR 25.781
OAB/SC 48.890-A

OAB/SP 208.567-A

OAB/MG 243.456-A
rodrigo@bbsadvogados.com.br

Rita Beatriz Sgoda

CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6

rita@bbsadvogados.com.br

Salete Sandra Kaminski
ANALISTA DE CONTROLADORIA
salete.kaminski@bbsadvogados.com.br
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