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1. INFORMAGCOES CADASTRAIS E ESTRUTURA SOCIETARIAS

Razdo Social HOSPITAL SUGISAWA LTDA

CNPJ 80.352.925/0001-30
Data Abertura 30/10/1987

Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresdria Limitada

Situagdo Cadastral |Ativa

NIRE 41204753418

Porte Demais

Endereco AV IGUACI, 1236 - REBOUCAS
Cidade CURITIBA

Estado PARANA

CEP 80.250-190

Filicis Nd&o hd filiais

86.10-1-01 - Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto socorro e unidades para atendimento a

CNAE Principal .
urgéncias

Capital Social R$ 728.400,00 (Setecentos e vinte e oito mil e quatrocentos reais)

Participacdo Capital Social
R$ %
ANTONIO KATSUMI KAY Soécio 364.200,00 50,00%

Qualificacdo

Sécios e
Administradores MERRYCNN7Y VN Sécio 364.200,00 50,00%

WILLIAM HENRIQUE BOSSA Administrador - 0,00%

MARCELO D'AVILA DE PAULI  [Administrador - 0,00%

Fonte: Receita Federal

MARISUGISAWA KAY 50% 0% ANTONIO KATSUMI KAY
Neleile) Neleife)

HOSPITAL SUGISAWA LTDA.
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2. INFORMAGCOES GERAIS

2.1. INFORMACOES PRESTADAS PELA EMPRESA

De acordo com o inicialmente solicitado e ndo
obstante o considerdvel atfraso, a recuperanda encaminhou os
demonstrativos contdbeis e demais documentos administrativos e
financeiros para confeccionar o presente relatério, possibilitando assim
apresentar a este d. Juizo e demais interessados as informacdes a seguir
descritas.
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2.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: Dezembro de 2025

CurvaABC de Fornecedores lltimos dois anos

Evolugdo das Compras Mensais e dos Gltimos dois anos

Evolucao dos Estoques Mensais e dos Ultimos dois anos

Capacidade produtiva e ociosa(de cada unidade)

n/a |Relato dos principais atos e fatos ocorridos no més

Faturamento por unidade/filial ultimos 12 meses

Fluxo de caixa realizado x projetado

X |DFC-Demonstragao Fluxo de Caixa (método Direto) deste més

n/a |Balancete Sintético Nivel 3 deste més

Balancete Analitico Nivel 5 deste més

n/a |Livro Razao comTermo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

Balanco Patrimonial devidamente assinado deste més

Demonstragdo Resultado devidamente assinada deste més

X |Extratos Bancérios deste més (parcial)

Relatério completo da Folha de Pagamento deste més

Quadro de colaboradores e evolugdo deste més (CLT, Autbnomos, Diretores e PJ)

Declaracao completaerecibo de entrega: e-Social deste més

Declaragdo completa e recibo de entrega: FGTS digital deste més

X|X|%|X%

Declaracao completaerecibo de entrega: DCTFWEB deste més

n/a |Declaragao completa e recibo de entrega: EFDs (Reinf, Contribuicdes e Fiscal)
n/a |Declaracdo completae recibo de entrega: SPEDs (ECD e ECF)

Demonstrativo do Passivo Tributario (Municipal, Estadual e Federal) deste més

n/a |Relatorio de situagao fiscal atualizado: Federal, Estadual e Municipal (e-CAC, Regularize, etc.)

Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més

Legenda:
Documentos entregues pelarecuperanda

x Documentos néo entregues

n/a Documentos néo solicitados ainda

2.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante a falta/atraso no envio de toda
documentacdo solicitada, entende esta Administradora Judicial que a
Recuperanda encaminhou os documentos pertinentes, possibilitando
assim a andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatdrio.
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3. QUADRO DE EMPREGADOS

COMPOSIGAO DO QUADRO DE EMPREGADOS

Total

Menor Aprendiz E

Empregados Efetivos

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Empregados Efetivos Menor Aprendiz Total

dez/25 329 4 333
Hnov/25 326 5 331
out/25 331 5 336
set/25 337 5 342
agof25 347 7 354
mMai/23- (R)) 358 0 358

EVOLUCAO DO N2 DE EMPREGADQOS

375
370
365
360
355
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350
345
340
335
330
325
320
315
310
305
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

m2025 366 370 370 352 354 341 353 354 342 336 331 333

4. POSICAO CONTABIL E PATRIMONIAL

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lein.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacdes
prestadas pela devedora aparentemente sdo verossimeis e prestadas em
conformidade.
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Ndo obstante, cumpre destacar que 0s
documentos disponibilizados pela Recuperanda e as informacdes neles
contidas ndo foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria, os
quais sao regulados e normatizados pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM), Banco Cenfral do Brasil (BACEN) e Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em trabalhos
especificos ndo contemplados pela Lei n.° 11.101/2005.

4.1. FATURAMENTO

FATURAMENTO BRUTO ANUAL DE 2020 A 2025

20 T,y
2024 T ——
2023
2022 E——
202 1
2020
15.000.000,00 30.000.000,00 45.000.000,00 60.000.000,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

mRS 37.33251368  56.154.74584  50.766.653,41 = 54.050.339,00 58.112.97574  59.339.960,81

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJYY8 PCEG3 SXV58 GCLEK

FATURAMENTO BRUTO MENSAL DE 2023 A 2025

7.000.000,00
6.500.000,00
6.000.000,00
5.500.000,00 /\
5.000.000,00 - \/ \
4.500.000,00 /7\\/ \/\ m?
4.000.000,00 e
-

3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
—2023 3.706321,48 4.212987,11 470870248 3.948440,98 5036.001,79 4626.092,55 5.636.194,81 4978.030,25 3.894.172,31 4396.720,59 4.267.787,03 4.639.167,62
2024 3654849,52 4275.146,13 4.066060,27 510236304 493949275 551783439 4606.152,42 640191489 500953786 5646.17046 4297.14871 4.596.305,30
2025 4.228.843,45 4.499.263,19 4.689.776,54 454836197 541867499 4647661,60 6.157.083,46 4.120721,32 6.065.69516 499347216 4.565.870,46 5.404.536,51
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4.2, ATIVO

Com relagcdo ao ativo, conforme o respectivo
demonstrativo apresentado, verificou-se a seguinte situacdo:

COMPOSICJ'S«O DO ATIVO
M Ativo Circulante 7%
M Ativo Nao Circulante

M Imobilizado

E
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Stigisawa
o as | o a
ATIVO mai0/2025 % AV vembro/2025 | %AV |dezembroj2025 | %ay | AT MEs [ %AH més
& anterior | (RJ)
DISPONIBILIDADES 929.386,25 1,74% 2.624.585,43 3,74% 3.060.036,92 4,09% 16,59% 229,25%
Caixa 174.012,29 0,33% 51.504,10 0,07% 55.128,05 0,07% 7,04% -68,32%
Bancos Conta Movimento 714917,11 1,34% 2.539.154,41 3,62% 2.970.981,95 3,97% 17,01% 315,57%
Aplicagdes Liquidez Imediata 40.456,85 0,08% 33.926,92 0,05% 33.926,92 0,05% 0,00% -16,14%
CREDITOS 13.272.659,98 24,83% 10.511.122,63 14,98% 11.154.470,32 14,90% 6,12% -15,96%
Contas a receber 11.435.367,47 21,40% 5.855.809,67 8,34% 6.361.753,27 8,50% 8,64% -44,37%
Impostos a Recuperar 314.020,53 0,59% 1.698.118,13 2,42% 1.753.627,35 2,34% 3,27% 458,44%
Adiantamentos e Emprestimos 882.820,20 1,65% 2.047.373,26  2,92% 2.134.373,83 2,85% 4,25% 141,77% ——
Outros Créditos 7555541 0,14% 111.022,01 0,16% 117.446,29 0,16% 5,79% 55,44% —
Blogueios Judiciais 564.896,37 1,06% 798.799,56  1,14% 787.269,58 1,05%  -1,44%  39,37% —
—
—
Estoques 1.828.751,44 3,42% 1.303.554,82 1,86% 1.518.909,74 2,03% 16,52% -16,94% —
Mercadorias, Produtos e Insumos 1.828.751,44 3,42% 1.303.554,82 1,86% 1.518.909,74 2,03% 16,52% -16,94% —_—
—
—
CIRCULANTE 16.030.797,67 29,99% 14.439.262,88 20,57% 15.733.416,98 21,01% 8,96% -1,86% —
Créditos e Investimentos 31.573.319,04 59,08% 50.566.446,57 72,04% 53.983.288,99 72,09%  6,76% 70,98% —
Recebiveis - LP 11.085.598,55 20,74% 16.845.403,16 24,00% 16.845.403,16 22,50%  0,00% 51,96% —
Impostos Diferido/Recuperar 20.391.532,47 38,15% 33.721.043,41 48,04% 37.119.020,61 49,57% 10,08% 82,03% —
—
Participagdes Societdrias 96.188,02 0,18% 18.865,22 0,03% 18.865,22 0,03% 0,00% -80,39% —
—
|
Imobilizados/Intangiveis 5.841.436,70 10,93% 5.163.643,33 7,36% 5.166.443,33 6,90% 0,05% -11,56% —_—
Custo 11.758.914,43 22,00% 13.372.053,77 19,05% 13.374.853,77 17,86% 0,02% 13,74% e—
—
(-) Depreciacio -5.917.477,73 -11,07% -8.208.410,44 -11,69% -8.208.410,44 -10,96%  0,00% 38,71%
—
—
ATIVO NAO-CIRCULANTE 37.414.755,74 70,01% 55.748.955,12 79,43% 59.149.732,32 78,99% 6,10% 58,09% —
TOTAL DO ATIVO 53.445.553,41 100,00% 70.188.218,00 100,00% 74.883.149,30 100,00% 6,69% 40,11%

Fonte: relatdrios contdbeis das Recuperandas
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EVOLUGAO DO ESTOQUE 2023 A 2025

2.200.000,00
2.000.000,00

2023

m ESTOQUES RS 2.072.344,02

10.000.000,00
9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00 -
—

-1.000.000,00
-2.000.000,00
-3.000.000,00
-4.000.000,00
-5.000.000,00
-6.000.000,00
-7.000.000,00
-8.000.000,00
-9.000.000,00
-10.000.000,00

MOVEIS E
UTENSILIOS

EQUIP.

HOSPITALARES INSTALACOES

RS 8.317.394,47 476.719,32 1.165.895,72

1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

RS 1.866.469,74

COMPOSIGAO DO IMOBILIZADO

EEAATAAAE

I N e\ e\ N\ N
(A A A A A A A

2025
RS 1.518.909,74
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—
. . () DEPRECIAGKO TOTALDO

CONSORCIOS INTANGIVEIS ACUMULADA IMOBILIZADO

66.123,43 256.821,93 -8.208.410,44 5.166.443,33
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4.3. PAssIVvO

E

Stigisawa
“ anterior (RJ)
Fornecedores 2677387855 50,10%  12.200.13422 17,38%  14.196.52023 18,96% 16,36%  -46,98%
Fornecedores 26.773.878,55 50,10% 12.200.134,22 17,38% 14.196.520,23 18,96% 16,36% -46,98%
Empréstimos Financiamentos 25.253.706,99 47,25% 4.916.684,17 7,00% 2.780.327,44 3,71% -43,45% -88,99%
Empréstimos e Financiamentos 25.253.706,99 47,25% 4.916.684,17 7,00% 2.780.327,44 3,71% -43,45% -88,99%
Impostos Taxas e Contribuicdes 72.202.671,06 135,10% 104.603.153,37 149,03% 105.943.544,25 141,48% 1,28% 46,73%
Obrigades Tributarias 72.202.671,06 135,10% 104.603.153,37 149,03% 105.943.544,25 141,48%  128%  46,73%

Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciar  33.100.404,54 61,93% 56.470.332,14 80,46% 56.644.991,21 75,64% 0,31% 71,13%
Obrigagdes Trabalhistas e Previde  33.100.404,54 61,93% 56.470.332,14 80,46% 56.644.991,21 75,64% 0,31% 71,13%
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Outras Contas a Pagar 10.639,77 0,02% -168.376,93 -0,24% -16.670,00 -0,02%  -90,10% -256,68%
Adiantamento de Clientes 1.558,52 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% -100,00%
Acertos a Identificar 9.081,25 0,02% -168.376,93 -0,24% -16.670,00 -0,02%  -90,10% -283,57%

PASSIVO CIRCULANTE 157.341.300,91 294,40% 178.021.926,97 253,64% 179.548.713,13 239,77% 0,86% 14,11%

Emprestimos, Financimentos e Parcelz 2.170.535,52 4,06% 925.371,76 1,32% 2.700.187,39 3,61% 191,79% 24,40%
Emprestimos 2.170.535,52  4,06% -1.757.103,26  -2,50% 0,00 0,00% -100,00% -100,00%
Parcelamentos - 0,00% 2.682.475,02 3,82% 2.700.187,39 3,61% 0,66% 0,00%

Créditos Sujeitos a RJ 0,00 0,00% 50.754.873,85 72,31% 50.539.454,65 67,49%  -0,42% 0,00%

Classe | - Trabalhistas 0,00 0,00% 874.219,85 1,25% 773.740,22 1,03% -11,49% 0,00%
Classelll - Quirografarios 0,00 0,00% 44.327.801,52 63,16% 44.212.861,95 59,04%  -0,26% 0,00%
Classe IV - Microempresas (EPP e Mi 0,00 0,00% 5.552.852,48 7,91% 5.552.852,48 7,42% 0,00% 0,00%

PASSIVO NAO-CIRCULANTE 2.170.535,52 4,06% 51.680.245,61 73,63% 53.239.642,04 71,10% 3,02%  2352,83%

Capital Social realizado 728.400,00 1,36% 728.400,00 1,04% 728.400,00 0,97% 0,00% 0,00%

Adiantamentos para futuro aumento

A 1.918.744,67 3,59% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% -100,00%
do capital

(-) Lucros/prejuizos acumulados -82.315.122,43 -154,02% -136.908.814,78 -195,06% -136.908.814,78 -182,83%  0,00% 66,32%

(-) Lucros/prejuizos exercicio -26.398.305,26 -49,39% -23.333.539,80 -33,24% -21.724.791,09 -29,01% -6,89% -17,70%

PATRIMONIO LiQUIDO -106.066.283,02 -198,46% -159.513.954,58 -227,27% -157.905.205,87 -210,87% -1,01% 48,87%

TOTAL DO PASSIVO 53.445.553,41 100,00% 70.188.218,00 100,00% 74.883.149,30 100,00%  6,69% 40,11%

Fonte: relatdrios contdbeis das Recuperandas
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COMPOSI CﬁO DO PASSIVO
200.000.000,00

150.000.000,00
100.000.000,00

wenen [ o

-50.000.000,00
-100.000.000,00
-150.000.000,00

-200.000.000,00 — — —
TOTAL DO PASSIVO Passivo Circulante Passivo Ndo Circulante Patriménio Liquido

mRS 74.883.149,30 179.548.713,13 53.239.642,04 -157.905.205,87

Passivo Fiscal RS

PIS 3.492.515,84
COFINS 16.288.346,43
1SS 51.064.660,28
INSS 49.479.727,29
RETENGOES (IRRF, ISSRF e CSRF) 4.869.763,77
PARCELAMENTOS CP E LP 35.022.897,37
FGTS 1.898.873,69

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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Passivo Fiscal

Total

FGTS ®
PARCELAMENTOS CPE LP e
RETENCOES (IRRF, ISSRF e CSRF) mml
INSS
1S5
COFINS e

PIS =
0,00 25.000.000,00 50.000.000,00 75.000.000,00 100.000.000,00 125.000.000,00 150.000.000,00 175.000.000,00
RETENCOES
PIS COFINS 155 INSS (RRE, IssRr ¢ TARCELAMENTOS FGTS Total
CSRA) CPELP

W Passivo Fiscal ~ 3.492.515,84 16.288.346,43  51.064.660,28 = 49.479.727,29 4.869.763,77 35.022.897,37 1.898.873,69  162.116.784,67
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44, DRE

S

Siigisawa

RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS
Receitas Servigos Prestados
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) Custo
LUCRO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com Pessoal
Alugueis e Arrendamentos
Despesas Tributdrias
Despesas Gerais
Propaganda e Publicidade
Depreciagdo Amortizacdo

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

OUTRAS RECEITAS / DESPESAS
TOTAL DESPESAS

RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL
IRPJ Diferido

CSLL Diferido

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO
Fonte: relatdrios contdbeis das Recuperandas

ACUMULADO

dezembro/2025

59.339.960,81
59.339.960,81
-6.104.831,65
53.235.129,16
-21.467.149,79
31.767.979,37

-40.604.271,62
-27.653.359,29
-1.364.724,07
-196.347,97
-10.491.013,35
-27.600,00
-871.226,94
-18.173.181,40
601.405,52
-18.774.586,92

1.886.705,36
-56.890.747,66
-25.122.768,29
2.498.512,65

899.464,55
-21.724.791,09

100,00%
100,00%
-10,29%
89,71%
-36,18%
53,54%

-68,43%
-46,60%
-2,30%
-0,33%
-17,68%
-0,05%
-1,47%
-30,63%
1,01%
-31,64%

3,18%
-95,87%
-42,34%

4,21%

1,52%
-36,61%

EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

£0.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00 I
0,00
-20.000.000,00
-40.000.000,00

-60.000.000,00

-80.000.000,00
2020

m Receita Operacional Bruta 37.332.513,68
o (-) Dedugdes da Receita Bruta -2.855.097,17
(-) Custo dos Servicos Prestados -48.808.709,42
Despesas (Operac/Financ/Outras) -5.833.221,77
Resultado Exercicio antes IRPJ/CSLL  -20.164.514,68

2021
56.154.745,84
-4.335.745,65

-55.257.276,45
-10.505.784,43
-13.944.060,69

2022
50.766.653,41
-3.940.582,76
-52.455.308,53
-10.939.549,91
-16.568.787,79

2023
54.050.339,00
-5.459.211,66
-21.581.860,51
-68.105.710,12
-41.096.443,29
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dezembro/2025

5.404.536,51 100,00%

5.404.53
-508.71
4.895.81
-1.948.25
2.947.56

-3.235.65
-1.902.86!
-221.44
-12.52
-1.098.22
-60

-1.501.13
-11.39
-1.489.73

-4.736.79

-1.789.22
2.498.51
899.46
1.608.74:

2024
58.112.975,74
-5.737.211,85

-22.854.397,49
-53.698.999,37
-24.177.632,97

6,51  100,00%
8,77 -9,41%
7,74  90,59%
4,57  -36,05%
3,17  54,54%

9,10 -59,87%

9,78  -35,21%
0,98 -4,10%
3,50 -0,23%
4,84  -20,32%

0,00 -0,01%
0,00 0,00%
2,56 -27,78%
8,89 -0,21%
3,67 -27,56%

0,00 0,00%

1,66 -87,64%

8,49 -33,11%
2,65 46,23%
4,55  16,64%
8,71  29,77%

2025
59.339.960,81
-6.104.831,65
-21.467.149,79
-56.890.747,66
-25.122.768,29
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)~ )

N

RESULTADO DO EXERCICIO - MENSAL DE 2023 A 2025
4.000,000,00
2,000.000,00

o~
-2.000.000,00 _—::j(_,/'\ —-{_’}{__:/A_
4,000.000,00 N~

-6.000.000,00

-8.000.000,00
-10.000.000,00
-12.000.000,00

14.000.000,00
-16.000.000,00
-18.000.000,00
-20.000.000,00

-22.000.000,00
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Now Dez

—$—2023 -1956.18581 -1449.91523 -1259.11325 -19.417.97533 231511564 -2.503.377,22 -134552520 -169426736 -2.875.02350 -2277.77145 -1898.710,61 -2.103.462,69
—8—2024 -2.204.46190 -2456.33393 -2729432,36 -1526.780,26 -2131.17985 -1382.82800 -2.960.843,69 91427199  -3.669.97319 -1132.96734 -2526.04582 -2.371.05853
2025 -2104.47383 -2103.952,98 -451181788 -1796.102,45 -2.260.028,42 -2.98855477 -121033849 -2307.19055 -1.104.89597 -1576.86593 -1369.31853  1608.748,71

RESULTADO DO EXERCICIO MENSAL ACUMULADO DE 2023 A 2025

0,00
-4.000.000,00
-8.000.000,00

-12.000.000,00
-16.000.000,00

-20.000.000,00

-24.000.000,00
-28.000.000,00
-32.000.000,00
-36.000.000,00
40.000.600,00
-44.000.000,00
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Now Dez

—8—3023 -1956.18581 -3406.10104 -4665.214,29 -24083.189,62 -26398.305,6 -28.901.682,48 -30247.207,68 -31941.47504 -3481649854 -37.094.26999 -38992.980,60 -41096.44329
—8—2024 220446180 -4.660.79583 739022819 -8917.00845 -11.048.18830 -12.431.01639 -15391.860,08 -14.477.588,00 -18.147.56128 -19280.52862 -21806.574,44 -24.177.632,97
2025 210447383 420842681 872024469 -10516.347,14 -12.776.37556 -15.764.03033 -16.975.268,82 -19.282.459,37 -20387.35534 -21964.221,27 -23333.539,80 -21724.791,09

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025

70.000.000,00
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60.000.000,00

50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

-10.000.000,00
-20.000.000,00

-30.000.000,00

DESPESAS OUTRAS RECEITAS RESULTADO IRPJ/CSLL RESULTADO
ADMINISTRATIVAS E DESPESAS FINANCEIRO DIFERIDO LiQuUIDO

mRS  59.339.960,81 -6.104.831,65 -21.467.149,79 -40.604.271,62 1.886.705,36 -18.173.181,40 3.397.977,20 -21.724.791,09

RECEITA BRUTA DEDUCOES CUSTOS
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RECEITA BRUTA X CUSTOS
70.000.000,00
60.000.000,00 /_ﬂ
Vo —
50.000.000,00 —
-
40.000.000,00 S
30.000.000,00 -
20.000.000,00 - —_— —
10.000.000,00
0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
«=@==RECEITA BRUTA DE SERVICOS 37.332.513,68 56.154.745,84 50.766.653,41 54.050.339,00 58.112.975,74 59.339.960,81
CUSTO OPERACIONAL 48.808.709,42  55.257.276,45 52.455.308,53 21.581.860,51 22.854.397,49 21.467.149,79
RECEITA BRUTA X RESULTADO LIQUIDO
80.000.000,00
60.000.000,00 N -
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00
-20.000.000,00
-40.000.000,00
-60.000.000,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
=== RECEITA BRUTA DE SERVICOS  37.332.513,68 56.154.745,84 50.766.653,41 54.050.339,00 58.112.975,74 59.339.960,81
=@ RESULTADO LIQUIDO -14.730.732,04 -11.398.321,61 -13.563.536,48 -41.096.443,29 -24.177.632,97 -21.724.791,09

5. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar
a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,
sendo de grande importdncia para a administracdo da empresa.

As informacodes para o cdiculo foram retiradas
do Balanco e DRE - Demonstrativo de Resultado de Exercicio
disponibilizados pela empresa.
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0,35
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00

M Liquidez Geral

INDICES DE LIQUIDEZ - ANUAL

2023
0,27

m Liquidez Imediata 0,00

m Liquidez Seca

> [~}
Indices Liquidez %

0,11

Liquidez Corrente 0,09

0,35
0,30

=
[=]

2024
0,29
0,01
0,07
0,08

INDICES DE LIQUIDEZ - MENSAL

m(aleB jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 maif25 jun/25
Liquidez Geral 0,30 0,30 0,30 0,30 0,29 0,29 0,29
Liguidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,11 0,06 0,07 0,06 0,06 0,07 0,07
Liguidez Corrente 0,10 0,07 0,08 0,07 0,07 0,08 0,08

Denominagdo

Liguidez Geral

julf25

0,28
0,00
0,06
0,07

Interpretacio

—f 2\ I W W W 2. D
T~ N ‘\J,—\\_/,-\\J(-\\./:\
O AT AT AT AT A~
NN A AN

dez/25

0,30
0,02
0,08
0,09

0,25
0,20
0,15
0,10
°f°g|,||||||,||||.|.l

agof25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

0,28
0,00
0,06
0,06

0,28 0,28
0,00 0,00
0,06 0,06
0,07 0,07

Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1 de divida total. Quanto maior melhor.

0,28
0,01
0,07
0,08

0,30
0,02
0,08
0,09

Liquidez Imediata

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Seca

Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liguidez Comrente

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
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Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Préprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

ENDIVIDAMENTO - ANUAL

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

2023 2024 dez/25

M Endividamento Geral 3,24 3,16 3,11
m Endividamento Geral - Curto Prazo 3,19 2,38 2,40
Endividamento Geral - Longo Prazo 0,05 0,77 0,71

ENDIVIDAMENTO - MENSAL

4,00
3,50

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

i/23 N - B
m(a;é) jan/25  fev/25 mar/25 abr/25 < mai/25  jun/25 jul/25  ago/25  set/25  out/25  nov/25  dez/25
m Endividamento Geral 2,98 3,00 3,00 3,09 3,11 3,13 3,16 3,23 3,32 3,30 3,34 327 3,11
® Endividamento Geral - Curto Prazo 2,94 2,29 2,32 2,33 2,36 2,38 2,42 2,45 2,53 2,53 2,57 2,54 2,40
Endividamento Geral - Longo Prazo 0,04 0,71 0,68 0,76 0,76 0,75 0,74 0,78 0,80 0,78 0,77 0,74 0,71
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O nivel de Endividamento Geral da empresa,
gue indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de
terceiros, conforme grafico a seguir:

COMPOSICAO DA DiVIDA - ANUAL

dezy2s I
2000 I

200:

2023 2024 dez/25
M Endividamento Curto Prazo 98,33% 75,48% 77,13%
M Endividamento Longo Prazo 1,67% 24,52% 22,87%

COMPOSICAO DA DIVIDA - MENSAL

dez/25
nov/25
out/25
set/25
ago/25
jul/2s
jun/25
mai/25
abr/25
mar/25
fev/25
jan/25
mai/23 (RJ)

mai/23

(R1)
m Endividamento Curto Prazo  98,64% 76,38% 77,23% 75,31% 75,72% 7590% 76,51% 7587% 7599% 76,48% 76,85% 77,50% 77,13%
Endividamento Longo Prazo  1,36% 23,62% 22,77% 24,69% 24,28% 24,10% 23,49% 24,13% 24,01% 23,52% 23,15% 22,50% 22,87%

janf25  fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
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6. OBSERVACOES GERAIS

As observacoes apresentadas neste relatério séo
baseadas em informacdes contdbeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pela Recuperanda, bem como obtidas em visitas e/ou
reunides realizadas entre os profissionais da Administradora Judicial e da
Recuperanda.

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatdrio j& foram
repassados & empresa, e tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em

relatdrios subsequentes.

Informa-se ainda que a andlise aqui
apresentada foi realizada de forma sintética, destacando-se as
movimentacdes financeiras, contdbeis e patrimoniais de maior
relevancia ocorridas no periodo em andlise.
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7. RELAGAO DE CREDORES

Relagcdo de Credores da Administradora Judicial

R$ N® de Credores R$ N° de Credores R$ N® de Credores R$
Classe | 658.282,62 23 658.282,62 23 4.168.730,88 86 338.384,56
Classe |l 6.076.156,74 2 &6.076.156,74 2 - o -
Classe Il 34.501.635.23 120 34.501.635.23 120 52.900.813,33 100 988.715.77
Classe [V 5.107.092.97 54 5.107.092.97 54 17.223.646,91 50 -

46.343.167 56

46.343.167,56

74.293.191,12

Relacdo de Credores da Administradora Judicial

TOTAL:
Classe |V
Classelll
Classe Il

Classel

] Valor homologado
ap6s impugnagdes/habilitagdes

m Valor apresentadopela AJ

1.327.100,33

—
L
-~

15.000.000,00 30.000.000,00 45.000.000,00 60.000.000,00 75.000.000,00

Classel Classe Il Classelll Classe IV

4.168.730,88 52.900.813,33 17.223.64651

TOTAL:

74.293.191,12

658.282,62 6.076.156,74 34.501.635,23 5.107.09297 46.343.167,56
mov. 70.2
W Valor apresentado pela Recuperanda
Retificada 658.282,62 6.076.156,74 34.501.635,23 5.107.09297 46.343.167,56
mov. 67.2

8. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
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O Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) inicial foi
apresentado em 07/07/2023 (mov. 153.2) e o plano modificativo (mov.
566.2) em 30/01/2024.

A Assembleia Geral de Credores que aprovou o
PRJ modificativo ocorreu em 05/02/2024 (mov. 599).
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A  homologacdo do novo Plano de
Recuperacdo Judicial aconteceu em 24/04/2024, por meio da decisGo
registrada no mov. 794.1.

Em sintese, o que dispds o PRJ homologado
sobre o pagamento dos créditos sujeitos & Recuperacdo Judicial
(Clausula 5.3 e respectivas subcldusulas):

Caréncia

apos a

Item |Subclasse/| Limite de i P « Corregdo
Desagio homologagdo

PRJ Opgdo Valor iUticialldolPR) Monetaria

Juros Amortizagdo | N° Parcelas Observagao

(24/04/2024)
Até 5 . Ndo Referente aos créditos trabalhistas que
. Sem caréncia . " . . L
saldrios .| aplicavel Nio Pagamento consistem exclusivamente verbas salariais
B 0% (pagamento até L. S 1 . N . .
minimos S0 dins) (pagamento| aplicavel Gnico vencidas nos trés meses anteriores ao pedido
por credor 1as dnico) de recuperagdo judicial.
. TR 2%a.a.
Até 150 . <
L . (Ap6s prazo | (Apds prazo L
. - salarios 0% 60 dias 2 anos 24 Valor minimo da parcela: RS 200,00
| - Trabalhista 53.1 . de de
minimos o Ap
caréncia) | caréncia)
" 85% 24 meses 15 anos 180
Acima de TR 2%a.a.
150 (Conformea| (Conformea (Ap (Apd (Conformea [(Conformea
1 Classelll, Classelll, POs prazo |{Apos prazo Classelll, Classelll, Valor minimo da parcela: RS 200,00
saldrios ) p de de 5 <
minimos Clausula Clausula caréncia) | caréncia) Cldusula Clausula
5.3.3.1) 5.3.3.1) 5.3.3.1) 53.3.1)

A Recuperanda ndo reconhece a existéncia de|
Credores inclusos na Classe Il. Todavia, se
acaso vierem a ser listados credores nesta
- Garantia Real [SJEW] - - - - - - - - classe, a qualquer tempo, a condigdo de|
quitagdo dos respectivos créditos serd de|
acordo com as condigdes gerais dos credores

da Classelll.

TR 2%a.a.

Sem limite (Ap6s prazo | (Apds prazo . 5
53.3.1 o 85% 24 meses 15 anos 180 O valor minimo das parcelas é de RS 200,00
especifico de de
caréncia) | caréncia)
TR 2%a.a.
11l - Quirografirios R 5332 Sem limite 30% 60 dias (Apds prazo | (Apds prazo 2 anos 2 Aplica-se somente aos fornecedores apoiador,

especifico de de se fornecedores de bens essenciais méveis.
caréncia) | caréncia)

TR 2%a.a.
533, |Semlimite 50% 60 dias (Apos prazo| (Apds prazo| o 72 Aplica-se somente aos fornecedores apoiador,
especifico de de se fornecedores de bens essenciais imoveis.

caréncia) | caréncia)

TR 2%a.a.
v-Me/erp  [EERY - Semlimite | 55, 24meses | (APOs Prazo|(Apds prazo| g o 120 |0 valor minimo das parcelas & de R$ 200,00
especifico de de

caréncia) | caréncia)

A decisdo de homologacdo foi objeto de
Agravo de Instrumento (autuado sob o N.°0083320-87.2024.8.16.0000), em
razdo da declaracdo de ilegalidade da previsdo de caréncia de 60
(sessenta) dias para o inicio do pagamento dos créditos relacionados na
Classe .

O Agravo de Instrumento foi provido, sendo
entdo considerada legal a caréncia prevista no PRJ para o inicio do

pagamento dos créditos da Classe I:

20

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJYY8 PCEG3 SXV58 GCLEK




PROJUDI - Processo: 0003926-92.2023.8.16.0185 - Ref. mov. 2618.1 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
24/04/2026: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: RMA dez2025 Hospital Sugisawa

Brazilio Bacellar,
'ShlrdIADVOGADOS

DIREITO EMPRESARIAL. AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO
jubiciat. Prazo DE CaRENCIA Para INICIO DOS PAGAMENTOS
TRABALHISTAS. 60 (SessenTa) Dias A CONTAR DA HOMOLOGACAD
DO PLano De ReCUPERACAO JubiciaL, DEsTos Que NAO EXCEDAM
150 (Cento & CinQuUENTA) SatArios-Minimos E Que NAo Se
QuaLiFicaMm COMO ESTRITAMENTE SALA&RIAIS, VENCIDOS NOS 3
(TrREs) Meses ANTERIORES A HOMOLOGACAO. POSSIBILIDADE.
INTELIGENCIA DO § 12 DO ART. 54 palein. 11.101/2005 (Lei os
RecuperacOes £ Faiencia), CoOnCORDANCIA EXPRESSA DO
ADMINISTRADOR JUDICIAL £ DA DOUTA PROCURADORIA DE JUSTICA

DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO PARANA. PRECEDENTES.

Em maio/2025 foram iniciados os pagamentos aos
credores trabalhistas e quirografdrios (fornecedor apoiador) que
informaram os dados bancdarios conforme definido no item 6.6 do PRJ. A
Recuperanda encaminhou a essa AJ os comprovantes de pagamento
realizados conforme os quadros a baixo:

2]
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Classe | — Trabalhista

05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025
Credores Classe | P°N'f‘ Valor Pago P%’f‘ Valor Pago P‘:"f‘ Valor Pago P°N'f‘ Valor Pago P%’f‘ Valor Pago P?"f‘ Valor Pago P:’f‘ Valor Pago P%’f‘ Valor Pago
ANA PAULA LEITE NASCIMENTO 1 2.34508| 2 2.34508| 3 2.34508 | 4 2.345,08
Angela Maria Lech Bonacolsa 1 2.491,05| 2 2.491,01
BARBARA VEIGA 1 Ti2162] 2 121,62
BRUNA CARON BERTAGNOLI PISANI (ADVOGADA] T 791,87 | 2 79187 3 791,87 4 791,87
CASSIANA VIRGINIA BEREZA 1 261,75
DAYANNE CAROLINNE DE SA ARTMANN (JHENIFFER LOURENCO) 1 217,07
ELVIS DA COSTA T 174522 2 174522 3 174522 4 174522] 5 174522 & 174522 7 174522| 8 174522
ERIDIANE MARIA RIBEIRO KURSHEIDT (GORETE BORGES) 1 23936 | 2 239,31
FERNANDO SAMPAIO DE ALMEIDA FILHO! 1 54063 2 54063| 3 54063 | 4 54063 5 54063| & 54063 | 7 54063 | 8 540,63
GIORGIO ROBERTO BALDANZI ] 1897500 2 18.97500 | 3 18.97500 | 4 18.97500 | 5 18.97500| & 18.97500 | 7 18.97500 | 8 18.975,00
GORETE BORGES T 475666 | 2 4.756,62
IDERALDO JOSE APPI 1 10.37500 | 2 1037500 3 1037500 4 10.375,00 5 1037500 & 10.37500 | 7 10.375,00
JANAINA CIRINO DOS SANTOS T 241,66 2 241,56| 3 24156 4 241,56
JHENIFFER LOURENCO 0 1.379.89
JOAQUIM TOMAS FERNANDES DOMINGUES (LAIS KRAMA] 1 22130 2 221,29
LAIS KRAMA 1 3.07026| 2 3.070.15
LUCELIA MOREIRA DE LIMA 1 394083 | 2 3.940,77
LUIZ GIBUR JUNIOR 1 189,12 2 189,05
MADER, FARRACHA DE CASTRO, RIBAS & ADVOGADOS ASSOCIADOS [ 6.408,25 | 2 6.408,14
MANOELLA CARVALHO DE MENEZES (MICHELE MARQUES DE OLIVEIRA) 1 595,39
MANOELLA CARVALHO DE MENEZES (LUCELIA MOREIRA DE LIMA) 1 395,94
MICHELE MARQUES DE OLIVEIRA 1 4.061,40| 2 4.061,30
GLINDA DE OLIVEIRA ELI [ 277978 2 277978 3 2.779.78
PERICLES PESSOA SALAZAR FILHO (MATTNER SALAZAR ADVOGADOS) 1 4.389,06| 2 4.389,04| 3 4.389.04 | 4 4.389,04
VANESSA REGINA OTTO 1o2 413,95

31.635,85 |

05/2025
Credores Classe Il
Valor Pago
Bernardo Clausi, Carla Maria Clausi, Francesco Clausi Nefo, Giacomo
Carlo Clausi, Leonardo Miranda Clausi, Ricardo Miranda Clausi, Esplio 111.212,52
de Roberto Mario Clausi e Roberto Clausi Junior

06/2025

Valor Pago

111.212,52

07/2025

Valor Pago

58.428,13

08/2025

29.028,52 |

09/2025

10/2025

| 69.674,36 |

11/2025

70.955,10

12/2025

© Dall Agnol Adl iracGo S5 LIDA 18.975,00
130.187,52

Foram observadas divergéncias na

resposta.

18.975,00
130.187,52

18.975,00
77.403,13

130.187,52

aplicacdo
da correcdo monetdria e juros definidos no PRJ, tendo sido solicitados
esclarecimentos & Recuperanda, em relacdo ao que se aguarda
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Data da
Ocorréncia Eventos/Fases do Localizacdo nos Autos status
ou Data Processo (previsdo) (ev.) I
Prevista
27/04/2023 Pedidode ] Cumprido
recuperacdo judicial
Decisdo
determinando a .
02/05/2023 R . 11.1 Cumprido
emenda a peticdo
inicial
Emenda & peticdo .
08/05/2023 L 23.1 Cumprido
inicial
11/05/2023 Deferimento do 26.1 Cumprido
processamento da RJ
Aceitacdo do
12/05/2023 encargo e termo de 43.1 Cumprido
compromisso da Al
24/05/2023 Relatdrio pAr\j:'Ilmmor da i Cumprido
Apresentacdo do
07/07/2023 Planode 153.2 Cumprido
Recuperacdo Judicial
(art. 53)
Publicacdo do edital
para apresentacdo
25/07/2023 de objecdes ao PRJ 179.1 Cumprido
(art. 53, paragrafo
Unico)
Apresentacdo da
10/08/2023 relacdo de credores 203.1 Cumprido
da AJ (art. 7°, §2°9
Publicacdo do Edital
11/08/2023 darelacdo de 205.1 Cumprido

Credores da Al

23




PROJUDI - Processo: 0003926-92.2023.8.16.0185 - Ref. mov. 2618.1 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai

24/04/2026: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: RMA dez2025 Hospital Sugisawa

Brazilio Bacellar,
'ShlrdIADVOGADOS

Assembleia Geral de
Credores em 1°

20/10/2023 - 448.1 Cumprido
convocagdo
(Instalacdo)
Votacd Pl
05/02/2024 ' Cfacao doPlano de 599.1 Cumprido
Recuperacdo Judicial
Encerramento do stay
05/05/2024 . 691.1 (o4 id
105/ period (art. 6%, §49) umpride
Homologagcdo do PRJ
24/04/2024 e concessqo da 794.1 Cumprido

recuperacdo judicial
(art. 58)

Encerramento da
Recuperacdo Judicial

Ndo ocorrido

24
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Os documentos que foram entregues e que
também embasaram a elaboragcdo do presente relatdrio estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também & disposicdo para fornecer eventuais
informacdes complementares ou adicionais que se facam
eventualmente necessdarias.

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica a disposicdo do d. Juizo, da Recuperanda e
dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.

25
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11. CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto Rodrigo Shirai
ADVOGADO ADVOGADO
OAB/PR 7.425 OAB/PR 25.781
OAB/SP 415.201-A OAB/SC 48.890-A
brazilio@bbsadvogados.com.br OAB/SP 208.567-A

OAB/MG 243.456-A
rodrigo@bbsadvogados.com.br

FAbio Chemin Gadens Erik Koubik JUnior

ADVOGADO | OAB/PR 50.744 ADVOGADO | OAB/PR 65.313
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br erik@bbsadvogados.com.br

Wilson Eldi Kurtz Rita Beatriz Sgoda
ANALISTA CONTABIL | CRC/PR 065135/0-1 CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6

wilson.kurtz@bbsadvogados.com.br rita@bbsadvogados.com.br
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Salete Sandra Kaminski Luis Guilherme Camargo
ANALISTA DE CONTROLADORIA AUX. CONTABIL
salete.kaminski@bbsadvogados.com.br luis.camargo@bbsadvogados.com.br
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bbs.advogados
©® braziliobacellarshirai
bbsadvogados

adm.judicial@bbsadvogados.com.br
' bbsadvogados.com.br
+55 41 3352-8363 Entre em contato

Rua Cel. Brasilino Moura . 683 . Av. das Na¢des Unidas . 14171 . 52 andar .  Rodovia SC- 401 . 3116 . Piso L6,
Ahu . CEP 80.540-340 Torre B.. Morumbi . CEP 04.794-000 Saco Grande . CEP: 88032 - 000
Curitiba - PR Sdo Paulo - SP Florianépolis - SC




