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I TERMOS E DEFINIGOES

“Contratos Bilaterais”: Cada conjunto de instrumentos contratuais firmados com os
Credores Abrangidos dos Recuperandos, incluindo os instrumentos principais, seus aditivos
de qualquer natureza e contratos anexos ou coligados.

“Créditos Abrangidos” ou “Credores Abrangidos”: Todos os créditos e obrigagoes
provenientes de operacdes celebradas com credores, materializados ou contingentes,
liguidos ou iliquidos, vencidos ou vincendos, conforme relacionados na Lista de Credores,
apurados na Data-Base, nos termos dos artigos 162 e 163, paragrafos e seguintes da Lei n°
11.101/05. Conforme aplicavel, a definigdo abrange seus sucessores (inclusive por efeito de
sub-rogacgao) a qualquer titulo e/ou cessionarios.

“Credores Aderentes”: Credores Abrangidos que vierem a assinar o Termo de Adesao para
Credor Abrangido, independentemente do momento em que isso ocorrer.

“Credores Nao Signatarios”: Credores Abrangidos que ndo assinarem diretamente o Plano
nem o Termo de Adeséo para Credor Abrangido.

“Data-Base”: data da apuragéao do valor dos Créditos Abrangidos para efeitos do Plano.

“Data Do Pedido”: Data do ajuizamento do pedido de Homologagéo Judicial perante o Juizo
competente.

“Dia”: para fins deste Plano, Dia sera qualquer dia que nao seja sabado, domingo, feriado
nacional ou feriado municipal na Cidade da sede dos Recuperandos ou que, por qualquer
motivo, ndo haja expediente bancario.

“Homologacéao Judicial Do Plano”: Decisdo judicial proferida pelo Juizo competente que
homologar o Plano, nos termos do artigo 164 e seguintes da Lei n® 11.101/05. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Homologacéo Judicial do Plano ocorre na data da publicagcéo
da referida decisdo no Diario de Justiga Eletrénico do Tribunal de Justica ao qual o Juizo
competente esta vinculado.

“Juizo Da Recuperagao”: Juizo competente para a analise do pedido de Homologacgéao
Judicial do Plano.

“Lein®11.101/05”: Refere-se a Lei Federal n® 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, que regula a
recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria,
com suas alteragdes legais e em vigéncia.

“Lista De Credores”: Relagao dos Créditos Abrangidos atualizados até a Data-Base.

“Plano”: este Plano de Recuperagéao Judicial.
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“Recuperanda”: é a empresa que propdem este Plano de Recuperagéao Judicial.

“Termo De Adesao”: Documento a ser firmado pelos credores abrangidos que formalizarem
a adesao ao Plano, de modo a se tornarem, a partir da assinatura, vinculados as suas
condigdes.

“Termo De Compromisso Para Credor Parceiro”: Documento a ser assinado pelos

credores que aderirem ao plano e se enquadrarem na condigéo de credor parceiro.

1. DA EMPRESA

A BOLAMEL, com mais de trés décadas de atuagéao, consolidou-se como uma das referéncias
no setor alimenticio nacional, destacando-se pela exceléncia na produgdo de biscoitos,
bolos, massas e caramelos. Sua trajetdria de sucesso foi alicergada em um compromisso
inegociavel com a qualidade e inovagéo, tornando seus produtos reconhecidos e amplamente
valorizados pelo mercado consumidor.

a) Histérico

Desde a sua fundagédo em 17 de julho de 1989, a BOLAMEL iniciou suas atividades com o
objetivo de oferecer produtos diferenciados, agregando sabor e qualidade ao mercado
alimenticio. Desde sua constituicdo, a empresa expandiu sua linha de produgao e ampliou
sua capacidade de atendimento, alcangando abrangéncia estadual e interestadual. A partir
de sua base operacional em NOVA ESPERANGA-PR, consolidou parcerias estratégicas e fidelizou
clientes. O reconhecimento de seus produtos no mercado fez da marca um sindnimo de
confianga e qualidade, contribuindo para o crescimento da empresa.

b) Linha do tempo

Ao longo de mais de 30 anos de atuagéo, a BOLAMEL percorreu um caminho de crescimento
que permitiu que se destacasse como uma das marcas mais respeitadas do segmento,
conforme demonstrado pelo ranking da Revista Super Varejo, que a classificou como a terceira
maior marca nacional no setor de pdo de mel. A BOLAMEL também consolidou um importante
papel social, sustentando diretamente mais de 80 familias e gerando renda para centenas de
outras de forma indireta, reforgando seu impacto positivo no desenvolvimento econémico e
comunitario.

c) Da crise

Embora tenha construido uma histéria de solidez e crescimento, a BOLAMEL enfrenta
atualmente um periodo de vulnerabilidade financeira, resultado de fatores conjunturais e
estruturais que comprometeram sua capacidade operacional e financeira. A partir de 2023, a
empresa passou a registrar queda expressiva no volume de vendas, impactando diretamente
sua receita. Paralelamente, os custos operacionais aumentaram significativamente,
impulsionados pela alta dos insumos e pela necessidade de captacdo de crédito para
manutencgcao do capital de giro.
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O agravamento da crise financeira inviabilizou a continuidade dos pagamentos nos moldes
originalmente pactuados, forcando a empresa a priorizar despesas operacionais essenciais
em detrimento do cumprimento regular de suas obrigagdes financeiras. Esse cenario adverso
imp6s a BOLAMEL a necessidade de recorrer ao instituto da Recuperagéao Judicial, como
medida indispensavel para a reorganizagédo de seu passivo e a retomada de sua estabilidade
financeira.

IR Os OBJETIVOS DO PLANO, 0S PONTOS FUNDAMENTAIS E SUA VIABILIZAGAO

Considerando que o montante total devido pela Recuperanda, na Data de Base, incluindo o
saldo devedor de principal, juros e eventuais penalidades contratuais aplicaveis, encontra-se
devidamente discriminado na Lista de Credores, e que a Recuperanda pretende, conforme os
termos deste Plano e em conformidade com a Lein® 11.101/05, reestruturar todos os créditos
existentes em face da Recuperanda ("Créditos Abrangidos"), visando assegurar a
continuidade das suas atividades e a satisfagdo dos credores dentro dos parametros
propostos no presente Plano de Recuperagao Judicial.

a) Objetivos do Plano: O Plano de Recuperagao Judicial da Recuperanda tem como
objetivo principal superar a crise econdmico-financeira enfrentada pela empresa, garantindo
sua reestruturagdo por meio da geragdo de caixa operacional, reorganizagdo de processos,
alienacao de ativos ndo essenciais e retomada de atividades ajustadas ao seu novo perfil.
Além disso, busca preservar a atividade como fonte de geragao de bens, recursos, empregos
e tributos, assegurando sua fungéo social e avalorizagéo de seus ativos tangiveis e intangiveis.
O Plano também se propoe a estabelecer condigdes viaveis para o pagamento das dividas
junto aos credores, respeitando os limites da viabilidade econémica e do fluxo de caixa, ao
mesmo tempo em que visa alcancar um equilibrio sustentavel na estrutura de capital,
essencial para a continuidade de suas operagoes.

b) Base legal e Conformidade: O Plano foi elaborado de acordo com os requisitos
contidos nos artigos 53 e 54 da Lei 11.101/2005, uma vez que fica demonstrada a viabilidade
da Recuperanda e do Plano e sédo descriminados de forma pormenorizada, os meios de
recuperagcao a serem empregados.

c) Principais medidas: O Plano de Recuperagéo Judicial contempla projegoes financeiras
que asseguram a geragao de caixa necessaria para atender aos compromissos operacionais
e ao cronograma de pagamento dos credores. Além disso, prevé a reestruturagdo operacional
por meio da revisdo de processos internos, com o objetivo de reduzir custos, melhorar a
eficiéncia e substituir produtos deficitarios. Outra medida incluida no plano é a alienagéao de
ativos ndo essenciais, com a finalidade de auxiliar no cumprimento das obrigacdes
financeiras. Por fim, o plano estabelece um cronograma de pagamento com condigdes,
valores e prazos definidos de forma sustentavel, garantindo a viabilidade econ6mica da
empresa e a satisfagado dos credores.
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d) Beneficios do Plano: O plano prevé a manutencdo das atividades empresariais,
assegurando a geragao de empregos e renda, bem como o respeito a sua fungao social.
Também se compromete com a liquidagdo das dividas junto aos credores, garantindo a
satisfagdo de seus interesses de maneira equilibrada e viavel. Além disso, busca maximizar as
fontes de recursos e otimizar os fluxos de pagamento, promovendo a sustentabilidade da
atividade no longo prazo.

e) Viabilidade e Projegcdes: O plano prevé a identificagdo da capacidade de geracéo de
caixa necessaria para atender aos compromissos operacionais e realizar os pagamentos aos
credores. Além disso, contempla a projecao de recomposigdo do fluxo financeiro e o
desenvolvimento de um cronograma ajustado as necessidades da empresa e de seus
credores. Por fim, estrutura-se como uma solugéao definitiva para a superagéo da crise, em
conformidade com as disposi¢des da Lei 11.101/2005.

f) Compromisso da Recuperanda: A Recuperanda reafirma seu compromisso em
cumprir rigorosamente o cronograma de pagamentos, preservar suas operagoes e sua funcao
social, e buscar a retomada econdmica de maneira sustentavel, sempre em conformidade
com os principios e objetivos da recuperagéo judicial.

Iv. Dos MEIOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperanda, em cumprimento ao artigo 50 da Lei n® 11.101/2005, propde o uso dos
seguintes meios de recuperacgéo judicial para a viabilizagdo de sua reestruturagdo econémica
e financeira:

a) Reestruturacao do Operacional: A reestruturagao operacional da Recuperanda, sera
conduzida por meio de um conjunto de medidas estratégicas que visam garantir a
sustentabilidade do negdcio e fortalecer a viabilidade econémica da empresa no longo prazo.
O foco estara na otimizacéo da estrutura comercial, reducéo de custos, aprimoramento dos
processos internos e modernizagdo dos canais de venda, assegurando que a Recuperanda
recupere sua competitividade e rentabilidade. As agbes propostas incluem:

i. Foco em Clientes e Mix de Produtos: Ajuste no portfélio de produtos, buscando
atingir e ingressar em novos segmentos ainda ndo explorados. Realocagdo dos
esforgos comerciais para clientes que oferecem melhores margens de lucro,
eliminando itens de baixa rentabilidade e otimizando a producgéo.
Desenvolvimento de novos segmentos de embalagem para atender diferentes
perfis de consumidores, incluindo embalagens individuais e familiares, além da
penetragdo em nichos nao atendidos atualmente.

ii. Eficiéncia Operacional e Reducédo de Custos: Revisdo da estrutura produtiva e
administrativa para reducéo de custos operacionais, aprimoramento da alocagao
de recursos e eliminagédo de despesas desnecessarias, mantendo a qualidade e
eficiéncia da operacao.
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iii. Investimentos Estratégicos e Profissionalizagdo: Manutengéo de investimentos
voltados a modernizagdo dos processos e gestdo, além do fortalecimento da
capacitagao dos colaboradores para otimizar a performance da empresa.

iv. Expansdo dos Canais de Venda: Reestruturacdo do modelo de representagdo
comercial através de distribuidores regionais, facilitando e barateando a logistica
de distribuigdo, com objetivo de aprimorar a presenga da marca e fortalecendo os
canais de distribuigcao para aumentar a captagéao de clientes.

V. Tecnologia e Controles Gerenciais: Implementagao de novos sistemas de gestao
e monitoramento, garantindo maior previsibilidade e controle sobre fluxo de caixa,
estoques e produgéo, melhorando a tomada de decisao.

vi.  Aprimoramento dos Controles de Produgdo: Implementagdo de medidas para
evitar desperdicios de matéria-prima, produtos finais e embalagens, otimizando
os processos produtivos e aumentando a eficiéncia na utilizagdo dos recursos.
Esse controle rigoroso permitira a reducdo de custos e o aumento da
sustentabilidade da operagéo.

b) Reestruturagcao administrativa: Como parte do Plano de Recuperacédo Judicial, a
Recuperanda implementara uma série de medidas voltadas a reestruturagdo administrativa.
Havera a aprimoragao dos ja existentes e a estruturagéo de novos demonstrativos financeiros,
orgcamento e fluxo de caixa, com o objetivo de proporcionar um acompanhamento diario mais
eficiente das operagbes em todas as areas. Havera, também, uma reestruturacdo de
departamentos, com foco na analise e melhoria de processos, cortes de despesas e aumento
da efetividade funcional.

c) Reestruturagdo Comercial: A reestruturagcdo comercial da Recuperanda sera
orientada para o fortalecimento da presenga de mercado, otimizagéo dos canais de venda e
aprimoramento da gestdo comercial, assegurando um atendimento diferenciado e estratégias
focadas na ampliagdo dos negdécios. Para potencializar os resultados, a empresa expandira
suas operagdes no Canal Indireto (Distribuidores), com a nomeagao de um Supervisor
exclusivo para Sdo Paulo e outro responsavel pelos estados do Parand, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. A gestdo desse canal sera pautada em acordos estratégicos, definicdo de
indicadores de performance e implementagido de um programa de desenvolvimento para os
distribuidores, garantindo maior eficiéncia e previsibilidade nas vendas.

Além disso, serdo ajustadas as areas de atuacédo dos Representantes Comerciais Autbnomos,
visando minimizar conflitos de mercado com a estratégia do Canal Indireto e expandir a
atuagao para novas regides ainda nao exploradas.

Por fim, a gestdo das Grandes Contas sera centralizada sob a responsabilidade do Gerente
Nacional de Vendas, garantindo foco estratégico, acompanhamento de resultados e
negociagdes estruturadas com os principais clientes da empresa. Com essas iniciativas, a
Recuperanda fortalecera sua presenga no mercado, ampliara sua capilaridade comercial e
consolidara uma abordagem mais eficiente e rentavel, alinhada ao plano de recuperagéao
judicial.

d) Reestruturacao do financeiro: Os valores devidos constantes na relagao de credores
superam, de forma significativa, a capacidade dos fluxos financeiros e de geragao de caixa do
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negocio da Recuperanda. Essa constatagao é respaldada pelos demonstrativos financeiros

apresentados, que evidenciam a inviabilidade de cumprir integralmente os compromissos

assumidos sem comprometer a continuidade das atividades econémicas. Portanto, como

medida imprescindivel para a recuperagdo da atividade econdémica e a preservagao dos

interesses dos credores, mesmo que parcialmente atendidos, sera necessario implementar

um ajuste cauteloso e necessario nos valores devidos, por meio da equalizagdo do

endividamento, fundamentada no art. 50, |, da Lei 11.105/2005, de acordo com as seguintes

acdes:
i

Vi.

Desconto ou Desagio sobre os Valores Devidos: A aplicagdo de um desagio, ou
redugéo proporcional sobre o montante da divida, sera essencial para alinhar os
compromissos financeiros a real capacidade de geragao de receita e fluxo de
caixa dos Recuperandos, garantindo que os valores acordados sejam vidveis e
passiveis de cumprimento.

Alongamento Estratégico da Divida: Mesmo apds a redugao proporcional dos
valores devidos, os demonstrativos de fluxo de caixa projetados demonstram a
necessidade de reescalonar os prazos de pagamento, permitindo que as dividas
reestruturadas sejam quitadas de forma compativel com as demandas
operacionais da atividade, tal como a Manutencao da Regularidade Operacional
e a Preservacgao da Liquidez: Alocacao de recursos para garantir a continuidade
das operacdes e evitar interrupg¢des na produgao.

Renegociacao de Passivos e Fortalecimento da Estrutura de Capital: Como parte
das medidas de recuperagédo, a Recuperanda buscara renegociar os passivos
financeiros com os credores, adotando critérios que promovam maior equilibrio
entre as obrigacOes e a capacidade operacional. Além disso, sera promovido o
acesso a linhas de crédito junto a instituicdes financeiras e fornecedores
estratégicos, proporcionando a liquidez necessdria para suportar o ciclo
produtivo.

Recuperacédo de Valores Inadimplentes: Implementacdo de processos mais
eficientes de cobranca e recuperagdo de valores inadimplentes de periodos
anteriores, com foco na recomposic¢ao de capital de giro e no fortalecimento da
salde financeira do negdcio.

Aprimoramento da Gestao Financeira e Controles Internos: A estruturagdo de
demonstrativos financeiros detalhados e de um sistema de orgamento e fluxo de
caixa projetado permitira um acompanhamento didrio das receitas, despesas e
projegoes futuras. Isso garantira maior controle sobre os recursos disponiveis e
possibilitard decisbes mais assertivas, especialmente em periodos de maior
volatilidade.

Compromisso com a Sustentabilidade da Atividade Econdmica: Todas as
medidas serdo implementadas com o objetivo principal de preservar a atividade
produtiva, garantir a manutengao dos empregos, assegurar o cumprimento dos
tributos e, ao mesmo tempo, atender os credores na medida da capacidade
econdmica da Recuperanda.

PAGAMENTO DoOs CREDITOS ABRANGIDOS
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O Plano, nos termos do artigo 61 da Lei 11.101/2005, prevé a novagao de todos os créditos
sujeitos ao plano, os quais serdo quitados pela Recuperanda nos prazos e condigoes
estabelecidos para cada classe de credores, conforme definido neste documento,
independentemente das disposi¢des originais constantes nos contratos que deram origem a
esses créditos.

a) Reestruturagdo dos Créditos Trabalhistas — Classe |: As disposicoes deste item
aplicam-se exclusivamente aos Créditos Trabalhistas previstos na Classe | do Plano de
Recuperacao Judicial. Esses créditos terao seus pagamentos realizados nas seguintes
condigoes:

1. Créditos Trabalhistas habilitados

Os Créditos Trabalhistas habilitados até a homologagao do plano de recuperacédo
judicial deverao ser pagos dentro do prazo de 1 (um) ano apds a intimagéo da deciséo
homologatoria, ou seja, devem ser quitados até o décimo segundo més contados da
intimacao da decisao judicial que homologar o Plano de Recuperagéao Judicial, podendo
tais pagamentos ocorrerem de forma fracionada ao longo desse periodo, facultando a
Recuperanda a pagar em uma ou mais parcelas, conforme artigo 54 da Lei de
Recuperacgao Judicial.

Créditos trabalhistas que sejam de natureza estritamente salarial, que sejam vencidos
nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagédo judicial e que tenham valor até
o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos por trabalhador, serdo pagos em até 30 dias
contados da intimag&o da decisdo judicial que homologar o Plano de Recuperacéo
Judicial, cabendo a cada credor demonstrar e identificar os créditos que se enquadrem
nesta condigao.

Os créditos trabalhistas e derivados da legislagao do trabalho, ficardo limitados a 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, sendo que o valor excedente sera pago
nas condigOes previstas para os Credores Quirografarios, consoante previstos nos art.
83, leart. 84, IV, “c”, da Lei 11.101/2005.

2. Créditos Trabalhistas habilitados apés homologagao do Plano

Os Créditos trabalhistas que forem habilitados no quadro de credores apds a
homologagdo do Plano de Recuperagcao Judicial, mediante incidente judicial de
habilitagcdo/impugnacao de crédito deverdo ser pagos dentro do prazo de 1 (um) ano
apos o transito em julgado da decisdo do incidente judicial que reconheceu a existéncia,
valor e classificagdo do crédito, podendo tais pagamentos ocorrerem de forma
fracionada, facultando a Recuperanda a pagar em uma ou mais parcelas ao longo deste
periodo.

O inicio dos pagamentos fica condicionado cumulativamente ao transito em julgado da
decisado de habilitagdo/impugnacéo e a indicagao nos autos da Recuperagao Judicial de
conta bancaria pelo credor para recebimento, ou seja, devem ser quitados até o décimo
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b)

segundo més contados do més seguinte a intimagao da decisao judicial que homologar
o Plano de Recuperacédo Judicial, podendo tais pagamentos ocorrerem de forma
fracionada ao longo desse periodo, facultando a Recuperanda a pagar em uma ou mais
parcelas, conforme artigo 54 da Lei de Recuperacéo Judicial.

3. Créditos Trabalhistas com indicacao de conta apés inicio dos pagamentos
Os Credores trabalhistas que vieram a indicar sua conta para recebimento de seu
crédito ap6s o inicio de pagamento da Classe |, terdo inicio de seu pagamento no més
seguinte a data que indicou a conta para recebimento, conforme condigbes de
pagamento da Classe |.

4. Da corre¢cao monetaria
Os Créditos Trabalhistas néo sofrerdo incidéncia de corregdo monetaria, e serdo pagos
pelo valor nominal habilitado no quadro de credores.

5. Créditos Trabalhistas habilitados apods inicios dos pagamentos

Os créditos Trabalhistas, habilitados no Quadro Geral de Credores por meio de
incidente judicial de habilitagdo ou impugnacédo, ou cujo credor apresente os dados
bancarios para recebimento do crédito apdés o inicio dos pagamentos, terdo seu
pagamento realizado no prazo maximo de 12 (doze) meses contados da homologagédo
do Plano. Caso o crédito seja habilitado ou os dados bancarios sejam apresentados
apos o inicio dos pagamentos, o valor devido sera proporcionalmente redistribuido
entre as parcelas remanescentes dentro desse prazo, respeitando as condigdes
previstas no Plano.

Reestruturacao Dos Créditos com Garantia Real - Classe Il: As disposi¢cdes deste

item sao aplicaveis apenas aos Créditos com Garantia Real, independentemente de seu
valor. Os Créditos presentes no Plano de Recuperagao Judicial previstos na Classe Il -

Garantia Real, terdo os seus pagamentos realizados dentro das seguintes condicoes:

1. Do desconto

O Plano prevé um desconto de 30% (trinta por cento) sobre o montante total dos
Créditos com Garantia Real homologados no Quadro Geral de Credores, conforme os
artigos 14 e 18 da Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Essa reestruturagao do
passivo € necessaria para viabilizar o pagamento aos credores, respeitando as
caréncias e os prazos de pagamento estabelecidos no Plano.

2. Da caréncia antes do inicio do pagamento

Estabelece-se um periodo de caréncia de 6 (seis) meses para o inicio dos pagamentos,
com contagem a partir do més seguinte a publicacédo da decisdo que homologar o Plano
de Recuperagéo Judicial.

3. Da Correcao Monetaria
As parcelas serdo atualizadas monetariamente pelo indexador CDI (Certificado de
Depésito Interbancario), com incidéncia sobre o saldo devido apds a aplicagédo do
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desconto previsto no Plano, desde a data do pedido de recuperagédo judicial até a data
efetiva de pagamento de cada parcela.

4. Do Prazo de Pagamento

O prazo de pagamento sera de 10 (dez) anos, ou 120 (cento e vinte) meses, contado a
partir do término do periodo de caréncia e condicionado a apresentagao de conta
bancaria para o recebimento do crédito. Caso os dados bancarios sejam apresentados
apos o inicio dos pagamentos, o primeiro pagamento serda efetuado no més
subsequente a indicagdo da conta, com as demais parcelas seguindo a ordem
cronoldgica e as condigdes de pagamento previstas para a Classe Il. O saldo dos
créditos, apods a aplicagdo do desagio e da corregdo monetaria, sera quitado em 20
(vinte) parcelas semestrais, realizadas em dois pagamentos anuais: um no 1°
semestre (entre janeiro e junho) e outro no 2° semestre (entre julho e dezembro). Os
pagamentos deverao ocorrer até o ultimo dia do més de seu respectivo vencimento e,
caso essa data recaia em dia nao util, feriado ou final de semana, o pagamento sera
automaticamente prorrogado para o primeiro dia util subsequente.

5. Créditos com Garantia Real habilitados apods inicios dos pagamentos

O crédito com Garantia Real, habilitado no Quadro Geral de Credores por meio de
incidente judicial de habilitagdo ou impugnacgéo, ou cujo credor apresente os dados
bancéarios para recebimento do crédito apds o inicio dos pagamentos, tera seu
pagamento iniciado a partir da parcela semestral subsequente a data de sua
habilitacdo ou da apresentagdo das informagdes bancaérias, conforme o caso. As
parcelas serdo pagas integralmente, sem proporcionalidade, obedecendo as condigdes
e prazos estabelecidos no Plano.

c) Reestruturacao dos Créditos Quirografarios — Classe lll: As disposi¢coes deste item
aplicam-se exclusivamente aos Créditos Quirografarios, previstos na Classe Ill do Plano
de Recuperacgao Judicial. Esses créditos terao seus pagamentos realizados nas seguintes
condicoes:

1. Do Desconto

O Plano prevé um desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o montante total dos
créditos homologados no Quadro Geral de Credores, conforme os artigos 14 e 18 da Lei
n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Essa medida é essencial para viabilizar o
pagamento aos credores, observando as caréncias e os prazos de pagamento
estabelecidos no Plano.

2. Da Caréncia antes do Inicio do Pagamento
Estabelece-se um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses para o inicio dos
pagamentos, com contagem a partir do més seguinte a publicacdo da decisdo que

homologar o Plano de Recuperacgéo Judicial.

3. Da Corregao Monetaria
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O saldo devido, apdés a aplicagdo do desagio previsto no Plano, sera atualizado
monetariamente pela Taxa Referencial (TR), acrescida de juros simples de 4% (quatro
por cento) ao ano, com incidéncia desde a data do pedido de recuperagao judicial até
a data do pagamento de cada parcela.

4. Do Prazo de Pagamento

O prazo de pagamento sera de 216 (duzentos e dezesseis) meses, contado a partir do
término do periodo de caréncia e condicionado a apresentacéao de conta bancaria para
o recebimento do crédito. Caso os dados bancarios sejam apresentados apoés o inicio
dos pagamentos, o primeiro pagamento sera efetuado no més subsequente a indicagao
da conta, com as demais parcelas seguindo a ordem cronoldgica de pagamento até a
ultima parcela, conforme o numero de parcelas e condi¢des previstas para a Classe lll.
O saldo dos créditos, apos a aplicagao do desagio e da corregdo monetaria, sera quitado
em 36 (trinta e seis) parcelas semestrais, realizadas em dois pagamentos anuais: um
no 1° semestre (entre janeiro e junho) e outro no 2° semestre (entre julho e dezembro).
Os pagamentos deverdo ocorrer até o ultimo dia do més de seu respectivo vencimento
e, caso essa data recaia em dia nao util, feriado ou final de semana, o pagamento sera
automaticamente prorrogado para o primeiro dia util subsequente.

5. Créditos Quirografarios habilitados apoés inicios dos pagamentos

O crédito Quirografario, habilitado no Quadro Geral de Credores por meio de incidente
judicial de habilitagdo ou impugnagéao, ou cujo credor apresente os dados bancarios
pararecebimento do crédito apds o inicio dos pagamentos, terd seu pagamento iniciado
a partir da parcela semestral subsequente a data de sua habilitagdo ou da
apresentacao das informagdes bancarias, conforme o caso. As parcelas serdo pagas
integralmente, sem proporcionalidade, obedecendo as condigbes e prazos
estabelecidos no Plano.

d) Reestruturagcdo dos Créditos ME e EPP - Classe IV: As disposicoes deste item
aplicam-se exclusivamente aos Créditos ME e EPP, previstos na Classe IV do Plano de
Recuperacao Judicial. Esses créditos terao seus pagamentos realizados nas seguintes
condigoes:

1. Do Desconto
O Plano prevé um desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o montante total dos
créditos homologados no Quadro Geral de Credores, em conformidade com os artigos
14 e 18 da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Os pagamentos seguirdo as
condi¢Oes e prazos estabelecidos no Plano, respeitando as caréncias e a corregéo
monetdaria previstas.

2. Da Caréncia antes do Inicio do Pagamento

Estabelece-se um periodo de caréncia de 12 (doze) meses para o inicio dos
pagamentos, com contagem a partir do més seguinte a publicagdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagéao Judicial.
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3. Da Corregao Monetaria

O saldo devido, apdés a aplicagdo do desagio previsto no Plano, sera atualizado
monetariamente pela Taxa Referencial (TR), acrescida de juros simples de 4% (quatro
por cento) ao ano, com incidéncia desde a data do pedido de recuperacgéao judicial até
a data do pagamento de cada parcela.

4. Do Prazo de Pagamento

O prazo de pagamento sera de 108 (cento e oito) meses, contado a partir do término do
periodo de caréncia e condicionado a apresentagdo de conta bancaria para o
recebimento do crédito. Caso os dados bancarios sejam apresentados apds o inicio dos
pagamentos, o primeiro pagamento sera efetuado no més subsequente a indicagéo da
conta, com as demais parcelas seguindo a ordem cronoldgica de pagamento até a
ultima parcela, conforme o nimero de parcelas e condigdes previstas para a Classe IV.
O saldo dos créditos sera quitado em 18 (dezoito) parcelas semestrais, realizadas em
dois pagamentos anuais: um no 1° semestre (entre janeiro e junho) e outro no 2°
semestre (entre julho e dezembro). Os pagamentos deverao ocorrer até o ultimo dia do
més de seu respectivo vencimento e, caso essa data recaia em dia nao util, feriado ou
final de semana, o pagamento serd automaticamente prorrogado para o primeiro dia util
subsequente.

VI. Dos EFEITOS DO PLANO

As disposi¢cdes contidas no Plano de Recuperacgéo Judicial vinculam a Recuperanda e todos
os seus Credores submetidos, bem como seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir
da aprovagao deste Plano pela Assembleia Geral de Credores ou de sua homologagéo judicial.
A Recuperanda esta obrigada a realizar todos os atos e a firmar os contratos e documentos
necessarios ou adequados, tanto em forma quanto em substancia, para garantir o pleno
cumprimento dos termos e condigdes estabelecidos no Plano de Recuperagéo Judicial.

a) Novacao: O Plano de Recuperagédo Judicial da Recuperanda vincula todos os Credores
sujeitos, conforme disposto no Artigo 59 da Lei n°® 11.101/2005, promovendo a novagéao de
todos os créditos abrangidos. Com a aprovagado do Plano de Recuperagao Judicial pela
Assembleia Geral de Credores e sua homologacéao judicial, os Credores obrigam-se a cumprir
as seguintes disposigoes:

i. N&o reclamar quaisquer direitos de compensacgdo contra a Recuperanda em
relagdo aos créditos inscritos na recuperacgéo judicial, desde que o Plano esteja
adimplente.

ii. Abster-se de efetuar protestos junto aos Cartérios de Protestos e de realizar
apontamentos junto aos 6rgédos de protegcao ao crédito, independentemente de
titulos (cheques, duplicatas, promissorias, confissbes de divida ou outros)
emitidos pela Recuperanda, ou de titulos de terceiros em garantia relacionados
aos créditos inscritos na recuperagéao judicial.
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iii.  Abster-se de ajuizar ou prosseguir qualquer agcdo ou processo judicial ou
extrajudicial de qualquer natureza relacionado a créditos inscritos na
recuperacgao judicial contra a Recuperanda.

iv.  Abster-se de realizar quaisquer apontamentos ou averbag¢des de restricdo ou
constri¢cdo, judicial ou extrajudicial, sobre bens e direitos da Recuperanda em
relagao aos créditos inscritos na recuperacao judicial.

V. Abster-se de criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real ou fidejussoria
sobre bens e/ou direitos da Recuperanda, em relagdo aos créditos inscritos na
recuperagao judicial.

Vi. Retirar os protestos lavrados junto aos Cartérios de Protestos e os apontamentos
realizados junto aos drgaos de protegcédo ao crédito, relativos a quaisquer titulos
emitidos pela Recuperanda ou por terceiros, no prazo estipulado neste Plano.

vii.  Retirar quaisquer apontamentos ou averbagdes de restricAo ou constrigdo,
judicial ou extrajudicial, sobre bens e direitos da Recuperanda relacionados aos
créditos inscritos na recuperagao judicial.

viii. Devolver todos os titulos (cheques, duplicatas, promissdrias, entre outros)
emitidos pela Recuperanda e/ou por terceiros, relacionados aos créditos inscritos
na recuperacao judicial, que estejam em posse dos credores.

ix.  Aretirada de protestos, apontamentos junto aos 6rgaos de protecédo ao crédito,
averbagdes ou restricdes judiciais ou extrajudiciais sobre bens e direitos da
Recuperanda devera ser realizada as expensas de quem realizou o protesto, o
apontamento ou a averbacgéo, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar da
publicacado da decisao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

X. Os créditos previstos neste Plano deverdo ser pagos na forma e condigdes
estabelecidas para cada Classe, salvo se o credor expressamente concordar com
um tratamento menos favoravel para o recebimento de seu respectivo crédito.

b) Aditamentos e alteragdes: Os aditamentos, alteragées ou modificagdes ao Plano de
Recuperagao Judicial poderdo ser propostos pela Recuperanda a qualquer tempo, seja
durante a realizagado da Assembleia Geral de Credores, apds o transito em julgado da decisao
que homologar a aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial pela Assembleia Geral de
Credores, ou ainda apds o transito em julgado da decisédo judicial que determinar o
processamento do Plano. Tais aditamentos, alteragcbes ou modificagbes deverdo ser
submetidos a votagdo na Assembleia Geral de Credores e aprovados pelos Credores,
incluindo aqueles que tenham aderido ao Plano. Uma vez aprovados pela Assembleia Geral
de Credores e homologados pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, os aditamentos, alteragdes
ou modificagdes passardo a vincular a Recuperanda, todos os Credores sujeitos ao Plano,
incluindo os aderentes, e seus respectivos cessiondrios e sucessores.

VII. Dos CREDORES PARCEIROS

Nos termos do art. 67, paragrafo tnico, da Lei n®11.101/2005, fica instituida a subclasse dos
Credores Parceiros como uma medida destinada a incentivar os credores a participarem
ativamente no processo de reestruturacdo dos Recuperandos. Essa subclasse abrange
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Instituicdes Financeiras, Fornecedores de matéria-prima, insumos em geral e prestadores de
servigos, cuja colaboragao é essencial para o sucesso do Plano de Recuperagédo Judicial. O
enquadramento como Credor Parceiro se justifica pela especial importancia da manutengao
de relagOes negociais estratégicas pela Recuperanda, contribuindo diretamente para o
incremento de seu faturamento e a superagdo da crise econdmico-financeira. Como
contrapartida de sua contribuicéo, € previsto um tratamento diferenciado, fundamentado no
beneficio inequivoco que essa parceria proporciona ao desempenho das atividades
produtivas e a viabilidade do Plano.

a) Condicoes dos Credores Parceiros: Sera considerado Credor Parceiro aquele que,
antes da realizagdo da Assembleia Geral de Credores, emitir uma carta de intencao, de
carater irrevogavel e irretratavel, aprovando formalmente o Plano de Recuperacéo Judicial e
anuindo expressamente com as condigoes nele estabelecidas. Além disso, o credor devera
manifestar interesse e disponibilidade em manter relagcdo negocial com os Recuperandos e
obter o aceite formal destes, conforme os termos e condigbes previstos no Plano. O
enquadramento como Credor Parceiro sera de livre opgéo, discricionariedade e interesse
exclusivo da Recuperanda, considerando suas necessidades estratégicas e operacionais. Os
Credores Parceiros serdo exclusivamente fornecedores de produtos, servigos ou servigos
financeiros que atendam aos requisitos estabelecidos nas normas internas e que contem com
o aceite prévio da Recuperanda. Além disso, o Credor Parceiro devera formalizar um termo de
compromisso com a Recuperanda, comprometendo-se a manter relagao negocial continua,
incluindo fornecimento e aquisigdo de produtos, materiais e/ou servigos essenciais. No caso
de instituigdes financeiras, para serem consideradas Credores Parceiros, deverdo garantir a
manutencao de servigos fundamentais para a movimentagdo de contas e a realizagdo de
operagodes financeiras rotineiras, buscando maior eficiéncia e redugao de custos, sempre
conforme o interesse e a conveniéncia da Recuperanda, e desde que atendam as condigoes
estabelecidas internamente.

i. Condicao de Pagamento - Parceiros Financeiros: Poderdo ser considerados
Parceiros Financeiros instituicbes financeiras, cooperativas de crédito,
securitizadoras, FIDC’s (Fundos de Investimento em Direitos Creditérios),
factorings, sociedades simples de crédito ou entidades assemelhadas que
possuam créditos habilitados no Plano. Os Credores Parceiros Financeiros
poderdo negociar condigoes diferenciadas para o pagamento de seus créditos,
incluindo ajustes em desagio, correcdo monetaria e prazos, e terdo prioridade de
contratagdo baseada na conveniéncia e nas melhores condi¢des oferecidas.
Adicionalmente, poderdo optar pela amortizagao acelerada, correspondente a
5% do valor de novas operagoes contratadas, aplicados uma unica vez por
contrato principal. Essas operagdes ndo estardo sujeitas a caréncia e poderédo ser
implementadas imediatamente ap6s a homologacéao do Plano. E vedada a cesséo
de direitos previstos sem anuéncia expressa dos Recuperandos.

ii. Condicoes de Pagamento — Parceiros Operacionais: Poderdo ser considerados
Credores Parceiros Operacionais fornecedores de matéria-prima, insumos, bens
€ servigos essenciais que possuam créditos habilitados no Plano e mantenham
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relagdo comercial com a Recuperanda, contribuindo diretamente para a
continuidade das operagdes e o aumento do faturamento. Os Credores Parceiros
Operacionais poderdao negociar condi¢gdes diferenciadas para o pagamento de
seus créditos, incluindo ajustes em deséagio, correcdo monetdaria e prazos, de
acordo com a relevancia de sua parceria para a recuperagdo da atividade
econbmica. Adicionalmente, os Credores Parceiros Operacionais poderao optar
pela amortizacao acelerada, correspondente a 5% do valor de novas
operagoes contratadas, aplicados uma unica vez por contrato principal. Essa
amortizagdo tem como objetivo incentivar a continuidade das relagdes
comerciais essenciais e sera implementada sem caréncia, podendo ocorrer
imediatamente apds a homologac&o do Plano. E vedada a cessédo dos direitos
previstos neste instrumento por parte dos Credores Parceiros Operacionais a
terceiros sem a anuéncia expressa da Recuperanda.

iii. Dos Leiloes Reversos: Atendendo as premissas estabelecidas para os
pagamentos dos créditos inscritos neste Plano de Recuperagao Judicial e
objetivando a amortizagdo acelerada, bem como o cumprimento das metas de
reestruturagdo econdmica, a Recuperanda podera, a seu exclusivo critério e
discricionariedade, propor a antecipagao do pagamento dos créditos através de
Leiloes Reversos, desde que existam meios e condi¢des financeiras adequados.
A realizacéo do Leildo Reverso sera formalizada mediante publicagao de Edital,
no qual constarao as regras aplicaveis, como prazo, condigdes de pagamento,
percentual de desagio, volume de crédito abrangido e demais critérios
necessarios. Essas regras serdo estabelecidas de forma objetiva, garantindo
igualdade de condig¢bes entre todos os credores e permitindo sua livre adeséo,
sem qualquer privilégio ou discriminagédo entre eles. O Leildo Reverso serd
conduzido de forma a garantir a transparéncia, a eficiéncia e o alinhamento com
os objetivos do Plano, contribuindo para a superagdo da crise econdmico-
financeira e a continuidade das operagdes da Recuperanda.

VIIl. DAs CONDIGOES GERAIS

a) Dos meios de Pagamento: Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano
de Recuperagao Judicial, serdo pagos preferencialmente por meio de depdsito bancario ou
transferéncia bancaria (DOC, TED ou PIX) para a conta indicada pelo Credor, sendo o extrato
de depdsito ou transferéncia considerado como comprovante de quitagdo. Os Credores
deverao, obrigatoriamente, informar a Recuperanda seus dados bancarios para o recebimento
dos valores inscritos na recuperagao judicial, conforme as condigdes previstas no Plano, no
prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da homologacéao judicial do Plano de Recuperacéao
Judicial. Caso o Credor nao deseje receber os valores por meio de depdsito ou transferéncia
bancaria, devera comunicar expressamente essa condi¢gdo a Recuperanda no mesmo prazo
de 10 (dez) dias Uteis. Nesses casos, ficara a critério exclusivo da Recuperanda aceitar ou ndo
outra forma de pagamento, como o pagamento direto mediante recibo. Essa condicéo sera

considerada excepcional, devido a dificuldade de operacionalizagdo e a possivel
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indisponibilidade de caixa em espécie, que poderiam comprometer a execugao do Plano. Os
pagamentos que nao forem realizados em razao de o Credor ndo terinformado Banco e Conta
bancaria, ndo ter comunicado outra forma de recebimento aceita pela Recuperanda, ou ter
fornecido informacgdes incorretas, ndo serdo considerados descumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial, nem configuram descumprimento de qualquer ato vinculado ao
processo de recuperagao judicial. A responsabilidade pela indicagédo correta do Banco e
Conta bancaria, ou pela comunicagao de outra forma de recebimento, € exclusivamente do
Credor. Nao havera incidéncia de multas, juros ou encargos moratérios nos casos em que o
pagamento nao ocorrer devido a auséncia ou incorregcdo das informagdes fornecidas pelo
Credor.

b) Valor dos Créditos: Os valores dos créditos considerados para a elaboragédo deste
Plano de Recuperagédo Judicial sdo aqueles constantes na lista de credores, que ainda esta
em fase de verificagdo e confirmacgao pelo Administrador Judicial, conforme o disposto no
artigo 7° da Lei n® 11.101/2005. Portanto, a lista de credores podera ser alterada quanto aos
credores e valores, nos termos do 8 1° do artigo 7° e do artigo 55 da referida Lei, durante o
processo de consolidagdo. Caso ocorram mudangas na lista de credores, estas s6 serdo
consideradas definitivas apds o esgotamento de todas as fases de impugnagéo de valores e
posterior homologagéao pelo Juizo da Recuperagéo Judicial. Assim, a lista de credores que
integrara este Plano de Recuperacgao serd aquela consolidada e aprovada em carater definitivo
pelo Administrador Judicial e homologada pelo Juizo competente.

c) Regras de Distribuicao: Os credores pertencentes a uma mesma classe ou grupo serao
pagos de maneira equitativa, respeitando as condigdes especificas estabelecidas para sua
classe, conforme disposto no Plano de Recuperagéao Judicial. Nao sera permitido beneficiar
ou priorizar qualquer credor dentro do mesmo grupo, garantindo, assim, o tratamento
isonémico e a imparcialidade entre os credores de uma mesma categoria. Excepcionalmente,
nos termos do artigo 67, paragrafo unico, da Lei n°® 11.101/2005, os Credores Parceiros
poderao receber condigdes diferenciadas de pagamento, desde que atendam aos requisitos
previstos no Plano e obtenham o aceite formal da Recuperanda. Essa excecgéo é justificada
pela relevancia estratégica dos Credores Parceiros na viabilizagdo da reestruturagao
econdmica e continuidade das operagoes, contribuindo diretamente para o cumprimento do
Plano de Recuperacgéo Judicial.

d) Revisédo da distribuigao e alocacao dos valores: Caso ocorram mudangas na relagao
de credores, os percentuais de pagamento entre os credores de cada grupo poderdo ser
alterados, sem que isso implique majoragcao do fluxo de pagamento ou do valor total a ser
distribuido, salvo para credores habilitados como Credores Parceiros ou em situagdes
especificas previstas no Plano, como participagdo em Leildes Reversos. Os créditos em
discussao judicial ou administrativa, cujo fato gerador seja anterior ao pedido de recuperagao
judicial, estardo subordinados as condigdes deste Plano, respeitando o artigo 99, Il, da Lei n°
11.101/2005, que impede a incidéncia de juros, corregdo ou multa apdés o pedido de
recuperagdo. Credores que desejarem aderir ao Plano poderéao fazé-lo por meio de habilitagao
junto ao Administrador Judicial ou por agdo incidental, sendo a inclusdo definitiva
condicionada a publicagao do edital de credores ou ao transito em julgado da decisao que
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reconhega a existéncia, valor e classificagao do crédito. Credores que aderirem apos o inicio
dos pagamentos néo terdo direito as parcelas ja quitadas, e o pagamento de seus créditos
comecgara apos o cumprimento das condigdes estabelecidas no Plano, respeitando a ordem
cronoldgica e o nimero de parcelas previstas para a classe correspondente.

e) Da possibilidade de rentincia do crédito total ou parcial: O credor que aderir a este
Plano de Recuperacgao Judicial podera, se assim desejar, renunciar total ou parcialmente ao
seu respectivo crédito. Também sera permitido ao credor pactuar condi¢gdes de recebimento
distintas das previstas no Plano, desde que tais condi¢gdes nao resultem em um valor superior,
em prazo de caréncia menor ou em um periodo de pagamento inferior ao estabelecido para os
demais credores de sua classe. Essas disposi¢des, quando acordadas, ndo configuram
afronta ao principio da par conditio creditorum, uma vez que refletem a manifestagao livre e
voluntaria do credor, em conformidade com os objetivos do Plano de Recuperacéao Judicial.

f) Da possibilidade de compensacao: A Recuperanda podera utilizar o instituto da
compensagdo como forma de pagamento, desde que identificada a possibilidade de
aplicacao dessa medida e observados os critérios de que os créditos sejam liquidos, certos e
exigiveis, e desde que sua utilizagdo nao acarrete prejuizo as partes envolvidas. Ressalta-se
que a nao realizagdo da compensacgéao por parte da Recuperanda nao sera interpretada como
renuncia ou liberagao de quaisquer créditos que a Recuperanda possa ter contra os credores
incluidos no processo de recuperacgéo judicial.

g) Extincdo do débito mediante quitacao: Com a realizacdo integral de todos os
pagamentos previstos no Plano de Recuperagao Judicial, observados os prazos e condigdes
estabelecidos para cada grupo de credores, considerar-se-a a Recuperanda plenamente
quitados de suas obrigagdes, configurando-se quitagédo plena, irrevogavel e irretratavel. O
cumprimento integral do Plano extingue os créditos nele contemplados, de forma que os
credores nao poderdo apresentar novas reclamacdes ou exigéncias relacionadas a tais
débitos. A Recuperanda estara desobrigada de quaisquer responsabilidades adicionais
referentes a esses créditos.

IX. DAs DISPOSICOES FINAIS

a) Cessoes de Créditos Abrangidos: Os credores poderdo ceder seus créditos a outros
credores ou a terceiros, desde que os cessionarios sejam devidamente informados das
condigdes estabelecidas no Plano de Recuperagéao Judicial, o que sera confirmado mediante
a comprovagao de que receberam uma copia do Plano. Além disso, a Recuperanda fica
autorizada, nos termos do art. 299 do Coédigo Civil (Lei n°® 10.406/2002), a ceder a terceiros
quaisquer obrigagdes decorrentes do Plano, incluindo os créditos pertencentes aos credores
inscritos na recuperagéao judicial. Para que a cessao produza efeitos, € necessario que o
credor detentor do crédito autorize expressamente a operacao, que o Administrador Judicial e
o Juizo da Recuperacéo sejam informados, e que os cessiondrios confirmem formalmente o
recebimento de uma cdépia do Plano de Recuperagao Judicial e a ciéncia das condi¢des nele
previstas.
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b) Divisibilidade das Previsdes do Plano: na hipdtese de qualquer termo ou disposigao
do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo competente, os demais termos
e disposicdes do Plano permanecerao validos e eficazes, salvo se, a critério da Recuperanda,
a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de cumpri-lo. Neste caso, a
Recuperanda podera negociar de boa-fé com os Credores Abrangidos a solugdo adequada ao
caso, respeitados os termos e condi¢gdes do Plano que nao forem reputados invalidos, nulos
ou ineficazes e a legislagao aplicavel. Se uma clausula for considerada invalida, nula ou
ineficaz com relagdo a um determinado Credor, seus efeitos permanecerao eficazes com
relagdo aos demais que em face dela nao se insurgiram.

c) Modificagcdo do Plano: A Recuperanda podera propor aditamentos ao Plano de
Recuperacgao Judicial a qualquer tempo, até que seja proferida a homologagéao judicial do
Plano, vinculando a empresa e todos os credores abrangidos. Para que tais aditamentos sejam
validos, deverao ser aprovados pela Recuperanda e por credores abrangidos que detenham,
em conjunto, mais da metade do valor total dos créditos abrangidos, nos termos do art. 163
da Lei n® 11.101/2005. Essas modificagcbes somente serdo permitidas enquanto o processo
de recuperacgéo judicial estiver em curso, desde que ndo tenha sido encerrado e que néo haja
descumprimento do Plano em momento anterior.

d) Acordo Integral: Este Plano de Recuperacao Judicial, juntamente com seus anexos,
constitui o entendimento completo e definitivo entre as partes com relagdo aos assuntos nele
previstos. Ele cancela e substitui qualquer outro entendimento, acordo, contrato ou
compromisso, seja verbal ou escrito, que tenha sido previamente celebrado e que trate das
matérias aqui contempladas.

e) Legitimidade: As partes reconhecem e concordam de forma irrevogavel que a
Recuperanda e os Credores Abrangidos possuem plena legitimidade para exercer e executar
todos os direitos, obrigagbes e medidas estabelecidos e contratados neste Plano de
Recuperacgéo Judicial. A correta legitimidade para a aprovacao do Plano e para a formalizagao
do termo de Credor Parceiro esta condicionada a comprovagcdo dos documentos de
legitimacao exigidos por lei ou previstos em contrato, garantindo a segurancga juridica e a
conformidade com as disposi¢des aplicaveis.

f) Tolerancia E Manutencgao de Direitos: A tolerdncia de qualquer das partes em relagéo
a infragOes ou a atos que divirjam do conteldo estipulado neste Plano nao serd interpretada
como novacéo ou renuncia de quaisquer direitos em relagdo as demais condigbes aqui
estabelecidas.

g) Da Interpretacao: Este Plano de Recuperacdo Judicial devera ser interpretado e
aplicado de forma a garantir que suas condig¢des e disposigcdes promovam o soerguimento da
empresa, assegurando meios e condigdes mais favordveis para a Recuperanda, em
conformidade com os principios e objetivos estabelecidos na Lei n® 11.101/2005. Em caso de
duvidas ou necessidade de esclarecimentos relacionados aos termos, condigdes, clausulas
ou qualquer outro aspecto previsto neste Plano, cabera a Recuperanda fornecer os devidos
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esclarecimentos. Adicionalmente, o Juizo da Recuperagéo e o Administrador Judicial poderao
ser acionados, dentro de suas competéncias legais, para dirimir duvidas ou interpretar
disposicdes, assegurando o cumprimento do Plano com transparéncia e alinhamento aos
objetivos da recuperacgéo judicial.

h) De Foro: Toda e qualquer divergéncia ou disputa relacionada ao Plano de Recuperagéo
Judicial devera ser resolvida pelo Juizo da Recuperagao, atualmente a Vara Regional de
Faléncias e Recuperacoes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de Maringa - PR, ou por
outro juizo que eventualmente venha a substitui-la, respeitando-se, em qualquer hipotese, a
competéncia legal do juizo recuperacional.

i) Comunicagao: As notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagodes
dirigidas a Recuperanda deverdo ser encaminhadas ao enderego eletronico
contato@laffitte.com.br ou pelo numero de telefone (44) 98801-7271 (WhatsApp),
pertencente ao Laffitte Advocacia Especializada - Departamento de Recuperacao de
Empresas. Para que tenham validade legal, as comunicagdes deverao ser acompanhadas de
confirmacgao expressa de recebimento, seja por e-mail ou por outro meio acordado. Na
auséncia de confirmacgéao de recebimento pelos meios eletronicos indicados, as notificagdes,
requerimentos, pedidos e outras comunicagdes deverao ser realizadas por escrito, enviadas
por correspondéncia registrada com Aviso de Recebimento (AR), e serdo consideradas
eficazes somente apds o recebimento confirmado no enderego da Recuperanda constante da
peti¢do inicial apresentada neste processo de recuperacdo judicial.

i) Assinaturas Eletronicas: Todos os signatarios reconhecem que este Plano de
Recuperacgao Judicial e os Termos de Credor Parceiro possuem plena validade juridica em
formato eletronico, nos termos da Lei n® 11.101/2005 e demais legislagdes aplicaveis. As
partes declaram e reconhecem que a assinatura destes instrumentos por meio eletrénico,
mesmo sem a aposigdo de rubricas, € o método escolhido de comum acordo, sendo
considerado suficiente para comprovar a integridade dos documentos e conferir-lhes pleno
efeito legal, como se documentos fisicos fossem. Caso as assinaturas eletrébnicas sejam
realizadas em datas diferentes, serd considerada como data de assinatura a data final
indicada no corpo do Plano ou do Termo de Credor Parceiro, ou a data do ultimo signatario,
conforme o caso.

O presente Plano de Recuperagéao Judicial é formalmente celebrado por IND E COM DE
GENEROS ALIMENTICIOS BOLAMEL LTDA, representada nos termos do seu Contrato Social,
com o objetivo de promover a reestruturacao e a revitalizagédo da atividade econémica rural
exercida, assegurando a viabilidade econdmica do empreendimento e a continuidade
sustentavel de suas operagdes. Este Plano é apresentado aos credores mediante sua juntada
aos autos da recuperacao judicial, realizada por advogado devidamente constituido, com
poderes especificos para a pratica do presente ato, em estrita observancia aos requisitos
legais previstos na Lei n® 11.101/2005. Por meio deste instrumento, os Recuperandos
reafirmam seu compromisso com a superagdo da crise econdmico-financeira e com o
cumprimento das condigdes estabelecidas, buscando atender de forma equilibrada os
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interesses dos credores e assegurar a preservacgao da fungéo social e da atividade produtiva,
para que este Plano produza seus plenos efeitos legais.

Nova Esperanca, 07 de fevereiro de 2025.
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