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Somos uma boutique de gestao financeira estratégica com
solugdes sob medida para seu negdcio

Na JMLIMA®, aliamos mais de 28 anos de experiéncia com uma atuacdo especializada em
reestruturacdo financeira, governanca, gestao estratégica, captacao de recursos, melhoria de
processos, renegociacao de passivos e muito mais. Atuamos como uma boutique de gestao,
com executivos seniores em campo, in loco, com metodologia prépria e solucdes sob medida
— da crise ao crescimento.

Ja conduzimos mais de 200 processos de reestruturacao financeira com judicializacdo e mais
de 180 projetos de estruturacdo financeira e turnaround, além de diversas operagdes de

funding, renegociacao de passivos e reorganizacao operacional.

Entregamos resultado com inteligéncia, execucdo pratica e impacto
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei n°® 11.101/2005, de 09 de
fevereiro de 2005 sob a forma de um Plano de Recuperacdo Judicial para o GRUPO
TERTUPLAS. A empresa requereu em 01 de novembro de 2025 o beneficio legal de uma
recuperacao judicial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagdao de Empresas, cujo
deferimento do processamento da Recuperacao Judicial ocorreu em 04 de fevereiro de 2026,
conforme Processo N° 4000087-19.2025.8.26.0354/SP, que tramita perante a 12 Vara Reg.
Comp. Empresarial e Conflitos a Arbitragem ForoEspec. 4% e 10? RAJs.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano, a empresa contratou a JMLIMA®
ASSESSORIA ECONOMICO E FINANCEIRA LTDA, sendo especializada em planejamento
estratégico e recuperagcdo empresarial, responsavel final pela elaboragdo e subscrigdo do

presente documento.

Em sintese, o presente Plano propde a concessao de prazos e condi¢gdes especiais para
pagamento das obrigagdes concursais do GRUPO TERTUPLAS, consoante os ditames da
Lei de Faléncias e Recuperagdoes de Empresas (LFRE), demonstrando a sua viabilidade
econdmico-financeira enquanto empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de
pagamento ora apresentada aos credores e o fluxo de caixa das Recuperandas e medidas
complementares a geracgéao de liquidez, permitindo, assim, a reestruturagao do passivo sujeito

aos efeitos da recuperagao, bem como seu pagamento na forma prevista.

As condigbes a seguir descritas atendem nao sé as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperagédo de Empresas, mas também foram preparadas tendo em vista as mais modernas
técnicas de administracédo e gestdo empresarial.

O laudo econémico e financeiro, por sua vez, € apresentado neste Plano e foi apoiado nas

informacdes prestadas pelas Recuperandas e nos documentos acostados na Recuperacao
Judicial, nos termos da LFRE.
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1.1.DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO DESTE PLANO

Para os fins deste Plano, exceto se expressamente disposto de outra forma ou se o contexto

requeira outra interpretacéo:

a) Os titulos deste Plano foram inseridos para facilitar a localizagdo das disposigdes e,
juntamente com os grifos, sado utilizados por conveniéncia e nao afetam a interpretagao
deste Plano, de seus Anexos e/ou de quaisquer documentos ou instrumentos emitidos
e/ou firmados nos termos do Plano, ndo podendo ser invocados para desqualificar ou

alterar o conteudo de quaisquer das clausulas e itens deste Plano;

b) As expressodes e definigdes utilizadas no Plano e em seus Anexos, mas neles nao
definidas, terédo o significado a elas atribuido pela legislagao e regulamentagao vigente
aplicavel, em especial na LFRE, pronunciamentos técnicos, orientacbes e

interpretacdes que trazem as praticas contabeis adotadas no Brasil;

c) Referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualquer documento, titulo,

instrumento, acordo ou contrato, inclui seus sucessores e cessionarios;

d) Uma referéncia a disposi¢céo de lei, norma ou regulamento, exceto se de outra forma
indicado, deve ser entendida como referéncia a tal disposicdo conforme alterada,

reeditada, ratificada ou substituida a qualquer tempo;

e) Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, anexos,

substituicdes, ratificacgdes, retificacbes e novagdes celebrados;

f) Os casos omissos serao regulados pelos preceitos da legislagao vigente aplicavel, em

especial a LFRE;

g) Os Anexos a este Plano, bem como os documentos que vierem a ser firmados e/ou
emitidos por conta, ordem ou em razdo deste Plano constituem parte integrante e

inseparavel deste Plano;

h) Na hipdtese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver disposig¢ao

especifica prevalecera sobre a que contiver disposigao genérica;

Pagina 5 E

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




i) Na hipétese de haver conflito entre qualquer disposi¢éo do Plano e as disposigbes que

estabelecam obrigagdes para o Grupo TERTUPLAS e que constem de contratos

celebrados com Credores Concursais antes da Data do Pedido, o disposto no Plano

prevalecera;

j) Com excegdo do Anexo |, na hipotese de haver conflito entre qualquer disposi¢éo do

Plano e qualquer dos Anexos, inclusive o Laudo Econémico-Financeiro, prevalecera o

disposto no Plano.
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2. PREAMBULO
2.1. HISTORICO DO GRUPO TERTUPLAS

A histéria do Grupo TERTUPLAS remonta ao ano de 1987, quando seus fundadores, entéo
atuantes no ramo farmacéutico, identificaram a necessidade de complementar a renda
familiar ap6s o nascimento de seus trés filhos. Diante desse contexto, surgiu a oportunidade
de empreender em um novo segmento econdmico, dando origem a uma atividade voltada
a reciclagem de plasticos, que, ao longo das décadas seguintes, se consolidaria como uma
empresa solida, reconhecida e respeitada no setor de transformacao e comercializagdo de

resinas plasticas.

O inicio das atividades foi modesto. A producéo era realizada de forma artesanal, a partir
da compra de materiais plasticos de catadores e posterior separagdo manual por tipo de
polimero, feita no quintal da residéncia do casal fundador. Rapidamente, observou-se que
o valor agregado do produto estava diretamente relacionado ao grau de beneficiamento do
material. Motivados por essa constatacao, os empreendedores decidiram iniciar o processo
de moagem dos residuos plasticos — inicialmente de forma terceirizada — até a aquisigéo

do primeiro moinho préprio, passando a comercializar matéria-prima moida.

O crescimento gradual das operagdes conduziu ao segundo marco da expansdo: a
implantag&o do processo de granulag&o, que confere maior pureza e qualidade ao material,
permitindo sua utilizag&o direta nas linhas de producgao de artigos plasticos, como baldes e

bacias.

Assim como na fase anterior, 0 processo iniciou-se por meio de terceiros, até a aquisicao
da primeira extrusora, momento em que o grupo passou a internalizar integralmente as

etapas de sua cadeia produtiva.

A trajetoria empresarial das Recuperandas foi construida com base em trabalho arduo,
sacrificio pessoal e reinvestimento constante dos lucros. Mesmo enfrentando as
dificuldades tipicas de um negdcio sem capital inicial expressivo, sempre manteve postura
ética e diligente, honrando seus compromissos e consolidando uma reputagao de solidez e

credibilidade junto a fornecedores, clientes e instituigcdes financeiras.

Com o amadurecimento da estrutura produtiva e o fortalecimento da equipe, o grupo
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ampliou sua atuagao, passando também a comercializag&do de resinas virgens. O estreito
relacionamento com o mercado e a formagdo de uma equipe de vendas altamente
qualificada impulsionaram o crescimento das operacdes, levando a natural evolugao do
negocio: a importacdo direta de matérias-primas, aproveitando as oportunidades de

competitividade internacional.

Para tanto, o grupo obteve junto a Receita Federal a habilitagcdo de RADAR ilimitado,
passando a realizar importagdes regulares e aumentando significativamente o volume de
suas operagdes, mantendo por longo periodo todos os compromissos financeiros

rigorosamente adimplidos.

Entretanto, a atividade de importagdo, embora estratégica, expds a recupenda a fatores
externos e de dificil controle, tais como oscilagdes cambiais, aumento de custos logisticos,
variagbes de demanda e prejuizos decorrentes de demurrages e atrasos portuarios. Em

determinados periodos, tais circunstancias resultaram em perdas relevantes.

Paralelamente, o crescimento das vendas — majoritariamente realizadas a prazo — elevou
o risco de crédito da operacgédo. A inadimpléncia progressiva de clientes, somada a retragao
do setor de plasticos e a insolvéncia de fornecedores estratégicos, agravou a situagao
financeira do grupo. A reducao abrupta do fluxo de caixa comprometeu a capacidade de
reposicao de estoque e a antecipagdo de pagamentos relativos a novas importagdes,

impactando diretamente o giro operacional e a rentabilidade.

Esse conjunto de fatores — inadimpléncia generalizada, retragdo setorial e
comprometimento do capital de giro — culminou em um cenario de crise financeira
relevante, de natureza essencialmente conjuntural e ftransitoria, que inviabilizou
momentaneamente o cumprimento pontual das obrigagdes assumidas, justificando o
presente pedido de Recuperagdo Judicial como medida legitima e necessaria a
preservacdao da empresa, de seus empregos e da fungdo social que desempenha no

mercado.

Nesse contexto, o pedido de Recuperagao Judicial ndo representa o fim de sua trajetdria,
mas sim um novo ciclo de reorganizagao, voltado a superacédo de dificuldades econémico-
financeiras momenténeas, a preservacao de sua atividade empresarial e a continuidade de
sua contribuicdo para a economia, seus colaboradores e seus parceiros comerciais.
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2.2.RAZOES DA CRISE

A crise econdmico-financeira enfrentada pelo Grupo TERTUPLAS. decorre de um conjunto
de fatores combinados, tanto de natureza externa quanto interna, que, ao longo do tempo,
impactaram de forma relevante sua estrutura de custos, geracdo de caixa e equilibrio

financeiro.

O Grupo TERTUPLAS, é composto por empresas idéneas e com longa trajetéria no setor
de reciclagem e comercializagcado de plasticos, foi fortemente impactada por uma série de
fatores conjunturais que resultaram em severa redugéo de faturamento e comprometimento

de liquidez.

Em periodos anteriores a crise, o faturamento médio anual atingia aproximadamente R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). Entretanto, em decorréncia da retracdo do mercado,
observou-se queda para cerca de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais),

representando uma diminuigdo superior a 75% da receita operacional.

O cenario adverso encontra respaldo em dados setoriais divulgados pela ABIPLAST (Perfil
2021), os quais indicam estagnacéao e leve retracdo na producdo de plasticos no Brasil,
reflexo direto da desaceleragao da demanda industrial. Relatérios especializados, como os
da Grand View Research (2024) e Mordor Intelligence (2025), também evidenciam um
crescimento modesto e margens pressionadas no mercado de plasticos reciclados e

embalagens plasticas.

A crise setorial foi agravada pelos pedidos de recuperacgao judicial de diversas empresas
do segmento, o que ampliou substancialmente o indice de inadimpléncia dos clientes da
recuperanda, que hoje acumula cerca de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em
recebiveis pendentes.

Tal situacgao inviabilizou o fluxo de caixa e restringiu a capacidade de honrar compromissos
de curto prazo. Além disso, o grupo enfrentou dificuldades operacionais no processo de
importagdo de matérias-primas, incluindo atrasos no desembarago aduaneiro, custos
adicionais de demurrage e variagdes cambiais negativas, fatores que elevaram o custo de

producéo e comprometeram as margens.
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Nao restou alternativa sen&o socorrer-se ao presente pedido de recuperacao
2.3.VIABILIDADE ECONOMICO-OPERACIONAL

A analise da viabilidade econémico-operacional do Grupo TERTUPLAS, composto pelas
empresas 0.G. da Silva Plasticos, P.A.S. Distribuidora de Resinas Termoplasticas
Ltda., foi conduzida com base na avaliagdo integrada de seus aspectos operacionais,
comerciais, financeiros e estratégicos, considerando, ainda, as condi¢des atuais do setor

de transformacéo e distribuigcdo de resinas plasticas no Brasil.
2.3.1 CONTINUIDADE OPERACIONAL

As Recuperandas mantém suas atividades operacionais em funcionamento, com estrutura
produtiva instalada, carteira ativa de clientes e capacidade técnica para execucao de suas

atividades principais.

A operacgao encontra-se estruturada em duas frentes complementares:
e comercializagao e distribuicdo de resinas termoplasticas

e processamento e transformacgao de materiais plasticos

Tal modelo permite maior flexibilidade operacional, bem como melhor aproveitamento das
oportunidades de mercado, especialmente em cenarios de volatilidade de precos de
matéria-prima.

A continuidade das atividades empresariais constitui elemento central para a geragao de
caixa operacional e, consequentemente, para o cumprimento das obrigagdes previstas

neste Plano.
2.3.2 CAPACIDADE DE GERA(;AO DE RECEITA

O Grupo Tertuplas atua com portfélio diversificado de resinas termoplasticas, incluindo
materiais amplamente utilizados na industria, tais como polipropileno (PP), poliestireno
(PS), polietileno de alta e baixa densidade (PEAD e PEBD), polietileno tereftalato (PET) e
ABS.

Esses insumos sao essenciais para diversos segmentos industriais, tais como:
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« Embalagens

o Construcao civil

o Utilidades Domésticas
o Industria Automotiva

o Eletroeletronicos

Tal diversificagao reduz a dependéncia de um unico setor econdmico e contribui para a

estabilidade da demanda.

Adicionalmente, o Grupo possui histérico de relacionamento comercial com clientes
industriais, o que favorece a manutengao de receitas recorrentes, mesmo em cenario de

restricao financeira.
2.3.3 POSICIONAMENTO DE MERCADO

O Grupo TERTUPLAS esta inserido em um setor caracterizado por elevada competitividade
e baixa diferenciacdo de produtos, no qual a eficiéncia operacional e a capacidade de

gestado de custos sado determinantes para a sustentabilidade do negécio.

Apesar desse cenario, o grupo apresenta diferenciais relevantes, tais como:
« Experiéncia consolidada no setor desde 1987

o Know-how técnico no processamento e comercializagao de polimeros

« Relacionamento comercial estabelecido com clientes e fornecedores

« Atuacao integrada na cadeia de valor (reciclagem, distribuigdo e comercializagao)

Tais fatores contribuem para a manutencao da competitividade do grupo e sustentam sua

capacidade de recuperacéo.
2.3.4 CONCLUSAO

Sob a otica operacional, o grupo mantém plena capacidade de execugdo de suas
atividades, contando com estrutura instalada, capacidade operacional ativa, equipe técnica
qualificada e processos consolidados ao longo de décadas de atuagdo no setor de
reciclagem de plasticos e comercializagdo de polimeros. Trata-se de uma operagédo em
funcionamento, com geragao continua de receitas e insergao efetiva no mercado.
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O Grupo TERTUPLAS possui carteira de clientes ativa e relacionamento comercial
consolidado, fator que garante previsibilidade de demanda e recorréncia de receitas. Sua
atuacdo em diferentes regides do pais e em multiplos segmentos contribui para a
diversificacao de riscos e para a manutencdo do nivel de atividade, mesmo em cenarios

adversos.

A reestruturagdo do passivo, nos termos propostos no presente Plano de Recuperacao
Judicial, permitird o alongamento das obrigagdes, reducado da pressao de curto prazo e
adequacao do servico da divida a real capacidade de geragdo de caixa do grupo. Esse
ajuste é fundamental para restabelecer o equilibrio financeiro e viabilizar a continuidade

sustentavel das operacoes.

Dessa forma, conclui-se que o Grupo TERTUPLAS apresenta viabilidade econémico-
operacional, sendo plenamente capaz de gerar resultados compativeis com a manutengéo
de suas atividades e com o cumprimento das obrigagbes reestruturadas, desde que

implementadas as medidas previstas neste Plano.

A Recuperagéao Judicial, nesse contexto, ndo tem como finalidade sustentar uma atividade
inviavel, mas sim permitir o reequilibrio financeiro de do grupo operacionalmente funcional,
preservando seu valor econdmico, sua funcao social e sua contribui¢cdo para o mercado em

que atua.
3. ORGANIZAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERACAO
3.1. INTRODUCAO

Este Plano foi precedido de um estudo de planejamento estratégico e tem por objetivo
viabilizar e instrumentalizar os meios disponibilizados pela LFRE, para a Recuperacao
Judicial grupo TERTUPLAS, principalmente os mecanismos para a efetivagdo do propésito
de readequacgao do negdcio e reestruturagao das dividas, preservando a sua fungao social
na comunidade onde esta inserido, mantendo sua entidade geradora de bens, recursos,

empregos diretos e indiretos e de pagamento de tributos.
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O Plano é focado na preservacgéo dos interesses dos credores do grupo e suas filiais e na
manutengao/geracao de empregos, estabelecendo as condigdes financeiras frente a atual

situagao do grupo TERTUPLAS e de mercado.

Nesse rumo, as condicbes apresentadas neste Plano sdo as que menos impactam
negativamente nas relagdes negociais mantidas com o mercado, pois foi elaborado com
base em critérios técnicos, econdémicos e financeiros, sendo o mais condizente possivel
com a realidade dos fatores micro e macroeconémicos que se refletem nos negocios das

Recuperandas e no mercado regional e nacional.
3.2. ETAPA QUALITATIVA

3.2.1. ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

GRUPO TERTUPLAS
FATORES CRITICOS DO SUCESSO

ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

U PFARA A @ U UORR
A TOR R O DO O

A B C
1 Presenca nas principais regides do Pais. (V] Maior Igual (V) Maior
2 Marca forte e conhecida nacionalmente (%] Menor & Maior = () Igual
3  Complexidade operacional D Menor Igual (V] Maior
4  Precos Competitivos. () | lgual lgual €@ = Maior
5  Atendimento Diferenciado. @  Maior (V) Maior @ = Maior
6 Equipe de Vendas () | lgual (V) Maior € = Maior
7 Poder de Atendimento Volume (Grandes Contas). @  Maior (%) Menor €3 = Menor
8  Investimentos em MKT e Publicidade & Menor @ Menor €3  Menor

Este reposicionamento permitira ao grupo TERTUPLAS capturar valor de forma mais
sustentavel, ampliando participagdo de mercado e assegurando maior resiliéncia diante de

seus concorrentes.

3.2.2. ANALISE DO AMBIENTE DE UM SETOR DE ATIVIDADE

Esta analise esta baseada nas principais forcas competitivas que interferem na elaboragao

de estratégias empresariais, conforme o modelo das Cinco Forgas de Porter, amplamente
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utilizado na administragdo estratégica para avaliagdo da atratividade de um setor e dos

fatores que impactam a rentabilidade das empresas.

O Grupo TERTUPLAS esta inserido no setor de transformacao e distribuicdo de resinas
termoplasticas, segmento integrante da cadeia petroquimica, caracterizado por elevada
relevancia econdbmica, ampla aplicagao industrial e forte correlagdo com o desempenho da

atividade produtiva nacional.

A compreensdo do ambiente setorial € fundamental para a avaliagdo da viabilidade da
empresa, uma vez que fatores externos exercem influéncia direta sobre a geracao de

receita, formacao de custos e competitividade.

O setor de plasticos possui papel estratégico na economia, sendo responsavel pelo
fornecimento de insumos essenciais para diversos segmentos, dentre os quais se
destacam:

industria de embalagens

o Construcao civil

e Setor automotivo

« Utilidades domésticas

e Industria alimenticia

o Eletroeletronicos

Os principais produtos comercializados pelo grupo TERTUPLAS — tais como PP, PEAD,
PEBD, PET, PS e ABS — sdo amplamente utilizados nesses segmentos, evidenciando a

inser¢cao da empresa em um mercado de demanda estrutural continua.

Trata-se de um setor com caracteristicas predominantemente industriais, no qual a escala
operacional, a eficiéncia produtiva e a gestdo de custos sdo determinantes para a

competitividade.

Entre os principais aspectos negativos do setor, destaca-se a influéncia direta da conjuntura
econdmica nacional, caracterizada por periodos de instabilidade, inflacéo e elevacao de
taxas de juros, fatores que impactam tanto a demanda pelos matérias fabricados quanto
pelas matérias primas que compoem o produto final. A variagdo de precos de insumos
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essenciais, especialmente o petrdleo, afeta diretamente a formacéo de pregos e reduz a

previsibilidade das margens operacionais.

Nesse contexto, observa-se que a rentabilidade do setor € constantemente pressionada,
uma vez que a capacidade de repasse de custos aos clientes € limitada pelo elevado grau

de concorréncia e pelo alto poder de barganha dos grandes clientes.

Sob a dtica da rivalidade entre concorrentes, verifica-se um ambiente intensamente
competitivo, marcado pela presenca de empresas de diferentes portes e modelos
operacionais, além de pequenas empresas autbnomas que operam com estruturas mais
enxutas e, consequentemente, maior flexibilidade de precos. Essa configuragcado contribui

para a compressao das margens e aumenta a necessidade de eficiéncia operacional.

Adicionalmente, o poder de negociagédo dos clientes € elevado, sobretudo em contratos
com grandes empresas, que possuem capacidade de pressionar pregos, exigir prazos mais
longos e impor condigbes operacionais mais rigorosas. Essa caracteristica reforca a
necessidade de seletividade comercial e gestédo estratégica da carteira de clientes.

No que se refere aos fornecedores, destaca-se a dependéncia de insumos criticos, como
plastico e produtos quimicos, cujos pregos apresentam volatilidade significativa. Essa
dependéncia limita a previsibilidade de custos e exige uma gest&o rigorosa da operagéo

para preservagao da margem.

A ameaca de novos entrantes também se mostra relevante, especialmente em segmentos
de menor complexidade, onde as barreiras de entrada sao relativamente reduzidas. A
presenca de modelos operacionais mais leves, como pequenas fabricas quase artesanais
com maquinario rudimentar intensifica a competicdo e pressiona ainda mais os pregos

praticados no mercado.

Dessa forma, a analise do ambiente competitivo demonstra que o setor em que a grupo
TERTUPLAS atua n&o apresenta restricoes de demanda, mas sim um elevado nivel de
exigéncia em termos de eficiéncia operacional, gestdo de custos e disciplina comercial. A
combinagao de alta concorréncia, pressdo por pregos e volatilidade de custos cria um

cenario desafiador, no qual empresas com estruturas menos eficientes tendem a apresentar
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A luz da analise SWOT anteriormente apresentada, verifica-se que as fragilidades da grupo
TERTUPLAS — especialmente relacionadas a estrutura de custos, margens reduzidas e
endividamento — foram potencializadas pelas caracteristicas estruturais do setor. Por outro
lado, as oportunidades identificadas, como a reestruturacdo operacional, a expansao da
economia circular, a parceria com grande clientes buscando contratos com previsibilidade
e a reorganizagao financeira por meio da Recuperacgao Judicial, mostram-se plenamente

aderentes as exigéncias competitivas do mercado.
3.2.3. ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

A analise do ambiente operacional tem por objetivo avaliar a forma como a GRUPO
TERTUPLAS se relaciona com os agentes diretamente ligados a sua operagao, incluindo
seus departamentos internos, clientes, fornecedores e concorrentes, bem como identificar

as variaveis criticas que impactam o desempenho operacional e a geragao de resultados.

Diferentemente da analise setorial, esta abordagem concentra-se no microambiente do
grupo, considerando os fatores diretamente controlaveis ou influenciaveis pela gestao, com
0 objetivo de projetar um cenario futuro e definir estratégias capazes de potencializar os

pontos fortes e mitigar as fragilidades identificadas.

O conceito é imaginar um cenario futuro para todas essas variaveis e estabelecer

estratégias para potencializar os pontos fortes e minimizar os pontos fracos.
Ambiente Competitivo (Microambiente — 5 Forgas de Porter)
3.2.4. Estrutura Operacional Interna

A operacao da grupo TERTUPLAS ¢é intensiva em ativos e as atividades industriais,
incluem:

o Processamento de materiais plasticos

« Moagem e reaproveitamento de residuos

o Granulagao e preparacédo de matéria-prima

e Apoio a cadeia de distribuigao
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A empresa dispde de estrutura fabril instalada, com equipamentos compativeis com as
atividades desenvolvidas, permitindo a continuidade das operagcbes sem necessidade
imediata de investimentos relevantes em expansao de capacidade.

A capacidade produtiva existente apresenta potencial de otimizacdo, especialmente
mediante ajustes operacionais e melhoria de eficiéncia, o que pode contribuir para a diluigao

de custos fixos e aumento da rentabilidade.
3.2.5. Relagao com Clientes (Demanda e Receita)

A relacao com clientes € um dos principais determinantes da sustentabilidade financeira da

empresa.

A grupo TERTUPLAS atua em um ambiente no qual os clientes possuem elevado poder de
negociagao, o que impacta diretamente:

o« Formacéao de precos

« Margens operacionais

o Condicbes comerciais

Diagnéstico (SWOT + Porter):
e Pressao por reducio de precos
« Possivel concentracao de receita

o Contratos com baixa rentabilidade

Direcionamento estratégico:
o Reavaliacido da carteira de clientes
« Eliminagao ou renegociacéo de contratos deficitarios

e Foco em clientes com melhor relagdo margem/risco
3.2.6. Relagao com Fornecedores (Custos Operacionais)

Diagnéstico (SWOT + Porter):

o Elevada dependéncia de insumos criticos
e Exposicéo a volatilidade de pregos

e Presséo sobre o capital de giro
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Direcionamento estratégico:
« Negociagéo estruturada com fornecedores
o Padronizacdo de compras

o Gestao ativa de consumo e desperdicios

A empresa mantém relagdes histéricas com fornecedores estratégicos, o que garante
abastecimento continuo, mas exige renegociagdes contratuais para melhorar prazos e

condi¢cbes de pagamento.
3.2.7. Ambiente Competitivo (Concorrentes Diretos)

A grupo TERTUPLAS esta inserida em um ambiente competitivo caracterizado por:
e Concorréncia intensa com empresas de médio porte
e Presenca de operadores mais eficientes e estruturas enxutas

o Forte competicao por preco

Diagnéstico (SWOT + posicionamento competitivo):
e Insercdo em faixa de baixa diferenciagéo
e Pressao direta sobre margens

o Necessidade de ganho de eficiéncia

Direcionamento estratégico:
« Evitar competicdo baseada exclusivamente em prego
o Buscar eficiéncia operacional como diferencial

e Avaliar nichos ou contratos com maior valor agregado

3.2.8. Estrutura Administrativa e Gestao

A gestao administrativa da grupo TERTUPLAS encontra-se em processo de reorganizacao,
treinamento e profissionalizagdo, com o apoio da equipe de turnaround e controladoria da

JMLIMA® Assessoria Empresarial.
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3.2.9. Ambiente de Recursos Humanos

O quadro de colaboradores € enxuto e técnico, composto por profissionais com larga

experiéncia no setor.

Durante o processo de RJ, a estratégia é preservar os empregos essenciais, ajustando o
quadro conforme a retomada da produgao e priorizando a capacitagao continua da equipe

em processos produtivos, seguranga e qualidade.

A cultura interna estda sendo direcionada para maior accountability e meritocracia,

fortalecendo o engajamento e a produtividade.

3.2.10. Conclusao do Diagnostico Operacional

A anadlise do ambiente operacional demonstra que a grupo TERTUPLAS possui capacidade
operacional instalada e inser¢cdo em um mercado com demanda relevante, porém enfrenta
desafios decorrentes de ineficiéncias operacionais, pressdo sobre margens e estrutura

financeira desequilibrada.

ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL
GRUPO TERTUPLAS - ANALISE - SWOT

[ FORCAS [ FRAQUEZAS [ OPORTUNIDADES | AMEACAS |

Estrutura de capital de giro Crescimento da demanda por

@ | Experiéncia consolidada no setor R () o Concorréncia elevada
pressionada plasticos
Know-how técnico no - . 5 — Volatilidade do mercado
Q x Exposigdo cambial (/) Expansdo da economia circular .
processamento de polimeros petroquimico
Portfélio diversificado de = Margens pressionadas pela S Restri¢des de crédito durante a
(] ) (/) Consolidag3o do setor oy
produtos natureza do setor recuperagao judicial
Relacionamento consolidado com . Dependéncia de crédito . = — 5 .
@ ) g (V) Reestruturagdo operacional ( Sensibilidade ao ciclo econémico
o mercado comercial

Estrutura de governancga
familiar

Possibilidade de formagdo de

Carteira de clientes X . P
parcerias comerciais estratégicas

Perda potencial de contratos-chave
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1 FORGAS (Strengths)

A grupo TERTUPLAS apresenta ativos operacionais relevantes e capacidade instalada que

sustentam sua viabilidade econébmica:

« Experiéncia consolidada no setor
O grupo TERTUPLAS iniciou suas atividades em 1987, inicialmente na reciclagem de
plasticos, evoluindo gradualmente para operagbes de moagem, granulagdo e

posteriormente distribuicdo e comercializacdo de resinas termoplasticas.

Esse historico demonstra resiliéncia empresarial e profundo conhecimento do mercado de

polimeros, constituindo um ativo intangivel relevante para a continuidade das atividades.

e Know-how técnico no processamento de polimeros

A evolugado da empresa ao longo de décadas permitiu o desenvolvimento de conhecimento
técnico no processamento e comercializagao de diferentes resinas plasticas, incluindo: PP
(polipropileno), PS (poliestireno), PEAD, PEBD, PET, ABS, Esses materiais possuem
ampla aplicagdo industrial, em setores como embalagens, utilidades domésticas,

construcao civil e industria automotiva.

o Portfélio diversificado de produtos
O grupo TERTUPLAS oferece um portfélio abrangente de resinas termoplasticas utilizadas
em diversos segmentos industriais, o que contribui para reduzir a dependéncia de um unico

setor econdmico e amplia o potencial de geragao de receitas.

e Relacionamento consolidado com o mercado
Ao longo de sua trajetoria, o grupo TERTUPLAS construiu relagbes comerciais duradouras
com clientes e fornecedores, baseadas em confianga, qualidade e atendimento

personalizado.

Esse capital relacional constitui um fator importante para a manutencédo da carteira de
clientes durante o processo de recuperacéo judicial.
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I FRAQUEZAS (Weaknesses)
A crise econbmico-financeira decorre de fatores estruturais que impactaram a

sustentabilidade do negdcio:

e Estrutura de capital de giro pressionada

O modelo de negdcios da empresa envolve compras relevantes de matéria-prima e vendas
frequentemente realizadas a prazo, caracteristica comum no setor.

A inadimpléncia de clientes e a retragdo do mercado comprometeram o fluxo de caixa
operacional, dificultando a reposicdao de estoques e a continuidade de determinadas

operagdes comerciais.

o Exposicao cambial
A estratégia de importacdo direta de matérias-primas, embora tenha ampliado a
competitividade da empresa em determinados periodos, também aumentou a exposicéao a

oscilagbes cambiais e custos logisticos internacionais.

Variagbes abruptas no cambio e atrasos portuarios impactaram negativamente

determinadas operagdes comerciais.

e Margens pressionadas pela natureza do setor
O setor de resinas plasticas possui caracteristicas tipicas de mercado de commodities
industriais, no qual: a diferenciacdo de produtos é limitada onde a concorréncia ocorre

majoritariamente por preco e as margens operacionais tendem a ser reduzidas.

o Dependéncia de crédito comercial
A estratégia de crescimento baseada em vendas a prazo expds a empresa a riscos

elevados de crédito, especialmente em cenarios de retragdo econémica.
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1 OPORTUNIDADES (Opportunities)

O grupo TERTUPLAS possui relevantes vetores de recuperagédo e geragao de valor no

contexto da Recuperacao Judicial:

« Crescimento da demanda por plasticos

Apesar das discussdes ambientais, o plastico permanece como material essencial em
diversos segmentos industriais.

A demanda continua robusta em setores como em embalagens, alimentos e bebidas,

construcéo civil e utilidades domésticas.

o Expansao da economia circular
A crescente valorizacdo de praticas de sustentabilidade e economia circular cria

oportunidades relevantes no mercado de plasticos reciclados.

Considerando que o grupo TERTUPLAS possui origem na reciclagem de plasticos, existe

potencial para exploragéo estratégica desse segmento.

« Consolidacao do setor
O setor brasileiro de transformacao plastica é altamente fragmentado, o que cria
oportunidades para processos de consolidacao, incluindo fusdes, aquisicdes e entrada de

investidores estratégicos.

o Reestruturacéo operacional
O processo de recuperagao judicial possibilita a implementagcdo de medidas de
reestruturagao operacional, incluindo revisdo de processos internos, otimizagao logistica,

melhoria de eficiéncia produtiva e renegociagao de contratos com fornecedores.
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1 AMEAGCAS (Threats)
« Concorréncia elevada
O setor apresenta grande numero de empresas concorrentes atuando em segmentos

similares, o0 que pressiona margens e aumenta a disputa por clientes.

« Volatilidade do mercado petroquimico
O preco das resinas plasticas esta diretamente relacionado ao mercado internacional de

petréleo e a taxa de cambio, o que pode gerar variagdes relevantes nos custos de producgao.

e Restricdes de crédito durante a recuperagao judicial
Empresas em processo de recuperagao judicial frequentemente enfrentam reducgéo de
limites de crédito e exigéncia de condigdes comerciais mais restritivas por parte de

fornecedores.

e Sensibilidade ao ciclo econdmico
A demanda por produtos plasticos acompanha o desempenho da atividade industrial e do

consumo, podendo sofrer retragcdo em periodos de desaceleracido econdmica.

A Analise SWOT acima evidencia que o grupo TERTUPLAS, apesar da atual deterioragao
de sua estrutura financeira, mantém ativos operacionais relevantes, capacidade técnica

instalada e insercdo em um setor essencial da economia.

A Recuperacido Judicial permitira a reestruturacdo do passivo e a implementacdo de
medidas operacionais voltadas a melhoria da eficiéncia, reequilibrio de margens e

fortalecimento da geracgéo de caixa.

As oportunidades identificadas, aliadas as acdes de reestruturagcio propostas, demonstram
a viabilidade econbémico-financeira do grupo e sua capacidade de superagao da crise no

médio e longo prazo.
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4. QUADRO DE CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Para projecédo de pagamentos, leva-se em conta o quadro de credores a seguir:

TERTUPLAS
CLASSES: Valorizacdo - RS % - Partic. RJ
CLASSE | - TRABALHISTA 14.982,50 0,05%
CLASSE Il - GARANTIA REAL - 0,00%
CLASSE 111 - QUIROGRAFARIOS 30.289.221,38 99,90%
CLASSE IV - ME e EPP 16.274,16 0,05%

TOTAIS 30.320.478,04 100,00%
CLASSE Il - GARANTIA
REAL QUADRO DE CREDORES
0,00%
TAASSE ")VO'SZE SEPP __CLASSE | - TRABALHISTA
g 0,05%
® CLASSE|-TRABALHISTA = CLASSEIl - GARANTIAREAL  ® CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS  * CLASSE IV - ME e EPP
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5. ESTRATEGIA DE ATUAGAO

Foram levantadas as atividades de maior importancia e os maiores investimentos
realizados pelo grupo TERTUPLAS, conforme suas estratégias empresariais vigentes.
Tanto as acdes de maior importancia quanto as de maior investimento estao voltadas para
a retomada do crescimento do da empresa. As estratégias vigentes s&o agdes percebidas
em nossa analise como as que ja estdo sendo praticadas.

A estratégia de atuacédo do grupo TERTUPLAS foi estruturada a partir de um diagndstico
aprofundado de sua realidade econémico-financeira, operacional e competitiva, tendo como
premissa central a preservacado de valor da atividade empresarial e a maximizacado da

capacidade de geragao de caixa no curto, médio e longo prazo.

Diferentemente de abordagens reativas, o conjunto de medidas ora apresentado reflete
uma reorganizacgao estruturada do grupo, orientada por critérios de eficiéncia operacional,
disciplina financeira e racionalidade na alocacdo de capital. As iniciativas em curso
decorrem de agdes ja iniciadas pela administragdo e que passam, neste momento, a ser

consolidadas sob uma logica integrada de reestruturacéo.

No campo estratégico, o grupo promoveu a revisao de seu posicionamento de mercado,
priorizando a recomposi¢do de margens por meio do fortalecimento de sua atuagao no
mercado interno, da racionalizagcdo de contratos e da busca por operagbes com maior
previsibilidade de geragdo de caixa. Tal direcionamento visa reduzir a exposi¢cdo a
volatilidades externas e concentrar esforcos em segmentos com maior aderéncia a sua

estrutura operacional.

Sob a 6tica econdbmico-financeira, as projecbes que acompanham este Plano evidenciam
a capacidade do grupo de gerar caixa operacional suficiente para suportar o servigo da
divida reestruturada, observadas as premissas de normalizagdo gradual da operagao e
captura de ganhos de eficiéncia. A modelagem financeira adotada considera cenarios
conservadores, com foco na sustentabilidade do fluxo de caixa e na manutengéo de niveis
adequados de liquidez ao longo de todo o periodo de cumprimento do Plano.

A execucao da estratégia esta ancorada em quatro vetores estruturantes:
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5.1 Reestruturagcao da Governanga e Gestao

Implantagdo de uma estrutura decis6ria mais agil e técnica, com definicdo clara de
responsabilidades, fortalecimento dos niveis de controle e estabelecimento de rotinas
formais de acompanhamento de desempenho, garantindo maior previsibilidade e qualidade

na tomada de decisao.
5.2Disciplina Financeira e Controle de Caixa

Reorganizagao dos processos financeiros, com énfase na gestao rigorosa do fluxo de caixa,
controle de custos e despesas, revisdo de contratos e implementacdo de mecanismos
continuos de monitoramento de resultados, assegurando aderéncia as metas

estabelecidas..

5.3 Eficiéncia Operacional e Redimensionamento Estrutural

Adequacéo da estrutura operacional ao atual nivel de atividade do grupo, incluindo reviséo
do quadro de colaboradores, otimizagdo de processos logisticos e melhoria na gestdo de

estoques, com foco na reducao de ineficiéncias e eliminacdo de desperdicios.
5.4 Qualidade Operacional e Sustentagao do Crescimento

Fortalecimento dos controles de qualidade e padronizagédo de processos, visando garantir
consisténcia na entrega, retencao de clientes e sustentagdo da retomada de receitas em

bases mais saudaveis e previsiveis.

A conjugacédo desses vetores, aliada ao ambiente de protecdo conferido pela Lei n°
11.101/2005, permite a estabilizagcao da operacéao e a criagdo de condigdes concretas para

a equalizacao do passivo, conforme as condicdes propostas neste Plano.

Ressalte-se que a reestruturagéo ora proposta ndo se limita a medidas conjunturais, mas

representa a transigcao para um modelo de operacdo mais enxuto, controlado e orientado a
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geragéao de valor.

O grupo passa a operar sob uma légica de priorizagdo de caixa, retorno sobre capital

empregado e rigor na assunc¢ao de novas obrigagoes.

Por fim, com o objetivo de viabilizar a continuidade operacional e reforgar sua estrutura
financeira, o grupo TERTUPLAS podera, de forma complementar e néo exaustiva, adotar
0s mecanismos previstos no artigo 50 da legislagdo aplicavel, os quais serdo detalhados
na Clausula 8 deste Plano, sempre condicionados as autorizagdes legais e a eventual

homologacgao judicial, quando aplicavel.

Cabe observar que a atuagédo da gestdo voltou-se para uma nova definicdo estratégica,
consoante detalhado no Capitulo 3., com foco no desenvolvimento do mercado interno e
abertura de novas oportunidades. Como é sabido, a resolucdo de empresas deve ser
apoiada por um enquadramento que incentive os participantes a recuperar uma empresa

que tenha efetiva viabilidade financeira.

Pois as projecdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento evidenciam que a
grupo TERTUPLAS tem plenas condi¢gdes de liquidar suas dividas constantes na forma a
seguir proposta, bem como eventuais créditos ndo sujeitos a Recuperagcdo Judicial,

mantendo-se viavel e rentavel.
5.1. VIABILIDADE DE RECUPERA(;/?\O

Em atendimento as disposi¢des da LFRE, especialmente no disposto no artigo 53,
juntamente com o Plano, as Recuperandas apresentam o Laudo de Viabilidade Econémico-
Financeira (Anexo Il) e o Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos (Anexo lll), ambos

subscritos por profissional competente e especializado.

O grupo TERTUPLAS reune as condi¢des necessarias para o soerguimento, principalmente
mediante a aprovacdo deste Plano com a implementacdo de todos os meios de
reestruturagdo ora propostos. Em paralelo ao ajuizamento da Recuperacado Judicial, as
Recuperandas iniciardo um projeto de gestao e reequilibrio financeiro, visando adequar as
suas operagdes a situagao enfrentada, manter higida a atividade exercida, os empregos
dos trabalhadores e, ao mesmo tempo, atender aos interesses de seus Credores.
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Para auxiliar nesse movimento, a area financeira da empresa sera completamente
reestruturada com a atividade e orientacdo da JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL,
que esta assessorando no processo de reestruturacdo administrativa, operacional e

financeira.

Com as medidas que ja vém sendo adotadas pelaa Recuperandaa, associadas a seguranga
juridica proporcionada pelo instituto legal da recuperacdo judicial, as dificuldades
econdmico-financeiras serao superadas, sendo que o presente Plano se insere como mais
uma etapa de um processo de reestruturagdo global que vem sendo levado a efeito em

diversas frentes pelo grupo TERTUPLAS.

A titulo exemplificativo, serdo implementadas as seguintes ag¢des para o efetivo
soerguimento da empresa e suas filiais:

v" Implantacdo de controle de fluxos de caixa;

v Implantagao de sistema de qualidade e PCP;
v Implantagdo de KPI's e Okr’s;
v" Criacdo e cumprimento de metas financeiras e contabeis;
v" Reducgao de mao de obra e niveis hierarquicos;
v Analise profunda na cadeia de Logistica;
v Desenvolvimento de novos Fornecedores;
v" Abertura de novos mercados;
v' Estudo de viabilidade de ampliar a linha de atuacgao;
v' Re-estruturacao Tributaria;
v" Mapeamento Geral dos Custos;
v' Re-estruturagéo das suas unidade de fabricagao;
v' Analise de Margem de Contribuigao por cliente e por linha de produto;
v" Melhoria na cadeia de suprimentos.
6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA E SUAS PROJEGCOES

6.1. PROJEGAO DA RECEITA BRUTA

A previsao de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva das a¢des

sobre vendas e das estratégias comerciais e financeiras a serem adotadas.
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Baseado nas ac¢des discriminadas neste Plano, consideramos um crescimento de carater
conservador de receita a uma taxa de crescimento anual baseado em aprofundado estudo
realizado pelas empresas e seus gestores, justificado pela for¢ga das marcas, facilitando a

reconquista da participacado de mercado.

=
s

Valores

1 | 108000000 00 Projecao da Receita Bruta
2 | 112.320.000

3 | 116.810.000 |[ERENE000

4 | 121.480.000

5 | 126.340.000 || 100.000.000

6 | 131.390.000

7 | 136.650.000 | s0.000.000

8 | 142.120.000

9 | 147.800.000 ;

10 | 153.710.000

159.860.000 | | MSériel | 108.000 | 112.320 | 116.810 | 121.480 | 126340 | 131390 | 136650 | 142.120 | 147.800 | 153.710 | 159.860 |

~
L)

6.2. PROJEGAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA COM DESAGIO

Ap0ds toda a reestruturacao e considerando a realidade atual das Recuperandas, bem como
da economia, foi projetado um resultado para geragdo de caixa a fim de atender a
continuidade do grupo TERTUPLAS e os pagamentos aos credores, conforme Anexo |.

Cabe ressaltar que todo esforgo sera destinado para cumprimento desse resultado com

base nas medidas adotadas para reestruturacdo do grupo TERTUPLAS.
6.3. PRESSUPOSTOS ADOTADOS NAS PROJECOES

As projecobes mostram que o grupo TERTUPLAS tem condicdes de reverter
significativamente o quadro adverso em que se apresenta atualmente. Para isso, foram

adotadas as seguintes premissas:

1. Evolucgao do faturamento;
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2. Evolucdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, compativel com a
evolucao do faturamento; e,

3. Destinacdo de parcela pré-definida no quadro de amortizacdo da divida para
pagamento dos credores da Classe IlI, Ill e IV, habilitados na Recuperagao

Judicial, a partir do segundo ano apos a Homologagao Judicial do Plano.
7. PREMISSAS FUNDAMENTAIS

7.1.  ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS

A viabilidade econdmico-financeira do grupo TERTUPLAS foi devidamente atestada por
meio do laudo de viabilidade subscrito pela JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL, e
parte integrante do presente Plano (Anexo Il). O fluxo de pagamento apresentado neste
Plano leva em conta o binbmio possibilidade/capacidade de pagamento, de modo que a
continuidade e a otimizagdo da operacdo, com o aumento do resultado operacional,

afiguram-se como pontos norteadores desta Recuperagao Judicial.

Neste sentido, considerando que as atividades do grupo TERTUPLAS demandam altos
investimentos para manutencdo de sua frota e aprimoramento constante de seus
funcionarios e colaboradores, as Recuperandas poderdo buscar novos recursos no
mercado junto a Credores, investidores, instituicdes financeiras, fundos de investimento e
interessados em geral, com o objetivo de assegurar a operagdo e de melhorar a sua
capacidade de geracao de caixa. Assim, tanto a prote¢cao de seu caixa e de seus ativos,
como também a obtengéao de crédito no mercado com novos e antigos parceiros comerciais,
se configuram como fatores econdmico-financeiros essenciais ao soerguimento

empresarial, além de representar incremento na receita da empresa e suas filiais.

Dentro desse contexto, todo e qualquer valor oriundo de novos financiamentos porventura
contraidos pelas recuperandas serdo utilizado para a readequagao do negdcio e para a
reestruturagcdo das dividas como meios de recuperagao judicial, de modo a permitir o
cumprimento do Plano. Da mesma maneira, poder&o vir a ser utilizados, conforme os
critérios de conveniéncia e oportunidade, recursos oriundos da alienacao de ativos e/ou
Unidades Produtivas Isoladas — UPIs, na forma dos artigos 60 e 66 da LFRE, para a
reestruturacdo operacional e financeira da empresa, sendo que eventuais UPIls serdo
alienadas em conformidade com a Clausula 8.6 deste Plano.
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A manutencdo dos contratos hoje vigentes, a captagcdo de novos créditos, o
reposicionamento estratégico, a otimizagdo da performance operacional e financeira, bem
como a reoxigenagao patrimonial mediante a readequacédo das estruturas de capital,
corporativa, organizacional e societaria que instrumentalizam o endividamento, s&o
premissas econdmico-financeiras fundamentais para a execucdo do Plano, a fim de
viabilizar a manutencgao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacao da atividade empresaria, do servico

publico e o estimulo a atividade econémica.

7.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA A EFICACIA DO PLANO

Os bens que compdem o ativo operacional das Recuperandas sao diretamente
empregados no exercicio de sua atividade, sendo fundamentais para a geragao de receita
e cumprimento das obrigagdes correntes, assim como deste Plano, devendo, portanto,
serem mantidos em sua posse por serem essenciais para a continuidade da atividade

empresaria exercida.

Com base nessas premissas, 0s bens de capital ou n&o, materiais ou imateriais, tangiveis
ou intangiveis, que compdem o ativo das Recuperandas — com excegao daqueles que se
tornarem obsoletos ou que deixem de fazer parte do plano de negdcios do grupo
TERTUPLAS, inclusive os que poderao integrar o patriménio de UPIs — sdo fundamentais
para a geragao de receita liquida, continuidade da atividade empresaria e capacidade de
pagamento dos credores, devendo ser mantidos na posse das Recuperandas ao longo do
cumprimento deste Plano. Nestes termos, quaisquer atos ou medidas que afetem este
Plano, a continuidade da operacdo e/ou que venham a intervir no patrimbnio das
Recuperandas deverao, nos termos da LFRE, necessariamente, passar pelo crivo do Juizo
Recuperacional, inclusive no que se referem aos créditos referidos nos §§3° e 4° do artigo
49 da LFRE e as execugdes fiscais, conforme preceitua o artigo 6°, §§7°-A e 7°-B da LFRE.

Ademais, em razdo da necessidade de capital de giro e de recursos para o pagamento dos
custos operacionais e despesas administrativas, a Recuperandas poderao efetuar, ainda,
o imediato levantamento () de valores depositados e/ou bloqueados judicialmente perante
outros juizos referentes a Créditos Concursais e que nao tenham sido levantados pelos

respectivos credores até a data da propositura da presente recuperagao judicial; bem como
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(Il) de atos constritivos provenientes de Juizos distintos ao Juizo da Recuperagéo para
possibilitar o cumprimento deste PRJ, mediante requerimento formulado ao respectivo
Juizo e/ou ao D. Juizo da Recuperagao Judicial, nos termos do cooperagéo jurisdicional
trazida no artigo 7°-A da LFRE

7.3. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES

O cumprimento do presente Plano esta embasado na postura colaborativa que deve haver
entre as Recuperandas e os Credores Concursais e Extraconcursais, de modo que através
do compartilhamento de esforgos mutuos e com a seguranga juridica proporcionada pelo
instituto, seja alcangado o efetivo soerguimento do grupo TERTUPLAS, com a equalizagao

ampla de todo o passivo existente.

Seguindo esta l6gica, para a reestruturagdo da operacgao e o desenvolvimento do seu plano
de negdcios, as Recuperandas buscarado solugdes junto aos fornecedores de bens e/ou
servigcos, bem como junto a Credores e parceiros comerciais, sobretudo aqueles que
mantiverem relacdo com o grupo TERTUPLAS e suas filiais no curso da Recuperagao
Judicial, atuando como Credor Apoiador e/ou Credor Extraconcursal Aderente, com a

protecao conferida pela LFRE.

Todos os Credores que tenham ou n&o créditos habilitados na Recuperagédo Judicial,
mesmo que a sua liquidez e classificacdo definitiva ainda dependa de verificacdo e
confirmacéao pela Administracao Judicial e/ou pelo Juizo Recuperacional, poderao assumir
posicdo de contribuigdo, apoio e suporte ao grupo TERTUPLAS, conforme disposi¢coes
previstas neste Plano. Assim, podera ser concedido tratamento privilegiado com a
precedéncia de recebimento a estes Credores Apoiadores e aos Credores Extraconcursais
Aderentes, desde que com a prévia concordancia daa Recuperandas, inclusive em hipotese
de superveniente faléncia, conforme previsto nos artigos 67, caput, e paragrafo unico, 84 e
149 da LFRE.

As Recuperandas se reservam o direito de aceitar ou n&o as condigdes de valores, prazos
e taxas propostos pelos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais Aderentes,
podendo, para tanto, contratar com quantos Credores Apoiadores e Credores
Extraconcursais Aderentes entender necessario, buscando sempre as melhores condi¢coes

para viabilizar a Recuperacao Judicial e o cumprimento deste Plano.
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As Condigdes eventualmente negociadas mediante documento especifico com Credores
Apoiadores deverao ser ofertadas e estendidas a todos os Credores de sua respectiva
Classe que estejam em igualdade de condigdes de fornecimento do respectivo produto,
servigo e/ou financiamento, afim de respeitar o principio do par conditio creditorum, ficando
desde logo ressalvado que a celebragc&o de novos negaocios, contratos, aquisicdes com tais
futuros Credores apoiadores esta na esfera da exclusiva analise do cabimento e
oportunidade da grupo TERTUPLAS, que podera verificar, caso a caso, se as condigdes
concretas do negaocio ofertadas pelo potencial Credor Apoiador estdo de acordo com sua

conveniéncia e necessidade empresarial.

7.4. DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em atencdo ao disposto no artigo 49 da Lei n°® 11.101/05, todos os créditos dos Credores
da grupo TERTUPLAS, cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido, liquidos ou
iliquidos, vincendos e vencidos, submetem-se ao plano de recuperagdo judicial,
independente da sua inclusdo ou ndo na Relacdo de Credores, ainda que o respectivo
credor tenha sido vencido pela maioria de votos dos demais credores ou nao tenha

comparecido a AGC.

Caso exista algum Credor Concursal que ndo tenha sido indicado na Relagdo de Credores
pelas Recuperandas e/ou pela llma. Administracado Judicial, € de responsabilidade Unica e
exclusiva deste credor apresentar incidente de habilitagdo/impugnagado em conformidade
com o disposto no artigo 8° e seguintes da LFRE para o recebimento do respectivo crédito,
nao sendo cabivel em nenhuma hipotese o prosseguimento de execugao individual por
parte do credor que eventualmente ndo estiver relacionado no procedimento
recuperacional, sob pena de violagao aos principios do par conditio creditorum, isonomia e

concurso dos credores instituidos pela LFRE.
8. MEIOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL
8.1. ESCOPO GERAL

Em atendimento ao disposto no artigo 53, I, da LFRE, a grupo TERTUPLAS esclarece que

podera se valer de todos os meios licitos de Recuperacao Judicial abrangidos pelo artigo

Pagina 33 E

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<




50 da LFRE, incluindo, mas nao se limitando a:

1. Dilacdo de prazos das obrigagbes devidas, com redugdo linear, negocial de
valores devidos, meio imprescindivel, pela falta de capital para disponibilizagao
imediata para pagamento dos créditos (LFRE, art. 50, inc. I);

2. Cisao, incorporacao, fusdo ou transformacado de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislacao vigente (LFRE, art. 50, inc. II);

3. Alteragao do controle societario (LFRE, art. 50, inc. Ill);

4. Equalizagcdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transagao
desses valores (LFRE, art. 50, incs. IX e Xll);

5. Aumento de Capital Social (LFRE, art. 50, inc. VI);

6. Dagdo em pagamento (LFRE, art. 50, inc. IX e Xl), venda de ativos, na
modalidade UPI — Unidade Produtiva Isolada;

7. Emissao de valores mobiliarios (LFRE, art. 50, inc. XV);

8. Constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor (LFRE, art. 50, inc. XVI);

9. Conversao da divida em capital social (LFRE, art. 50, inc. XVII);

10.Rescisdes de Contratos que possam — direta ou indiretamente — impactar em
custos, despesas e ou contingéncias adicionais aa grupo TERTUPLAS;

11.Analise da possibilidade de busca de parceiros e/ou terceiros que possam —
direta ou indiretamente — financiar a reestruturacdo da Empresa e suas filiais —

sem a incidéncia das taxas de juros proibitivas praticadas pelo mercado.

A seguir, o grupo TERTUPLAS discrimina de forma pormenorizada como serao

empregadas as principais medidas de Recuperagao Judicial.
8.2. READEQUAGAO DO NEGOCIO

As Recuperandas tém adotado inumeras medidas para readequar o seu negocio ao estado
de crise visando o seu soerguimento. Desde o inicio da Recuperacao Judicial, o grupo
TERTUPLAS contratou empresa especializada em reestruturagdo de empresas e gestao
de crise com o objetivo de conduzir o processo de reorganizagdo do passivo. Foram
reduzidas despesas administrativas e operacionais, otimizados procedimentos internos,

incluindo controle de sistemas operacionais, compra e venda de mercadorias e pedidos,
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suspensas operacgdes deficitarias, iniciadas negociagées com fornecedores e parceiros
estratégicos comerciais, bem como implementadas praticas que asseguram os resultados
planejados para a reestruturagao global do negdcio, onde todos os esforgos estédo voltados
para a preservagao da atividade empresarial, eficiéncia da operagéo e geracéo de receita,
visando a reestruturacdo econémica do grupo TERTUPLAS.

8.3. REESTRUTURAGAO DAS DIVIDAS

Para que as Recuperandas consigam alcangar o almejado equilibrio econémico-financeiro,
€ indispensavel a reestruturagdo ampla e global das dividas e obrigagbes, vencidas e
vincendas, por meio da emissao de titulos mobiliarios, conversao de créditos, constituicdo
de sociedade de propdsito especifico e unidades produtivas isoladas, alienagao de ativos,
aquisicao de novas linhas de crédito, concessao de prazos e condi¢gdes especiais de
pagamento, substituindo, através das medidas previstas neste Plano, todos os contratos,
instrumentos, encargos, indices financeiros, multas, sancdes, penalidades, bem como
todas as obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as disposigdes e conteudos
deste Plano, que deram origem ou que regem os créditos sujeitos e nao sujeitos aos efeitos

da Recuperagéao Judicial, nos termos do artigo 59 da LFRE.
8.4. REORGANIZAGAO SOCIETARIA

No propésito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, as Recuperandas fica
autorizada a se valer do disposto no artigo 50, Il, da LFRE para promover operagdes de
reorganizagao societaria dentro da empresa e suas filiais ou com terceiros; criar ou
participar de sociedade; constituir condominio de credores, admitir novos socios ou
transferir quotas de participacado, participar de fundos de investimento, criar subsidiarias
integrais; promover a mudancga do seu objeto social ou qualquer outra alteragao societaria,
respeitadas as regras previstas no Codigo Civil e legislagao vigente a época, bem como
associar-se a investidores que venham a possibilitar ou incrementar as suas atividades,
podendo ainda aumentar o seu capital social, desde que acompanhadas, para todas as
hipéteses previstas acima, de medidas de revitalizagdo e que nao impliguem na

inviabilidade do Plano.

Além disso, na busca por melhores condicdes para a recuperagao e/ou para sua

operacionalidade, o grupo TERTUPLAS, podera abrir ou fechar novas filiais, novos centros
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de distribuicdo, novos escritorios administrativos ou comerciais e demais estabelecimentos
em todo o territério nacional que venham a ser necessarios ou uteis a melhoria logistica,

comercial, administrativa e operacional do grupo TERTUPLAS.
8.5. ONERAGCAO, SUBSTITUICAO E/OU ALIENACAO DE ATIVOS

Com o intuito de obter recursos e refor¢o de liquidez para a readequagao do negdcio e
reestruturagao das dividas, para efeitos da excegao prevista na parte final do artigo 66 da
LFRE, as Recuperandas estdo autorizadas a substituir, alienar, locar, vender, dar em
pagamento, remover, arrendar, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial,
total ou parcialmente, bens e/ou direitos relacionados no Anexo lll, incluindo fundo(s) de
comércio e/ou integralidade de unidades de negdcio, que integram o seu patriménio e
estejam refletidos em suas demonstragdes financeiras, como integrantes do ativo circulante
ou néo circulante, sob a forma de UPI ou nédo, a teor do que dispde o artigo 60, caput e
paragrafo unico, artigo 142 e demais disposi¢cdes da Lei n° 11.101/05, observando-se os
termos e condi¢des contidos neste Plano, bem como os direitos contratuais, gravames e

demais restricdes, quando aplicaveis.
8.6. ARRENDAMENTO E ALIENACAO DE UPI

A fim de reforgar as fontes de recursos para o pagamento das obrigag¢des financeiras
estabelecidas neste Plano, as Recuperandas poderéo, a seu exclusivo critério, segregar
parte das suas operacgdes por meio da criacado de Unidades Produtivas Isoladas, a serem
alienadas em conformidade com o disposto na LFRE, visando negociar tais ativos junto a
investidores e interessados em geral, sempre tendo como premissa o cumprimento das
obrigagdes contidas neste Plano. O produto da eventual alienacdo de UPI(s) sera

direcionado para contribuir para a readequacgao do negécio e reestruturagao das dividas.

Os ativos incluidos na(s) UPI(s) que eventualmente vierem a ser alienados ser&o adquiridos
livres de sucessao de passivos, 6nus, dividas, constricbes, contingéncias, garantias e
obrigagdes das Recuperandas, incluindo, mas nao se limitando, aquelas de natureza
tributaria, regulatéria, administrativa, civel, ambiental, trabalhista, comercial e
previdenciaria e responsabilidades decorrentes de corrupgdo (inclusive da Lei n°
12.846/2013), na forma dos artigos 60, 60-A, 141, Il, 142 da LFRE e artigo 133, § 1° do

CTN.
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Na hipétese das Recuperandas decidir pela criagdo de Unidades Produtivas Isoladas, sua
criagao, o seu conteudo, bens, ativos, direitos e obrigacbes que venham a compor referida
UPI deverao ser objeto de documento especifico, que obrigatoriamente devera descrever
o conteudo, caracteristicas, valor de avaliagao e valores minimos de alienagcao, forma de
pagamento e destinacdo dos recursos arrecadados, devidamente acompanhado dos
laudos de avaliagado que se fizerem necessarios. Tal documento devera ser devidamente
apresentado ao D. Juizo da Recuperagao Judicial e a todos os credores e demais
interessados para que a mesma seja alienada nos termos do art. 60 da LRF, em obediéncia
aos ritos do art. 142 da LRF, ou de outro modo que delibere a assembleia geral de credores,
na forma do art. 46 da LRF.

8.7. FINANCIAMENTO DIP

Conforme critério de conveniéncia e oportunidade, as Recuperandas podera prospectar e
adotar medidas visando a obtencdo de novos recursos junto a Credores, investidores,
instituicdes financeiras e outros interessados, observados os termos deste Plano e os
artigos 67, 69-A a 69-F e 84 da LFRE, quando aplicavel, e que serao destinados,
prioritariamente, para recomposi¢ao do capital de giro das Recuperandas, em especial para
pagamento de despesas, obrigacdes correntes e fomento da atividade empresarial. Tais
recursos terdo natureza extraconcursal, para fins do disposto na LFRE, podendo contar

com a constituicdo de novas garantias.

A classificagao de quaisquer operacdes como Financiamento DIP dependera da expressa
concordancia do grupo TERTUPLAS, assegurando-se sempre a transparéncia nas
negociagodes e a possibilidade de qualquer credor assumir o papel de Credor Apoiador, com
a protecao da LFRE e conforme previsto neste Plano, respeitadas as condi¢gées comerciais
favoraveis as Recuperandas e a justificada necessidade.

O grupo TERTUPLAS podera constituir garantias reais e fiduciarias sobre quaisquer bens
do seu ativo, além de outorgar garantias pessoais, para garantir a captacdo de
Financiamento DIP, preservados os direitos dos Credores que detiverem ativos em garantia
ou com alguma constricdo (arrestos ou penhoras) ja efetivada.
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8.8. MEDIAGAO

O grupo TERTUPLAS podera se utilizar do mecanismo da mediagdo com os seus Credores,
cujo objetivo € compreender o conflito e os reais interesses das partes envolvidas, sob a
figura do mediador, que possui a habilidade de promover a discusséo e o dialogo entre as
partes, a fim de viabilizar o consenso e pér fim ao litigio, nos termos do artigo 1°, § Unico,
da Lei n° 13.140/2015. As Partes estardo obrigadas a formular uma proposta viavel e
factivel com a atual situagdo econémico-financeira, ndo podendo, sob pena de litigancia de
ma-fé, abster-se de apresentar uma tentativa de composigcdo amigavel.

8.9. ADMINISTRAGAO DO PASSIVO FISCAL

Dentro do plano de negocios desenhado pelo grupo TERTUPLAS, as Recuperandas
envidara os seus melhores esforgos para transacionar e/ou parcelas os débitos relativos as
dividas de natureza fiscal, devendo atender as condi¢cbes exigidas pelas autoridades
competentes, na forma da legislagdo aplicavel. Essas transag¢des e/ou parcelamentos
reger-se-ao pelos seus termos, pela legislagdo e regulamentagéo vigente, especialmente
no que diz respeito as condi¢des e requisitos para a sua celebracao, hipbteses e efeitos de
eventual rescisdo, e sempre a luz dos artigos 155-A, §3° e 4° do Cddigo Tributario Nacional
e artigo 68 da LFRE, que garantem condigdes benéficas de equalizagdo do passivo

tributario para empresas em recuperagéo judicial.

9. DEFINIGAO DOS CREDORES

9.1. CREDORES CONCURSAIS

Estéo classificados nos termos estabelecidos pela LFRE em seu artigo 41.

9.2. CREDORES EXTRACONCURSAIS E EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, a rigor, ndo se submetem aos
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efeitos do Plano, ou que tenham contraido créditos apos a Data do Pedido, assim definidos
nos artigos 67 e 84, bem como no artigo 49, §§ 3° e 4°, todos da Lei n° 11.101/05, poderao
aderir as formas e mecanismos de pagamentos dispostos neste Plano, conforme o caso,
sem que isso configure aceitagao, acordo ou reconhecimento, por parte das Recuperandas
e/ou dos Credores Extraconcursais, dos argumentos e teses discutidas em sede de
divergéncia, de impugnag¢ao de crédito ou em quaisquer outros incidentes, recursos e

processos judiciais.

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na
forma deste Plano — ou seja, que optarem por se tornarem Credores Extra-concursais
Aderentes poderdao fazé-lo, desde que comuniquem a adesao expressamente as
Recuperandas, na forma da Clausula 12.5, abdicando de prosseguir com qualquer agéo
judicial, incidente e/ou recurso relacionado aos Creéditos. Neste caso, quando aplicavel, os
Credores Extraconcursais Aderentes que votarem favoravelmente ao Plano poderao
receber, mediante anuéncia da Recuperandas, a totalidade ou parte de seus Créditos na
forma prevista na Clausula_9.3, e/ou com o produto da alienagdo, dagao, permuta e
adjudicacéo de ativos, desde que ndo essenciais as atividades das Recuperandas, ficando
a exclusivo critério destas definir sobre a imprescindibilidade dos ativos para a sua

operagao, observando-se o artigo 50, § 1° da LFRE.

Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de Créditos, terdo
tratamento equivalente ao dispensado aos Credores Concursais conforme enquadramento
qgue lhes venha a ser atribuido e se sujeitardo a todos os efeitos deste Plano, renunciando,
quando aplicavel, a qualquer discussao referente ao valor, natureza e classificagao do
credito, ndo possuindo, ainda, direito de arrependimento para retornar a condigao originaria
de Credor Extraconcursal, salvo em caso de descumprimento do Plano e decretagdo de
faléncia, hipdtese em que serdo preservados todos os direitos e garantias concedidas
anteriormente a Data do Pedido. Para efeitos de pagamento, nao incidirdo encargos entre

a Data do Pedido e a Homologagao Judicial do Plano.
9.3. CREDORES APOIADORES

Sao previstas, ainda, hipéteses de Credores que votem favoravelmente ao presente Plano
€ assumam posicao de apoiadores, visando o estimulo necessario para viabilizar solugcdes
de mercado junto a parceiros comerciais, instituicdes financeiras, fundos de investimentos
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e demais agentes, sujeitos ou ndo aos efeitos recuperacionais, com o objetivo de gerar
receita e otimizar a capacidade operacional do grupo TERTUPLAS, especialmente quando
envolverem a continuidade ou novas parcerias comerciais mediante o fornecimento
continuado de insumos, bens e servicos, com prazos de pagamento e em condi¢des
competitivas, flexibilizagao e liberagdo de garantias, concessao de novas linhas de crédito
e de financiamento, adiantamento e liberacdo de recursos, ou qualquer outro tipo de
concessao ou transagao que venha a ajudar na superagao da crise, sempre da forma mais

benéfica e colaborativa possivel as Recuperandas.

O grupo TERTUPLAS se reserva ao direito de aceitar ou ndo as condi¢cdes propostas,
podendo, para tanto, contratar com quantos Credores Apoiadores se fizerem necessarios,
em diferentes termos e condi¢gdes, sendo admitida a compensagao com recursos e/ou
direitos das Recuperandas, buscando as melhores condi¢des para a Recuperagao Judicial

e o cumprimento deste Plano.

Conforme autorizado pelos artigos 67, 84 e 149 da LFRE, os Credores enquadrados como
Credores Apoiadores poderédo gozar de condigbes mais benéficas em relagdo aos demais
credores, com a redugao do desagio previsto neste Plano e aceleragao no recebimento do
Crédito, na proporcao do seu apoio a Recuperagao Judicial. Sera também facultado aos
Credores Apoiadores receberem os seus Créditos através do produto da alienagao, dagao,
permuta, compensagdes e adjudicagcdo de ativos, desde que tais bens ndo sejam
essenciais as atividades das Recuperandas, ficando a exclusivo critério das Recuperandas
definir sobre a imprescindibilidade dos ativos para a sua operagao, observando-se o artigo
50, § 1° da LFRE.

9.4. CREDORES CONTROVERSOS

A Relagao de Credores da Administracao Judicial podera ser alterada em decorréncia do
julgamento de incidentes de habilitagdo e/ou de impugnacéao de crédito. Todos os créditos
que venham a ser inseridos ou realocados na Relacdo de Credores serao adimplidos em
conformidade com o Plano, nos termos do artigo 49 da LFRE, de acordo com a classificagao

que lhes sera atribuida.

Os créditos que venham a se tornar liquidos em momento posterior a Assembleia Geral de
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Credores, independentemente da natureza ou classe, sejam concursais ou extraconcursais
aderentes, e estando ou nao relacionados no procedimento recuperacional, submeter-se-
ao ao Plano nas mesmas condi¢cdes que os demais credores da respectiva classe. As
Recuperandas poderdo celebrar acordos com os titulares de créditos iliquidos com o
objetivo de torna-los liquidos e, assim, submeté-los as condigbes de pagamento previstas
neste Plano, inclusive por meio de negdcio juridico processual previsto em legislagao
especifica e na Clausula 12.4.

Na hipotese de Credores terem os seus créditos liquidados, incluidos ou retificados na
Relacdo de Credores apdés o cumprimento do Plano, os prazos de caréncia, inicio dos
pagamentos e incidéncia dos encargos financeiros, contar-se-do a partir do transito em
julgado da decisao judicial proferida pelo Juizo Recuperacional que determinar a alteragao
ou inclusdo no respectivo Crédito, observado o procedimento de habilitagdo/impugnacgéo
de crédito previsto no artigo 8° e seguintes da LFRE, bem como as regras de

credenciamento para fins de recebimento do crédito.

10. DA PROPOSTA AOS CREDORES

10.1. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Para fins deste Plano, serao considerados Créditos Trabalhistas aqueles créditos oriundos
da relacao de trabalho ou acidente de trabalho e os créditos de natureza alimentar a eles
equiparados, tais como honorarios advocaticios, limitados ao montante de 150 salarios
minimos vigente ao tempo do cumprimento do Plano, de modo que eventuais valores que
sobejem tal montante serdo considerados como Credores Quirografarios (Classe Ill) e

seréo pagos de acordo com as regras da referida Classe.

Os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores a Data do Pedido, serdo pagos em até 30 (trinta) dias contados da publicagcéo
da Homologacé&o Judicial do Plano, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por Credor
Trabalhista.

Os Credores Trabalhistas receberdao seus Créditos Trabalhistas em até 12 (doze) meses
podendo ser em parcelas mensais e subsequentes, sendo a primeira com vencimento em
até 30 (trinta) dias contados da Publicacéo da Decisdo de Homologagé&o Judicial do Plano,
nos termos do artigo 41 da Lei 11.101/2005 e as alteragcdes dadas pela Lei 14.112/2020.
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O grupo TERTUPLAS pode antecipar os pagamentos dos Créditos Trabalhistas, desde que
de forma proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com excegao
dos Créditos Trabalhistas que sejam, quando da antecipacdo de pagamentos, Créditos
Trabalhistas Controvertidos, os quais serdo pagos se e quando se tornarem Créditos

Trabalhistas Incontroversos, na forma da Clausula 9.4 acima.

Os Créditos Trabalhistas Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida nessa
Clausula, apos (i) transito em julgado de sentenga condenat6ria ou decisdo homologatoria
de acordo; (ii) habilitagdo ou liquidagao dos referidos Créditos Trabalhistas Controvertidos

na Relagao de Credores.

A eventual majoracdo ou inclusdo de qualquer Crédito Trabalhista na Relagdo de Credores
durante o prazo de pagamento ndo gerara ao Credor Trabalhista cujos créditos forem
majorados qualquer direito ao recebimento retroativo ou proporcional de valores ja pagos
aos demais Credores Trabalhistas, de modo que o valor majorado observara o fluxo
estabelecido nesta Clausula, a partir da data em que houver o transito em julgado da

decisdo ou sentenca que estabelecer a majoragao do Crédito Trabalhista.

Os Créditos Trabalhistas que tenham a sua classificagao ou valor contestados por qualquer
parte interessada — via impugnacéao ou habilitagdo de créditos —, nos termos da LFRE, serao
considerados Créditos Trabalhistas Controvertidos e somente podem ser pagos depois de
transitada em julgado a sentenca que determinar a qualificacdo do crédito controvertido,

com habilitagdo perante o Juizo Recuperacional.

O grupo TERTUPLAS entende ser justo o pagamento de 100% das verbas de natureza de

salario in natura, sendo que nessas verbas ndo havera desagio.

De outra ponta, tendo em vista o equilibrio de interesses existente da Recuperacao Judicial,
entende-se como justo que haja a isencéo de toda e qualquer multa nos valores a serem
pagos aos credores desta classe, bem ainda, todas as verbas indenizatérias deverao ser
pagas com desagio de 80% (oitenta por cento), sendo estas, condigdes especiais de
pagamento das verbas, que deverdo ser aplicadas para fins de rateio, nos termos do Art.
50, I, da Lei 11.101/2005 (alterada pela Lei 14.112/2020).
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Os creditos sujeitos a Classe | seréo corrigidos pela TRT — Tribunal Regional do Trabalho,

a partir da publicagéo da Decisdao de Homologagao do Plano de Recuperagao Judicial.

Para os créditos sujeitos a este Plano e eventualmente arrolados nesta classe provenientes
de honorarios advocaticios, sejam contratuais, sejam sucumbenciais, tais credores
receberdo seus créditos aplicando-se desagio de 60% (sessenta por cento) em face do

valor reconhecido como sendo devido.
10.2. CLASSE Il - GARANTIA REAL

O grupo TERTUPLAS declara que, na presente data, ndo existem credores enquadrados
na Classe Il — Credores com Garantia Real, razdo pela qual esta classe nao possui credores

sujeitos ao presente Plano de Recuperacgao Judicial.

Caso, no curso do processo recuperacional, venha a ser identificado, habilitado ou
reconhecido judicialmente qualquer crédito com garantia real, tal crédito sera tratado e pago
integralmente de acordo com as condi¢des estabelecidas para a Classe Ill — Credores
Quirografarios, conforme previsto na Clausula 10.3 do presente Plano, aplicando-se todas
as suas regras, prazos, opgdes de pagamento e desagios ali definidos, independentemente

de aditivo ou nova deliberacdo em Assembleia Geral de Credores.
10.3. CLASSE lll - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios poderédo optar por receber seus Créditos Quirografarios de

acordo com uma das modalidades abaixo:

Opcao 1: Pagamento em até 120 (cento e vinte ) parcelas mensais e sucessivas, apos um
periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contados da publicagdo da Homologagao
Judicial do Plano na forma aqui definida, com desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o

valor do crédito reconhecido na Relagao de Credores;

Opcao 2: Pagamento em até 144 (cento e quarenta e quatro) parcelas mensais e

sucessivas, ap6s um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da
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publicagdo da Homologagéao Judicial do Plano na forma aqui definida, com desagio de 75%
(Setenta e cinco por cento) sobre o valor do crédito reconhecido na Relagdo de Credores;
Opcao 3: Pagamento em até 180 (cento e oitenta) parcelas mensais e sucessivas, apds
um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da publicagdo da
Homologacao Judicial do Plano na forma aqui definida, com desagio de 70 % (setenta por

cento) sobre o valor do crédito reconhecido na Relagéo de Credores.

O grupo TERTUPLAS pode antecipar os pagamentos dos Créditos Quirografarios, desde
que de forma proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com
excecao dos Créditos Quirografarios que sejam, quando da antecipagdo de pagamentos,
Créditos Quirografarios Controvertidos, os quais serdo pagos se e quando se tornarem

Créditos Quirografarios Incontroversos, na forma da Clausula 9.4 acima.

Os Créditos Quirografarios Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida nessa
Clausula, apos (i) transito em julgado de sentenga condenatdria ou decisdo homologatoria
de acordo; (ii) habilitagdo ou liquidacdo dos referidos Créditos Quirografarios
Controvertidos na Relagao de Credores.

A eventual majoragédo ou inclusdo de quaisquer Créditos Quirografarios na Relagédo de
Credores durante o prazo de pagamento ndo gerara a esses créditos qualquer direito ao
recebimento retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos demais Créditos, de modo
que o valor majorado observara o fluxo estabelecido nesta Clausula, a partir da data em
que houver o transito em julgado da decisao ou sentenca que estabelecer a majoragao dos

valores.

Os Créditos Quirografarios que tenham a sua classificagdo ou valor contestados por
qualquer parte interessada — via impugnagao ou habilitagdo de créditos —, nos termos da
LFRE, serdo considerados Créditos Quirografarios Controvertidos e somente podem ser
pagos depois de transitada em julgado a sentenga que determinar a qualificagdo do crédito
controvertido, com habilitacdo perante o Juizo Recuperacional.

A Opcao de Pagamento devera ser manifestada pelo Credor no prazo improrrogavel de 30
(trinta) Dias Corridos contados da Publicagdo da Decisdo de Homologac¢ao Judicial do
Plano de Recuperacéo Judicial, através de correspondéncia as Recuperandas, na forma

da Clausula 12.5 e/ou através do e-mail Tertuplasrij@pasdistribuidora.com. A nao
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formalizacdo da Opcgédo de Pagamento pelos credores no prazo acima fixado sera

considerada como Opc¢éao 3 de pagamento.
10.4. CLASSE IV - CREDORES ME e EPP

O pagamento dos Credores de ME e EPP ocorrera em 60 (sessenta) pagamentos, sendo
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com o vencimento da 12 (primeira) parcela no 1°
(primeiro) més subsequente ao periodo de caréncia de 12 (doze) meses contado da
Publicagdo da Decisdao de Homologacdo Judicial do Plano e as demais pagas
sequencialmente a cada 30 (trinta) dias, durante 59 (cinquenta e nove) meses, com desagio
de 65% (sessenta e cinco por cento) sobre o valor do Crédito de ME e EPP reconhecido na
Relacao de Credores; e

O grupo TERTUPLAS pode antecipar os pagamentos dos Crédito de ME e EPP, desde que
de forma proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com excegao
dos Crédito de ME e EPP que sejam, quando da antecipagao de pagamentos, Crédito de
ME e EPP Controvertidos, os quais seréo pagos se e quando se tornarem Crédito de ME e
EPP Incontroversos, na forma da Clausula 9.4 acima.

Os Crédito de ME e EPP Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida nessa
Clausula, apds (i) transito em julgado de sentenga condenatdria ou decisdo homologatoria
de acordo; (ii) habilitagdo ou liquidagao dos referidos Crédito de ME e EPP Controvertidos
na Relagao de Credores.

A eventual majoragdo ou inclusdo de qualquer Crédito de ME e EPP na Relagao de
Credores durante o prazo de pagamento ndo gerara ao Crédito de ME e EPP cujos créditos
forem majorados qualquer direito ao recebimento retroativo ou proporcional de valores ja
pagos aos demais Crédito de ME e EPP, de modo que o valor majorado observara o fluxo
estabelecido nesta Clausula, a partir da data em que houver o transito em julgado da

decisdo ou sentenca que estabelecer a majoragao do Crédito de ME e EPP.

Os Crédito de ME e EPP que tenham a sua classificagao ou valor contestados por qualquer
parte interessada — via impugnacéao ou habilitagdo de créditos —, nos termos da LFRE, serao
considerados Crédito de ME e EPP Controvertidos e somente podem ser pagos depois de
transitada em julgado a sentenga que determinar a qualificacdo do crédito controvertido,

com habilitagdo perante o Juizo Recuperacional.
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10.5. CREDOR APOIADOR

Para os Credores Quirografarios que contribuirem para a continuidade e fomento das
atividades do grupo TERTUPLAS, através do fornecimento de bens, servigos, créditos e
outros, dentro das condi¢gdes normais de prazos e precos adotados pelo mercado, e das
demandas e necessidades operacionais avaliadas a critério das Recuperandas, sera
concedido tratamento diferenciado, conforme previsto no artigo 67, paragrafo unico, da Lei
n° 11.101/2005, como segue:

Todos os credores poderdo se tornar credores apoiadores, desde que manifestando
referido interesse na forma acima mencionada. As disposi¢cdes especificas para o
tratamento diferenciado sdo as acima e, sem prejuizo da tempestiva opgao pelas
modalidades de pagamento indicadas na Clausula 10.2, o interesse na adesdo a esta
previsdo de Credor Apoiador podera se dar por todo e qualquer credor, mediante simples
manifestacao formal as Recuperandas através do e-mail

Tertuplasrj@pasdistribuidora.com, observadas as condi¢cdes desse Plano para sua

qualificacao definitiva.

Por interesse do Credor Apoiador e/ou do grupo TERTUPLAS, o Credor Apoiador podera,
a qualquer tempo, deixar esta modalidade e voltar a condicdo anterior de credor nao
apoiador, mediante aviso prévio formal e por escrito de 30 (trinta) dias, a ser encaminhado

através do e-mail: Tertuplasrj@pasdistribuidora.com.

Caso o Credor Apoiador retorne a sua condicdo anterior de credor nao apoiador, por
iniciativa propria ou do grupo TERTUPLAS, o seu saldo remanescente a amortizar tera o

mesmo tratamento dos credores de sua mesma Classe, nos termos deste Plano.
10.5.1. Credor Apoiador Fornecedor:

Para os Credores Apoiadores Fornecedores, que naturalmente sejam fornecedores de
produtos e servigos, sera pago, a cada més subsequente ao més de fornecimento do
produto e/ou servigo demandado pelo grupo TERTUPLAS, um percentual adicional a ser

negociado sobre o valor do produto ou servigo fornecido no més, a titulo de amortizagéao
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da parcela do crédito objeto de desagio e sem caréncia.
10.5.2. Credor Apoiador Financeiro:

Para os Credores Apoiadores Financeiros, que venham a oferecer linhas de crédito que
auxiliem o grupo TERTUPLAS na composi¢ao de seu capital de giro, seja para fomento e
ou desconto de recebiveis e que implique em juros ndo superiores ao praticado pelo
mercado, sera pago a cada més subsequente ao que tenha havido efetivo desembolso de
recursos para o grupo TERTUPLAS, em fundos imediatamente disponiveis, um percentual
adicional a ser negociado sobre o valor médio da linha de crédito disponibilizada e
efetivamente utilizada no més, a titulo de amortizagdo da parcela do crédito objeto de

desagio e sem caréncia.
10.6. CREDORES PARTES RELACIONADAS

Os credores Partes Relacionadas, assim consideradas aquelas pessoas fisicas ou juridicas
que porventura se enquadrem em uma das hipoteses do artigo 43 da LFRE, poderao, ao
seu exclusivo critério, ao invés de optar pelas condigdes gerais de pagamento, converter o
seu crédito em participacao societaria. A avaliagao, para fins de distribuicdo da participacao

no capital social, sera feita com base no valor histérico e nominal do capital social.
10.7. ATUALIZAGAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Todos os Credores Concursais ou Extraconcursais Aderentes terdo seus Créditos
Reestruturados atualizados pelo indice da Taxa Referencial — TR + 2% ( dois ) criada pela
Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢gdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n°
2.437, de 30.10.1997.

A atualizagdo monetaria e os juros comegarao a incidir a partir da Publicagdo da Deciséo
de Homologacéo Judicial do Plano.

10.8. ANTECIPAGCAO DE PAGAMENTO

Caso seja configurado algum Evento de Liquidez ou se houver disponibilidade de caixa que

nao comprometa a estabilidade financeira e a continuidade da operacao, atendendo as
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premissas estabelecidas neste Plano, o grupo TERTUPLAS podera, a seu exclusivo
critério, instituir a Amortizagdo Antecipada e o Leildo Reverso junto aos Credores,
permitindo um incremento de pagamento aos que oferecerem o maior desagio percentual
em relagdo aos seus créditos, até o limite do valor resultante do referido evento, sem

prejuizo das obrigagdes assumidas com os demais credores.

Os credores da Classe I, Ill e IV concederao um “Bonus de Adimpléncia”, isto €, um
desconto de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela a pagar dos Créditos
Reestruturados, a partir do pagamento da 22 (segunda) parcela (inclusive) paga em dia e

sem atraso, mantidos o prazo, o desagio e as demais condigdes especificadas.

A Amortizagdo Antecipada consistira na incidéncia de um percentual sobre o valor nominal
do Crédito, que sera destinado para abater, total ou parcialmente, o saldo devedor do
Crédito. A Amortizacao Antecipada se encerra na medida em que o Crédito Reestruturado

for integralmente quitado, considerando as condi¢gdes de pagamento previstas no Plano.

Se e quando da realizagao do Leildao Reverso, as Recuperandas promovera a publicagao
do competente Edital, a ser publicado no Diario Oficial, em que constardao as regras
especificas para participagao, tais como prazo, condicdo de pagamento, desagio minimo,
volume de crédito, dentre outros, em observancia aos principios da transparéncia e da

publicidade.

As disposi¢des acima nao se aplicarao aos Credores Apoiadores e/ou Credores Parceiros

Essenciais.
10.9. CONDI(;C)ES PARA A REALIZA(;AO DOS PAGAMENTOS

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos para conta bancaria de titularidade do credor habilitado,
por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel (“TED") ou via Pagamento Instantédneo
(“PIX"), ou ainda por qualquer outra forma acordada entre as partes, servindo o
comprovante de compensacgao bancaria do valor em beneficio de cada Credor e/ou o termo
ou comprovante de quitagdo como prova de quitagdo. As Recuperandas poderdo contratar
Agente de Pagamento para efetivagao de tais pagamentos aos Credores, se assim convier.
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No prazo de 30 (trinta) Dias Corridos a contar da Publicagdo da Decisao da Homologacéo
Judicial do Plano, os credores deverao informar diretamente ao grupo TERTUPLAS,
através de carta registada com Aviso de Recebimento (“AR”), enviada ao enderecgo da sede
(indicada na Clausula 12.5) e dirigida a diretoria, ou através do enderego eletrénico (e-mail):
Tertuplasrj@pasdistribuidora.com, com cépia para o Administrador Judicial e os seus

respectivos dados bancarios para fins de pagamento. A conta devera obrigatoriamente ser

de titularidade do credor.

O envio das informagdes necessarias para pagamento € obrigatério para fins de
cumprimento deste Plano, sendo que n&o produzira efeitos perante a grupo TERTUPLAS
qualquer outra forma de comunicagéao, ainda que feita por meio de peti¢ao dirigida ao Juizo

Recuperacional.

Todos os Credores detentores de Créditos lliquidos ou Retardatarios que tenham parcela
pendente de decisao transitada em julgado, mas que queiram receber o valor incontroverso
do Crédito, deverdo enviar de forma segregada as Informacbes Necessarias para
Pagamento. Ou seja, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos a contar da Publicagdo da
Decisdo da Homologagdo Judicial do Plano, esses credores poderdo enviar as
Recuperandas as Informagdes Necessarias para Pagamento, a fim de receber parcelas
incontroversas do Crédito. De igual modo, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos a contar do
transito em julgado da decisao do Juizo Recuperacional que determinar a habilitagdo ou a
alteracao do Crédito na Relagao de Credores, ou ainda do transito em julgado da sentenca
que liquidar definitivamente o crédito no Juizo competente na hipotese de encerramento da
Recuperacéao Judicial, o credor devera enviar novamente as Recuperandas as Informacoes
Necessarias para Pagamento do valor remanescente do Crédito, permanecendo inalterada
a Opcéo de Pagamento inicialmente escolhida.

Com o objetivo de evitar fraudes, os dados bancarios fornecidos deverdo ser
obrigatoriamente de titularidade do Credor, salvo se apresentada (I) procuragdo com
validade de até 1 (um) ano, contendo poderes especificos para atuagdo na Recuperagao
Judicial, bem como para receber e dar quitagcdo, devendo estar com firma reconhecida e
acompanhada de documentagéo de identificagcao valida do credor; ou (Il) copia de deciséo
judicial autorizando o pagamento em favor do advogado, da sociedade de advogados ou

de terceiros.

Caso o credor altere as suas informacdes bancarias no curso da Recuperacado Judicial,
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devera formalizar, por escrito e mediante a confirmacdo de recebimento, a atualizagao
perante as Recuperandas, sob pena de validade de eventuais pagamentos realizados. A
responsabilidade pela correta informacgao e atualizacido dos dados bancarios € do credor,
respondendo por erro e ndo retirando a validade de eventuais pagamentos realizados.

O grupo TERTUPLAS podera contratar uma instituicdo financeira ou agente de mercado,
as suas expensas, para atuar como agente de pagamentos, a qual, neste caso, ficara
encarregada da efetivagcdo dos pagamentos aos Credores, nas hipoteses previstas no

Plano.

Os prazos previstos para pagamento dos Créditos, bem como eventuais periodos de
caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da publicagdo da decisao

estabelecendo a Homologacé&o Judicial do PRJ.

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na
hipétese de qualquer pagamento ou obrigagao prevista no Plano estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que nZo seja considerado um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util

seguinte.

Todos os pagamentos estabelecidos no Plano consideram, como premissa, o Crédito
(Concursal ou Extraconcursal), na Data do Pedido, de modo que, ao aderir ao Plano, o
Credor (Concursal ou Extraconcursal) concordara, automaticamente, em receber os seus
Créditos de acordo com o valor na Data do Pedido, sem ajustes decorrentes de variagao
cambial, juros e corregao, posteriores a Data do Pedido, exceto a atualizagdo monetaria e

juros estabelecidos neste Plano.

Os Créditos Concursais e os Créditos Extraconcursais Aderentes indeixados em moeda
estrangeira serdo convertidos para moeda nacional na Data do Pedido para fins de

pagamento no ambito do Plano.

Na hipétese de o Credor deixar de informar as Informagdes Necessarias para Pagamento
no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) meses contados da Homologacao Judicial do
Plano, podera ser considerada a remiss&o da divida, a exclusivo critério das Recuperandas,
nos termos dos artigos 385 e 386 do Cadigo Civil, extinguindo-se a obrigacgéo, e, por sua

vez, desonerando as Recuperandas e seus coobrigados do respectivo pagamento.
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O direito de escolha da Opgao de Pagamento somente podera ser exercido uma unica vez
e sera para todos os fins de direito irrevogavel e irretratavel, inclusive na hipétese de cessao

ou sub-rogagao do Crédito.

10.10. QUADRO DE EVOLUGAO DO SALDO DEVEDOR

e pr— Evolugao do Saldo Devedor

1 6.063.540 THLLLY

2 5.456.617 6.000.000

3 4.849.693 5.000.000

4 4.242.769 4.000.000

5 3.635.846 3.000.000

6 3.028.922 .60

AR S | [ ——
8 1.817.353 .

9 1.211.569 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
10 605.784

T . 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

W Sériel| 6.063.5 | 5.456.6 | 4.849.6 | 4.242.7 | 3.635.8 | 3.028.9 | 2.423.1 | 1.817.3 | 1.211.5 | 605.784 0

11. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL HOMOLOGADO
11.1. VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As disposigdes do Plano vinculam o grupo TERTUPLAS e os Credores, bem como seus
respectivos cessionarios e sucessores, a partir da homologagéao judicial do Plano, nos
termos do artigo 59 da LFRE.

11.2. NOVAGAO

O Plano implica a novagao dos Creéditos, na forma do artigo 59 da LFRE, que serédo pagos
exclusivamente nos valores, prazos, forma e demais condi¢des aqui estabelecidas para
cada uma das Classes, salvo se o Credor concordar com um tratamento menos favoravel

para o recebimento de seu respectivo Crédito.

Por forgca da referida novacgédo, todas as obrigagcbes, covenants, indices financeiros,

hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigagdes, ainda que sejam
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compativeis com as condi¢cdes deste Plano, deixarao de ser aplicaveis e perderao a sua
eficacia, sendo substituidas pelas previsdes aqui contidas. Esta novacao se opera de pleno
direito e sem qualquer espécie de condi¢ao suspensiva ou resolutiva, abrangendo todos os

Créditos, inclusive os cobertos com garantia pessoal.

11.3. EXTINCGAO E SUSPENSAO DAS ACOES, COM A BAIXA DAS
CONSTRICOES, NEGATIVAGOES E PROTESTOS

Com a Homologacéao Judicial do PRJ, todas as execugdes judiciais e garantias decorrentes
de Créditos Concursais em curso contra o grupo TERTUPLAS serao extintas, inclusive em
relacdo aos acionistas, avalistas, fiadores, devedores solidarios ou coobrigados de

qualquer natureza.

Os Credores também ndo mais poderéao, () ajuizar ou prosseguir com agdes judiciais ou
procedimentos de qualquer tipo relacionado aos Créditos em face das Recuperandas,
empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou socios,
acionistas, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou coobrigados de qualquer natureza;
(Il) executar qualquer sentenga, decisao judicial ou sentenca arbitral relacionada aos
Créditos contra as Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob
controle comum, ou sécios, acionistas, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou
coobrigados de qualquer natureza; (lll) penhorar, bloquear, arrestar, onerar ou reter
quaisquer bens das Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob
controle comum, ou de sdécios, acionistas, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou
coobrigados de qualquer natureza para satisfazer os seus Créditos ou praticar qualquer
outro ato constritivo contra tais bens; (IV) criar, aperfeigcoar ou executar qualquer garantia
real sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos
Concursais ou Extraconcursais, quando aplicavel; e (V) buscar a satisfacdo de seus
Créditos por quaisquer outros meios em face das Recuperandas, empresas coligadas,
afiliadas e outras sociedades sob controle comum, ou sdcios, avalistas, coobrigados de
regresso e/ou fiadores.

Para fins de clareza, quando aplicavel, todas as agbdes e execugdes judiciais em curso
contra as Recuperandas relativas aos Créditos deverdo ser extintas e/ou suspensas,
quando aplicavel, em raz&o da novagao disposta no artigo 59 da LFRE e nos artigos 487 e

924, 111, do CPC, mediante simples peti¢ado ao juizo competente, ndo devendo, em qualquer
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caso, haver condenagao em honorarios advocaticios. As Recuperandas nao responderao
pelas custas dos processos em que tenham tomado parte no polo passivo, inclusive, mas
sem limitar, aos incidentes de habilitagdo/impugnacéo de crédito, nos termos do artigo 5°,
Il da LFRE, e as partes responderdo, cada uma, pelos honorarios dos seus respectivos

patronos, inclusive honorarios de sucumbéncia.

Além disso, a Homologagédo do Plano ensejara a baixa definitiva de todos os protestos
existentes e serem relacionados as obrigagdes sujeitas aos efeitos do Plano, ordem esta

que devera ser exarada pelo Juizo Recuperacional.

Ainda, a Homologacdo Judicial do Plano e a consequente novacado obrigara as
Recuperandas e os Credores Concursais ao procedimento e aqueles que a ele tiverem
aderido, assim como 0s seus respectivos cessionarios ou sucessores, a qualquer titulo; e
ainda acarretara (1) a inaplicabilidade de todas as obriga¢des, indices financeiros, hipoteses
de vencimento antecipado e outras disposi¢cées que sejam incompativeis com as condi¢des
deste Plano; (ll) a liberagdo de todos os gravames, constricbes judiciais, 6nus,
indisponibilidades, garantias reais sobre bens e direitos da grupo TERTUPLAS e/ou de
terceiros, incluindo sécios, administradores, diretores, avalistas, garantidores, devedores
solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo; e (lll) o levantamento definitivo de
todos os protestos e apontamentos realizados perante os 6rgaos restritivos de crédito
relacionados aos Créditos contra as Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras
sociedades sob controle comum, ou socios, acionistas, avalistas, fiadores, devedores

solidarios e/ou coobrigados de qualquer natureza.

Os processos de conhecimento ajuizados por Credores Concursais que tiverem por objeto
a condenagao em quantia iliquida, ou a liquidagdo de condenacao ja proferida, poderao
prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixagao do valor do Crédito Concursal,
ocasiao em que o Credor Concursal devera providenciar a habilitagdo da referida quantia
na Relacdo de Credores, para recebimento nos termos do Plano. Em nenhuma hipotese
havera pagamento de Credor Concursal de forma diversa da estabelecida no Plano,
inclusive em agdes judiciais ajuizadas que estiverem em curso quando da Homologagao

Judicial do Plano ou que forem ajuizadas apés a Homologag¢éo Judicial do Plano.

11.4. RATIFICAGAO DOS ATOS
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Mediante a aprovagdo do Plano, os Credores e o grupo TERTUPLAS mutua e
expressamente ratificam todos os atos praticados pelo grupo TERTUPLAS, seus socios
e/ou administradores e suas afiliadas, bem como os liberam de qualquer responsabilidade
pelos atos de gestdo e obrigagdes, ressalvadas as obrigagbes previstas no Plano,
conferindo-lhes quitagdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel de todos os direitos e
pretensdes decorrentes dos referidos atos, seja a qual titulo for.

11.5. CESSAO DE CREDITOS

Os credores poderdao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao
produzira efeito desde que: o grupo TERTUPLAS seja devidamente notificado, na forma do
artigo 290 do Cadigo Civil, e (b) os cessionarios recebam e confirmem a obtengao de uma
copia do Plano de Recuperacdo Judicial, reconhecendo que o crédito cedido esta sujeito
as suas disposi¢cdes mediante a Homologacéao Judicial do Plano, sob pena de ineficacia da
cessao e do pagamento efetuado ao credor originario ser considerado plenamente valido,
nao podendo o credor cessionario reclamar quaisquer valores das Recuperandas e/ou

alegar descumprimento do Plano.

A falta de comunicagao o grupo TERTUPLAS e a comunicagao imprecisa, incompleta e/ou
inveridica ou em desacordo com este Plano nao produzirdo quaisquer efeitos perante as

Recuperandas, nem mesmo se houver comunicagao no processo de Recuperacgao Judicial.

11.6. COMPENSAGAO

Caso as Recuperandas e os Credores sejam, ao mesmo tempo, devedores e credores entre
si, os Créditos poderdo ser compensados, desde que atendidos os requisitos do artigo 369
do Cddigo Civil. Neste caso, a compensacgao extinguira ambas as obrigagdes até o limite
do valor compensado. A nao realizacdo da compensacao ndo acarretara a renuncia ou a

liberacéo pelas Recuperandas de quaisquer créditos que possa ter contra tais credores.

11.7. SUB-ROGAGAO

Créditos relativos ao direito de regresso contra o grupo TERTUPLAS, e que sejam

decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos Concursais, serao
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pagos nos termos estabelecidos no PRJ. O Credor por sub-rogagéo sera considerado, para
todos os fins e efeitos, Credor Concursal.
11.8. EXTINGAO DOS CREDITOS POR CONFUSAO

De igual modo, os Credores poderé&o, a seu critério de conveniéncia e oportunidade, ter os
respectivos créditos extintos por confusao ou por qualquer outra forma de extingdo que seja
eficiente do ponto de vista societario, regulatério, tributario, fiscal ou contabil, observadas

as leis e os regulamentos aplicaveis.
11.9. RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipétese de convolagao do Processo de Recuperagao Judicial em faléncia, no prazo de
supervisao estabelecido no artigo 61 da LFRE, os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condigdes originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos ao longo do processo de Recuperacéo Judicial e ressalvados os atos
validamente praticados no ambito da recuperacéo judicial, observado o disposto nos artigos
61,§ 2°e 74 da LFRE.

11.10. EFEITO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo de forma
automatica, e independente de qualquer formalidade adicional, a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratavel de todos os créditos sujeitos a este Plano, ora novados, qualquer
gue seja seu tipo e natureza, inclusive, mas nao limitados a, e conforme aplicavel, juros,
corregdo monetaria, penalidades, multas, tarifas, comissdes, remunerag¢des, aluguéis,
precos, taxas, custos, despesas e indenizagdes. A quitacéo indireta se dara pelo siléncio
na prestacao das informagdes necessarias para pagamento, nos termos da clausula 10.09,

pelo prazo de 2 (dois) anos, contados da Homologagao Judicial do Plano.

A quitacédo integral dos Créditos na forma prevista neste Plano implicara na liberagao e
renuncia a todos e quaisquer Créditos, ndo podendo mais os referidos Credores reclama-
los contra as Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle
comum, ou ainda seus diretores, gestores, conselheiros, socios, acionistas, agentes,
representantes, fiadores, avalistas, devedores solidarios, garantidores, sucessores e/ou
cessionarios, inclusive renunciando o prosseguimento e/ou o ajuizamento de acbes e
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execugdes judiciais contra o grupo TERTUPLAS e/ou quaisquer um dos agentes indicados
nesta Clausula.

Com a quitacao dos Créditos na forma estabelecida neste Plano, independentemente de
qualquer formalidade adicional, os Credores concordam com a liberagdao de todos os
gravames, constri¢des judiciais, 6nus e garantias reais existentes sobre bens e direitos de

propriedade das Recuperandas e/ou de terceiros, a qualquer titulo.

12. DISPOSIGOES GERAIS
12.1. ADITAMENTOS E/OU MODIFICAGOES AO PLANO

Eventuais aditamentos e/ou modificagdes ao Plano poderdo ser propostos pelo grupo
TERTUPLAS a qualquer tempo apds a Homologagéo Judicial do Plano, desde que tais
aditamentos e/ou modificagdes sejam submetidas a votacdo em AGC, com posterior
homologacgéao judicial, nos termos da LFRE, obrigando a todos os Credores a ele sujeitos,

independentemente de expressa concordancia.
12.2. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano nao sera considerado descumprido a menos que o credor tenha notificado por
escrito as Recuperandas, especificando o evento de descumprimento e requerendo a purga
da mora no prazo de 30 (trinta) dias. Neste caso, o Plano ndo sera considerado
descumprido e a Recuperacao Judicial ndo sera convolada em faléncia se () a mora for
purgada no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificagcéo; ou se (II) houver
a convocagao de uma Assembleia Geral de Credores no prazo de 60 (sessenta) dias a
contar do recebimento da notificagdo, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais
adequada para sanar o descumprimento, podendo, neste caso, as Recuperandas proporem
aditamentos e/ou modificagcbes ao Plano visando sanar o descumprimento, tudo em

observancia ao principio da preservagao da empresa insculpido no artigo 47 da LFRE.
12.3. CONFLITO COM DISPOSIGOES CONTRATUAIS

Na hipotese de haver conflito entre as disposi¢coes deste Plano e aquelas previstas nos
contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional, em
relacdo a quaisquer obrigagdes do grupo TERTUPLAS, sécios, administradores e ou

garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente, mas nao
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exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer, prevalecerdao as disposi¢cdes contidas neste
Plano, sempre, sendo que o nao exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas
ora estabelecidas neste Plano, ndo podera e nao devera ser interpretado, por qualquer

credor, como novagao, desisténcia ou renuncia de direito.

12.4. NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL

O negdcio juridico processual disposto no Cédigo de Processo Civil permite que as partes
transacionem sobre procedimento, de acordo com a sua vontade. Deste modo, podera o
grupo TERTUPLAS e os Credores apresentarem, conjuntamente, ao Juizo Recuperacional
peticdo requerendo a alteragdo do valor e/ou da classificagdo do Crédito, cujos termos
deverao ser chancelados posteriormente pela lima. Administragao Judicial, em observancia
aos principios da celeridade e da efetividade processuais, substituindo incidentes de
habilitacdo e de impugnacgado de crédito previstos na LFRE, se irrelevantes para o fim

almejado, evitando a movimentag¢ao desnecessaria do Poder Judiciario.

12.5. COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes as Recuperandas
previstos no Plano, para serem eficazes, deverao ser feitas por escrito e serdo
consideradas realizadas quando enviadas (l) por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento ou (Il) por e-mail ( correio eletrénico ), valendo o aviso de entrega e leitura

como prova de recebimento.

GRUPO TERTUPLAS.
AIC: Recuperacao Judicial

Enderec¢o: Estr. Municipal Walter Parise, 1490 — Chac. Boa Esperanga, Jarinu — SP - CEP.:
13240-000

E-mail: Tertuplasri@pasdistribuidora.com

12.6. PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo 132
do Cddigo Civil e 224 do Codigo de Processo Civil, desprezando-se o dia do comego e

incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias
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Uteis ou n&o) cujo termo final ndo seja em dia util, serdo automaticamente prorrogados para
o dia util subsequente.
12.7. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperagédo Judicial sera encerrada a qualquer tempo apdés a Homologagao Judicial do

Plano, a requerimento das Recuperandas, nos termos do artigo 61 da LFRE.
12.8. INDEPENDENCIA DO PLANO E EQUIVALENCIA

Na hipotese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerado invalido, nulo ou
ineficaz, ainda que por decisao judicial, o restante dos termos e disposi¢cées ndo maculados
permanecerdao validos e eficazes, desde que as premissas que 0 embasam sejam
mantidas. De igual modo, eventual inadimplemento do Plano n&o implicara a sua nulidade

ou ineficacia, o qual continuara em vigor como pactuado.

Na hipdtese de qualquer das operagdes previstas no Plano n&o ser possivel, em especial
nos prazos previstos para que tais operagdes sejam implementadas, o grupo TERTUPLAS
devera adotar as medidas necessarias a fim de assegurar um resultado econbémico
equivalente para os Credores Concursais, € em prazo que nao exceda em mais de 180

(cento e oitenta) dias o prazo da obrigagao original prevista no Plano.

12.9. FORMALIZAGAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS
APLICAVEIS

Na hipotese de quaisquer das operacdes previstas neste Plano n&o ser possivel, em
especial a instrumentalizacdo da forma de pagamento prevista na Clausula 10,
exclusivamente por razdées regulamentares, judiciais, contabeis, societarias e/ou tributarias,
as Recuperandas deverao adotar todas as medidas necessarias para a assegurar um

resultado econdmico equivalente para os Credores.
12.10. LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagbes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
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12.11. ELEIGAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
serao resolvidas pelo Juizo Recuperacional e, apds o exaurimento de sua jurisdi¢do, no

Foro da Comarca de Campinas — Estado de S&o Paulo.
13. CONSIDERAGOES FINAIS

A JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL, contratada para elaborar o Plano de
Recuperacgéo Judicial e dar seu parecer sobre a viabilidade econdmico-financeira do Grupo
TERTUPLAS, acredita que as informagdes constantes neste Plano de Recuperacao

Judicial evidenciam que o Grupo TERTUPLAS ¢é viavel e rentavel.

As projecoes financeiras, juntamente com as agbes tomadas e as estratégias sugeridas
para a reestruturacdo do negécio indicam o potencial de geragao de caixa da empresa e

consequentemente a capacidade de amortizagido da divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios gerais
de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei n°
11.101/2005.

Observe-se que alguns credores ja estao ativos em suas areas de fornecimento junto ao
Grupo TERTUPLAS, em uma condigcao totalmente virtuosa e com seus novos créditos

sendo pagos em dia sem prejuizo de continuidade.

A JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL acredita que todos os credores terdo maiores
beneficios com a implementacdo deste Plano de Recuperacao Judicial, uma vez que a
proposta aqui analisada ndo agrega nenhum risco adicional aos credores.

Sao Paulo - SP, 25 de Margo de 2026. J M LIMA ASSESSORIA pssinado de forma digital por M

LIMA ASSESSORIA ECONOMICO
ECONOMICO FINANCEIRA FINANCEIRA LTDA:03073150000113

LTDA:03073150000113 Dados: 2026.03.31 10:50:37 -03'00'

Jodo Carlos de Lima Neto

CORECON: 27.499-2 - 22 Regiao - SP

C.R.C.: SP-134.653/0-2

JMLIMA® Assessoria Econdmico e Financeira S/C Ltda.
CORECON: 440 - 22 Regido — SP
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