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BRAZILIO  BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, jd&
qualificada anteriormente nos autos principais de Recuperacdo
Judicial, neste ato por seus soécios administradores e advogados
adiante assinados, na qualidade de Administradora Judicial
nomeada nos autos de RECUPERACAO JuDICIAL requerida por TECMESTEEL
— INDUSTRIA METALURGICA LTDA., vem & presenca de V. Exa., em
cumprimento ao que determina o artigo 22, 11, “a” e “c” da Lein.°
11.101/2005, apresentar o Relatério de Atividades (“RMA") de
dezembro/2025, doc. 01 em anexo.
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RMA N° 20 - DEZEMBRO 2025

TECMESTEEL — INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

AUTOS N.° 5075092-44.2024.8.24.0023 — VARA REGIONAL DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS DA COMARCA DA CAPITAL-SC.
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1. INFORMACOES CADASTRAIS E SOCIETARIAS

CrPJ

13.369.501/0001-91

Data Abertura

15/03/2011

MNatureza Juridica

206-2 - sociedade Empresdria Limitada

Situcg o Cadastral Ativa

Porte Demais

Endereco R AMNTOMO LUIZ BITENCOURT, 475 - ALVORADA

Cidade CAPIVAR| DE BAIXO

Estado SAMNTA CATARIMA

CEP 88.745-000

Filicis

CMAE Principal 28.32-0-00 - Fabric ag8o de maguinas e equipamentos paraa agricultura e pecudria, pegas & acessorios, exceto paraimigagdo
25.21-7-00 - FabricagGo de tanques, reservatorios metdlicos e caldeiras para agquecimento central
25.39-0-01 - Servigos de usinagem, formearia e solda
25.39-0-02 - Servigos de fratamento e revestimento emmetais

CMAE Secunddrio 29.30-1-01 - Fabric ogdo de cabines, carocerias e rebogques parc caminhdes

33.21-0-00 - Instalag Go de maquinas e equipamentos industriais
46.61-3-00 - Comércio atacadista de maguinas. aparehos e equipamentos para uso agropecudrio: partes e pegas
47.89-0-99 - Comércio varejista de outros produtos ndo especificados anteriormente

Capital social

R$150.000,00 [Cento e cinquenta il recis|

Parficipag@o Capital Social
Mome

Qualficagdo

JOAC ROGE AGUEIREDO Socio-Administrador

Fonte: Receita Federal

JOAO ROGE FIGUEIREDO
Sécio Administrador

100,00%

o

Tecmesteel

TECMESTEEL INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
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2. INFORMACOES GERAIS

2.1. INFORMAGCOES PRESTADAS PELA EMPRESA

As observacoes apresentadas neste relatério sdo
baseadas em informagdes contdbeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pela Recuperanda, bem como obtidas em visitas e/ou
reunioes realizadas entre os profissionais da Administradora Judicial e da
Recuperanda.

De acordo com o inicialmente solicitado, foram
encaminhados documentos pertinentes, os quais serviram de base para
as informacdes e andlise a seguir descritas.
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2.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: Dezembro de 2025

Relagdo Completa do Imobilizado

X [Relato do principais atos e fatos ocorridos no més

Faturamento por unidade/filial Gltimos 12 meses

Fluxo de caixa realizado x projetado

DFC — Demonstragdo Fluxo de Caixa (método Direto) deste més

X [Balancete Sintético Nivel 3 deste més

X [Balancete Analitico Nivel 5 deste més

Livro Razdo comTermo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

Balango Patrimonial devidamente assinado deste més

Demonstragdo Resultado devidamente assinada deste més

Extratos Bancarios deste més

X |Relatdrio completo da Folha de Pagamento deste més
Quadro de colaboradores e evolugdo deste més (CLT, Autdbnomos, Diretores e PJ)
X |Declaragdo completa e recibo de entrega: e-Social deste més

Declaragdo completa e recibo de entrega: FGTS digital deste més

Declaragdo completa e recibo de entrega: DCTFWEB deste més
X [Declaragdo completa e recibo de entrega: EFDs (Reinf, ContribuigGes e Fiscal)

n/a |Declaragdo completa e recibo de entrega: SPEDs (ECD e ECF)

X |Demonstrativo da composig¢do dos estoques deste més

Demonstrativo do Passivo Tributario (Municipal, Estadual e Federal) deste més

X |Relatdrio de situacdo fiscal atualizado: Federal, Estadual e Municipal (e-CAC, Regularize, etc.)

n/a [Comprovantes de pagamentos credores R) deste més

Legenda:

Documentos entregues pela recuperanda

X Documentos ndo entregues

n/a Documentos ndo solicitados ainda

2.3. CONSIDERAGCOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante a falta/atraso no envio de toda
documentacdo solicitada, entende esta Administradora Judicial que a
Recuperanda encaminhou os documentos pertinentes, possibilitando
assim a andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatodrio.
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2.4.

Empregados Desligados
Empregados Afastados
Empregados Ativos

Estagiarios

A )

I e o e e\ o\ e\ e\
I N o\
S N AN AN A A A A

QUADRO DE COLABORADORES

QUADRO DE COLABORADORES 12/2025

Diretores
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Diretores Estagidrios Empregados Ativos Empregados Afastados Empregados Desligados
= NUmero 1 0 40 6 0
COLABORADORES ATIVOS POR SETOR 12/2025

Total
Usinagem
Soldagem

Servigos Gerias

Seguranca

Qualidade

Pintura

Operacdo de Empilhadeira
Manutencdo - Mecanica

Corte Plasma e Oper. de maquinas
Coordenagdo

Caldeiraria

Almoxarifado

Administrativo

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Corte Plasma & . wencio - Operagdio de
Administrativo Almorarifado  Caldeiraria  Coordenacdo  Oper. de e peragan ¢ Pintura  Qualidade  Seguranca Servigos Gerias Soldagem | Usinagem Total
per. Mecinica  Empilhadeira
méquinas
En? 10 1 1 3 2 2 5 0 0 1 19 ] 47
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QUADRQ DE COLABORADORES 2025 - EVOLUGAO MENSAL

60
50
40
30

20

Numero de Empregados

10

0
jan/25  fev/25 mar/25 abr/25 maif25 jun/25 jul/25 agof25 set/25 out/25 nov/25  dez/25
Colaboradores 53 43 45 46 45 42 42 45 43 46 47 47

3. POSICAO CONTABIL E PATRIMONIAL

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lei n.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacoes
prestadas pela devedora aparentemente sdo verossimeis e prestadas em
conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar que 0s
documentos disponibilizados pela Recuperanda e as informacdes neles
contfidas ndo foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria, os
quais sdo regulados e normatizados pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM), Banco Centfral do Brasil (BACEN) e Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em trabalhos
especificos ndo contemplados pela Lein.® 11.101/2005.
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3.1. FATURAMENTO

FATURAMENTO BRUTO ANUAL - 2020 a 2025

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00 I
2020 2021 2022 2023 2024 ACU2F8l21|5 ado

mTotal 8.304.807,70 25.347.750,52  26.414.406,51 28.219.651,86 14.325.427,09 11.714.610,97

FATURAMENTO BRUTO MENSAL - 2024 - 2025
3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00
jan fev mar abr mai jun jul 380 set out nov dez

7024 - 2.708.061,36 1.191.178,76 1.635.497,95 1.023.648,99 942.156,29 819.516,50 923.864,21 847.139,76 984.442,92 1.733.026,25 1.516.894,10
=== 2025 1.102.580,72 757.501,68 1.106.457,76 ~ 1.211.307,83  1.278.968,81 494.313,07 621.039,69 1.564.591,07 872.509,31 301.419,05 326.348,37 2.077.573,11
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3.2. ATIVO

Destarte, no ativo, conforme os demonstrativos
contdbeis apresentados, verificou-se a seguinte situacdo.

ATIVO

12.000.000,00
10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00 -

Ativo Circulante Ativo Néo- Imobilizados/Intang 14| po ATIVO
Circulante fveis
u dez/2025 4.780.626,51 3.693.477,00 1.972.770,07 10.446.873,58

TECMESTEEL INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

CNPJ: 13.369.501/0001-91
% AV 30/11/2025 % AV 31/12/2025 % AV 31/05/2024 (R))

Disponibilidades 1.920.017,69 10,41% 464.601,30 4,06% 310.752,82 2,97% -33,11% -83,82%
Clientes a Receber 3.272.650,30 17,74% 589.771,50 5,15% 2.594.525,85  24,84% 339,92% -20,72%
Outros Créditos 176.057,81  0,95% 1.191.702,97  10,42% i 703.881,17 6,74% -40,93% 299,80%
Estoque 12.019.284,95  65,14% 2.792.911,63  24,41% 1.171.466,67 11,21% -58,06% -90,25%
Despesas Pagas Antecipadamente 6.930,68 0,04% 1.197,23 0,01% - 0,00% -100,00% -100,00%
TOTAL CIRCULANTE 17.394.941,43 94,28% 5.040.184,63  44,05% 4.780.626,51  45,76% -5,15% -72,52%
Investimentos 6.622,33  0,04% 6.622,33 0,06% 6.622,33 0,06% 0,00% 0,00%
Realizavel a longo prazo - 0,00% 4.208.786,72  36,79% 3.501.221,89  33,51% -16,81% 0,00%
Imobilizado 985.133,98  5,34% 1.936.698,45  16,93% 1.909.191,88  18,28% -1,42% 93,80%
Bens e Direitos em Uso 1.254.390,10  6,80% 2.456.248,15  21,47% 2.456.248,15  23,51% 0,00% 95,81%
Imobilizado em Andamento - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em Consdrcios 211.601,20 1,15% 140.283,87 1,23% 140.283,87 1,34% 0,00% -33,70%
(-) Depreciagbes - 480.857,32 -2,61% - 659.833,57  -577% - 687.340,14  -6,58% 4,17% 42,94%
Intangivel 63.578,19  0,34% 63.578,19 0,56% 63.578,19 0,61% 0,00% 0,00%
Bens de Natureza Intangivel 63.578,19  0,34% 63.578,19 0,56% 63.578,19 0,61% 0,00% 0,00%
TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE 1.055.334,50 5,72% 6.215.685,69  54,33% 5.480.614,29  52,46% -11,83% 419,32%
Contas de compensagdo - 0,00% 185.632,78 1,62% 185.632,78 1,78% 0,00% 0,00%

TOTAL DO ATIVO 18.450.275,93 100,00% | 11.441.503,10 100,00% 10.446.873,58 100,00% -8,69% -43,38%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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COMPOSICAO MENSAL DOS ESTOQUES 2025

Total

Estoque de Produtos Acabados .

Estoque Matéria-prima - [

- 400.000,00 800.000,00 1.200.000,00 1.600.000,00 2.000.000,00

Estoque Matéria-prima Estoque de Produtos Acabados Total
u dez/25 699.170,86 472.295,81 1.171.466,67

BENS - IMOBILIZADO / INTANGIVEL

3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

-500.000,00 .

-1.000.000,00

Bense Direitos em ParticipagOes em (-) Depreciacio Bens de Natureza TOTAL GERAL

Uso Consdrcios Intangivel
m dez-25 2.456.248,15 140.283,87 -687.340,14 63.578,19 1.972.770,07

COMPOSIQ&O DOS BENS E DIREITOS EM USO - MENSAL 2025
2.500.000,00

2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

Equipamentos Equipamentos

de de qu'}'?_z:;e ;Eos Ferramentas InstalagGes N:JE:qau::::r;)E 3’:: ::;I?&:s TOTAL
Comunicacdo  Informatica P 2 quip
m dez/2025 9.794,00 47.870,81 - 3.490,00 13.170,00 2.369.599,84 12.323,50 2.456.248,15

10



Processo 5075092-44.2024.8.24.0023, Evento 59, OUT2, Pagina 11

Brazilio Bacellar,
'ShIrGIADVOGADOS

3.3. PAssIVO

PASSIVO
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
-5.000.000,00
-10.000.000,00
-15.000.000,00 bascive N
Passivo Circulante a.ssn.ro 40 Patriménio Liquido Total do Passivo
Circulante
W dez/2025 12.650.810,36 8.784.464,70 -10.988.401,48 10.446.873,58

I TECMESTEEL INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
AN CNPI: 13.369.501/0001-91

U L%
PASSIVO % AV 30/11/2025 % AV 31/12/2025 % AV
W] - ° - ° o)
més anteri

Fornecedores 4.297.739,99 23,29% 2.777.544,05 24,28% 2.453.976,33 23,49% -11,65% -42,90%
Obrigag¢des Tributarias - CP 634.895,31 3,44% 69.995,91 0,61% 143.474,54 1,37% 104,98% -77,40%
Obrigagdes Trabalhista e Previdenciarias 837.997,40 4,54% 656.916,13 5,74% 447.300,89 4,28% -31,91% -46,62%
Empréstimos e Financiamentos 22.019.994,24  119,35% 1.310.903,93 11,46% 1.666.431,44 15,95% 27,12% -92,43%
Contas a Pagar 611.782,61 3,32% 6.940.252,65 60,66% 7.939.627,16 76,00% 14,40% 1197,79%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 28.402.409,55 153,94% 11.755.612,67 102,75% 12.650.810,36 121,10% 7,62% -55,46%
Empréstimos e Financiamentos 5.949.110,71 32,24% 8.027.733,71 70,16% 7.661.203,96 73,33% -4,57% 28,78%
Obrigagdes Tributarias - LP 844.587,95 4,58% 1.208.122,37 10,56% 1.123.260,74 10,75% -7,02% 33,00%
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE 6.793.698,66 36,82%  9.235.856,08 80,72%  8.784.464,70 84,09% -4,89% 29,30%
Capital Social 150.000,00 0,81% 150.000,00 1,31% 150.000,00 1,44% 0,00% 0,00%
Lucros ou prejuizos acumulados 2024 - 16.895.832,28  -91,57% - 20.418.007,31 -178,46% - 20.418.007,31 -195,45% 0,00% 20,85%
Ajuste de Exercicios Anteriores - - 5.393.145,17 47,14% 5.393.145,17 51,62% 0,00% 0,00%
Resultado do Exercicio 2025 - - 5.561.001,89 48,60% 5.324.896,49 50,97% -4,25% 0,00%
Resultado do Periodo (Més) - 0,00% - 236.105,40 -2,06% - 1.438.435,83 -13,77% 509,23% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO - 16.745.832,28  -90,76% - 9.549.965,65 -83,47% - 10.988.401,48 -105,18% 15,06% -34,38%

TOTAL DO PASSIVO 18.450.27 100,00%| 11.441.503,10 10.446.873,58 | 100,00% -8,69% -43,38%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

11



Processo 5075092-44.2024.8.24.0023, Evento 59, OUT2, Pagina 12

Brazilio Bacellar,
ShIrGIADVOGADOS

) NN N
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PASSIVO TRIBUTARIO CONTABILIZADO

dez25 E=
now-25 =
out-25 &
set25 B
ago-25 =
ul2s B
jun2s =
mai-2s B
Bhr-25  ————
mar25 =
fev2s =
jan2s B
2024 B
200.000,00 400.000,00
2024 jan-25 few-25 mar-25 abr-25
W PARCELAMENTOS LONGO PRAZO 84458795 BA4SE795 84458795 B44.587,95 BA4.58795
W PARCELAMENTOS CURTO PRAZO 17236490 172.364,90 172.364,90 17236490 172.364,90
W IMPOSTOS E CONTRIBUICOES S/RECETAS | 268.159,61 268.159,61 252.261,64 250.614,09 277.577,95
W IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 15.119,83 | 1511983 2149247 | 22.427,22  37.693,28
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 7B.662,63 7B.662,63 15672855 151.644,33 15732351

600.000,00 800.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00
mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
1.208.122,371.208.122,37 1.208.122,37 1.208.122,371.208.122,37 1.208.122,371.208.122,37 1.123.260,74
58.488,70 | 55.250,15 5201151 5201151 | 40.420,68 32.06849  23.71630 | 10022628
17.42513 | 17.67342 17.632,27 | 17.799,68 | 1773586 17.671,59 1L60693 & 12.770,09
25.281,68 | 24.171,49  27.342,07 2290374 | 2342740 2388483 3467268  30.478,17

129.79388 | 133.755,69 137.042,11 126.043,84 | 125908,09 13095397 19570051 198.043.24

Foram solicitadas a Recuperanda informacoes
adicionais sobre os demonstrativos atualizados do passivo fiscal, as quais
serdo incluidas em relatdérios subsequentes.

12
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3.4. DRE

RESULTADO DO EXERCICIO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(+) RECEITAS DE VENDAS

(+) RECEITAS DE SERVICOS

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) Custo

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS

(-) Outras Despesas
(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Tributdrias

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Alugueis e Arrendamentos

RESULTADO NAO OPERACIONAL

Outras Receitas

RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL

(-) Prov. p/ Imposto de Renda
(-) Prov. p/ Contribui¢do Social

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCiCIO

o TECMESTEEL INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
- CNPJ: 13.369.501/0001-91

dez-25

2,077.573,11
2.077.573.11

305.545,75

1.772.027,36

2.263.068,55

491.041,19

263.655,60

260.852,33
2.803.,27

19.411,33

29.391.,13
48.802,46

43.237,12
43.237,12

730.871,00

519.738,83
187.826,00

Acumulado 2025

11.714.610,97

11.566.921,76

147.689,21

1.979.453,85

9.735.157,12

21.144.943,89

11.409.786,77

4.784.728,55

2.537.866,10

2.212.343,87

34.518,58

411.144,76

415.656,14
826.800,90

22.375.319,92
22.375.319,92

5.769.659,84

1.378.352,34
504.846,84

% AV

100,00%
98,74%
1.26%
-16,90%
83,10%
-180,50%
-97.40%
-40,84%
-21,66%
-18.89%
-0,29%
-3,51%
3.55%

-7.06%

0,00%
0.00%

191,00%
191,00%

49,25%

-11.77%
-4,31%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

1.438.435,83

3.886.460,66
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LUCROS/PREJUIZOS DOS EXERCICIOS - 2020 A 2025
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

-2.000.000,00
-4.000.000,00
-6.000.000,00
-8.000.000,00

-10.000.000,00
2020 2021 2022 2023 31/05/2024 (RJ) 2024 nov-25 Acumulado 2025

——RS  -1.194.754,02 -847.350,22 -697.104,48 -3.937.554,80 -4.039.829,73 -7.562.004,76 -236.105,40 3.886.460,66

LUCROS/PREJUIZOS DOS EXERCICIOS - 2025
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

-2.000.000,00

-4.000.000,00 - - - -
jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

—4—RS$ -274.423,19 -2.069.556,9 237.147,94 -1.175.196,1 482.272,69 10.258.426, -966.063,80 -542.170,45 1.543.715,5 -1.933.149,8 -236.10540 -1.43843538

RECEITA BRUTA x RESULTADO - 2020 a 2025
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

-5.000.000,00

-10.000.000,00 31/05/2024 Acumulad
cumulado
2024
(R)) 2025

=g RECEITA OPERACIONAL BRUTA 8.304.807,70 25.347.750,52  26.414.406,51 = 28.219.651,86 6.558.387,06 14.325.427,09 11.714.610,97
== | UCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO  -1.194.754,02 -847.350,22 -697.104,48 -3.937.554,80  -4.039.829,73  -7.562.004,76 3.886.460,66

2020 2021 2022 2023

14
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RECEITA BRUTA x RESULTADO - 2025
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

-2.000.000,00

-4.000.000,00 . N B P
jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

—#=—RECEITA OPERACIONAL BRUTA 11025807 75750168 11064577 1211307,8 12789688 49431307 62103969 15645910 B7250931 30141905 32634887 20775731
—8—LUCRO/PREIVIZO LIQUIDO DO EXERCICIO -274.423,19  -2.069.556,9  237.147,94  -1175.196,1 48227269 10258426, 96606380 54217045 15437155 -1933.1498 -23610540 -L4384358

RESULTADO LIQUIDO MENSAL - 2025
12.000.000,00

10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
-2.000.000,00
-4,000.000,00

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 maif25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
RS -274.42319 -2.069.556,95 237.147,94 -1175.196,11 482272,69 10.258.426,03 -966.063,80 -542.170,45 154371556 -1.933.149,83 -236.10540 -1.438.43583

EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
-10.000.000,00
20.000.000,00
~30.000.000,00 {-) DEDUCOES DA RECEITA DESPESAS OPERACIONAIS / LUCRO/PREIUIZO LiQUIDO DO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA T 1 Custo ADMINISTRATIVAS RESULTADO FINANCERC  RESULTADO NAQ OPERACIONAL EXERCICIO
2020 8.304.807, 70 -1.632.395,13 -7.143.285,04 -452.960,42 -270.721,66 400,53 -1.194.754,02
w2021 2538775052 5.313.258,59 -18.945,574,49 61773159 -1.327.367,59 983152 -B47.350,22
w2022 26.414.40651 -5.698.719,02 -17.842.009,07 -832.480,43 -2.757.594,90 19.292,83 -607.104,48
2023 28.219.651,86 5.904.138,89 -21.194.763,17 -1.139.154,34 -4.112.592,15 193.441,89 -3.937.554,80
2004 14.325.427,09 -2.754.456,36 -16 598 BAZ,60 -935 068,32 -2.445.266,90 946.20833 7.562.004,76
Acumulado 2025 1171461097 -1579.453,85 -21.144.943,89 -4.784.728,55 -411.144,76 22.375.319,92 3886 460,66

15
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Despesas 2020 - 2025

TOTAL DESPESAS

DESPESAS FINANCERAS | —
—

DESPESAS TRIBUTARIAS [
"

DESPESAS ADMINISTRATIVAS s
—

OUTRAS DESPESAS
\
1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00
OUTRAS DESPESAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS DESPESAS TRIBUTARIAS DESPESAS FINANCEIRAS TOTAL DESPESAS

Acumulado 2025 2.537.866,10 2.212.343,87 34.518,58 826.800,90 5.611.529,45
2024 - 861.865,46 73.202,86 2.729.079,70 3.664.148,02
2023 - 986.562,42 152.591,92 4.122.116,85 5.261.271,19
2022 - 652.706,01 179.774,42 2.763.278,32 3.595.758,75
2021 386,69 564.791,10 52.553,80 1.329.968,06 1.947.699,65
2020 14.901,79 403.745,14 34.313,49 273.770,03 726.730,45

4. iNDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

Os indices de liguidez tém como objetivo mostrar
a capacidade de pagamento da empresa frente s suas obrigacoes,
sendo de grande importdncia para a administracdo da empresa.

As informacdes para o cdlculo foram retiradas

do Balanco e DRE - Demonstrativo de Resultado de Exercicio
disponibilizados pela empresa.

INDICES DE LIQUIDEZ

0,90
0,75
0,60
0,45
0,30
015 mllm
0,00 _— F— _— _—
Liquidez Geral Liquidez Imediata Liquidez Seca Liquidez Corrente
2020 0,32 0,06 0,16 0,35
m2021 0,54 0,06 0,21 0,60
m2022 0,61 0,01 0,10 0,75
m2023 0,55 0,05 0,15 0,66
= mai/24 (R)) 0,49 0,07 0,19 0,61
2024 0,39 0,01 0,13 0,48

16
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0,80

M jan/25
u fev/25
W mar/25
abr-25
mai-25
M jun-25
M jul-25
W ago-25
set-25
B out-25
nov-25
dez-25

Grupo Denominagdo

0,39
0,35
0,37
0,34
0,37
0,36
0,33
0,33
0,36
0,23
0,24
0,22

[NDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez Imediata
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,04
0,03
0,05
0,13
0,06
0,04
0,02

Liquidez Seca
0,13
0,11
0,12
0,12
0,15
0,43
0,40
0,45
0,53
0,19
0,19
0,29

Interpretagio

e

~ N N N N Y
kf NN N

I N o N

(AN AN A N A N N AN AN

0,40

0,30

0,20 I

0,10 I
0,00 i -

Liquidez Geral

Liquidez Corrente
0,47
0,42
0,44
0,41
0,45
0,74
0,65
0,67
0,74
0,44
0,43
0,38

Liquidez Geral

Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1 de divida total. Quanto maior melhor.

Liquidez Imediata

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagBes financeiras para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Seca

Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

N
a
-
3

iy
S
»
5
£

Liquidez Corrente

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Proprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:
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INDICES DE ENDIVIDAMENTO

3,00
2,50
2,00
1,50
0,50
! Endividamento Geral Endividamento Curto Prazo Endividamento Longo Prazo
m 2020 2,81 2,51 0,30
m2021 1,77 1,59 0,18
m2022 1,54 1,26 0,28
m2023 1,72 1,42 0,30
= mai/24 (R)) 1,91 1,54 0,37
2024 2,36 1,96 0,40
INDICES DE ENDIVIDAMENTO
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
i i
0,00 mEn
! Endividamento Geral Endividamento Curto Prazo Endividamento Longo Prazo
mjan/25 2,37 1,97 0,40
m fev/25 2,66 2,22 0,44
B mar/25 2,53 2,12 0,41
abr/25 2,71 2,26 0,45
mai/25 2,51 2,08 0,43
™ jun/25 1,71 0,83 0,88
mjul/25 1,34 0,91 0,92
mago/25 1,99 0,97 1,03
mset/25 1,70 0,82 0,88
out/25 1,94 1,01 0,93
nov/25 1,83 1,03 0,81
dez/25 2,05 1,21 0,84

O nivel de Endividamento Geral da empresa,
que indica a porcentagem do ativo que € financiada por capital de
terceiros, conforme grdfico a seguir:

18
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COMPOSIGAO DO PASSIVO

2024 I
mai/24 (RJ) |
202 I
202 I
2021 I
ployope
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
2020 2021 2022 2023 mai/24 (RJ) 2024
m Dividas de Curto Prazo =~ 89,44% 89,74% 81,75% 82,48% 80,70% 82,99%
= Dividas de Longo Prazo 10,56% 10,26% 18,25% 17,52% 19,30% 17,01%

COMPOSIGAQ PASSIVO

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

m(alg)ltl jan/25  fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

m Dividas de Curto Prazo  80,70% 83,16% 83,51% 83,86% 83,52% 83,00% 4845% 49,78% 48,48% 48,28% 51,89% 56,00% 59,02%
= Dividas de Longo Prazo  19,30% 16,84% 16,49% 16,14% 16,48% 17,00% 51,55% 50,22% 51,52% 51,72% 4811% 44,00% 40,98%

5. OBSERVACOES GERAIS

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatério j& foram
repassados 4 empresa, e tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em
relatdrios subsequentes.

Informa-se ainda que a andlise aqui
apresentada foi readlizada de forma sintética, destacando-se as
movimentacdes financeiras, contdbeis e patrimoniais de maior
relevancia ocorridas no periodo em andlise

19
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6. RELACAO DE CREDORES

Relacdo de Credores da Administradora Judicial

Valor apresentado pela
Recuperanda

Valor apresentado pela AJ

Valor no QGC
Classe

RS N° de Credores RS N° de Credores RS N° de Credores
Classe | 470.900,07 71 470.900,07 71 470.900,07 71
Classe Il - 0 0 - 0
Classe lll 13.458.024,82 78 12.000.621,39 40 12.000.621,39 60
Classe IV 1.846.810,04 53 1.832.101,67 52 1.832.101,67 52
15.775.734,93

14.303.623,13

14.303.623,13

Relacdode Credores

TOTAL:

I
Classe IV

Classe lll

Classe Il

-
Classe |

2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00 10.000.000,00 12.000.000,0014.000.000,0016.000.000,0018.000.000,00

Classe | Classe Ill

Classe Il Classe IV TOTAL:
M Valor no QGC 470.900,07 - 12.000.621,39 1.832.101,67 14.303.623,13
Valor apresentado pela AJ 470.900,07 12.000.621,39 1.832.101,67 14.303.623,13
M Valor apresentado pela Recuperanda 470.900,07 13.458.024,82 1.846.810,04 15.775.734,93

7. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Em 05/06/2025, mov. 444, ocorreu a
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) bem como seu
modificativo, os quais foram votados e aprovados em 18/03/2025 na 2.¢
Convocacdo (continuacdo da AGC instalada em 26/11/2024).

No quadro a seguir apresenta-se o resumo do
PRJ e seu modificativo homologados:

20
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PRJ e seu modificativo: ev. 136 e ev. 372
PRJ e seu modificativo votados e aprovados em 18/03/2025 (ev. 379)
PRJ e seu modificativo homologados em 05/06/2025 (ev. 444)

Corregdo
Caréncia apds | Monetéria a

a implantagdo | partir da data

Classe Item PRJ Subclasse | Limite de Valor | Desagio Amortizagdo |N° Parcelas Observagdo

judicial do PRJ | do pedido da
20/07/2025 RJ
(31/05/2024)

Verbas salariais eventualmente inadimplidas
em até 3 meses antes do pedido de RI)|
limitadas a 5 saldrios minimos, serdo|
quitadas em até 30 dias, a contar da data de|
abertura da intimagao referente a decisdo que
homologar o PRJ

Até 5 salarios
- minimos por 0% Sem caréncia TR - 30 dias 1
credor

Valores decorrentes de condenagdes judicias
referente a empregados desligados terdo|
desagio de 50% a serem pagos em até 12
meses apds decisdo

- Valores de Créditos Trabalhistas habilitados
| - Trabalhistas 5.1 - 150’sa.lar|os 50% Sem caréncia TR - 1lano 12 a titulo de FGTS, sujeitos ao processo
minimos recuperacional, serdo pagos nos termos destel
Plano de Recuperagdo Judicial

Credores inclusos durante RJ serdo
adimplidos ao tornarem-se incontroversos

O saldo remanescente - ou seja, o valor que

Acima de 150 36 meses para . 4 oy
Ari . exceder o limite de 150 saldrios minimos -
- salarios 85% juros e TR - 10 anos 120 .
. o obedecera ao mesmo tratamento dado aos
minimos principal

Credores Quirografarios (Classe lll item 5.3)

36 meses para " " N
p 12 parcela com vencimento no dia 20 do més

Il - Garantia Real 5.2 - - 85% juros e TR - 10 anos 120 P A
S subsequente ao término da caréncia
principal
Cred d 36
redores ca r.neses para 12 parcela com vencimento no dia 20 do més:
- Classelll em 85% juros e TR - 10 anos 120 P A
. subsequente ao término da caréncia
geral principal
Os encargos de atualizagdo do saldo devedor]|
pela TR, incidente desde a data do pedido da
R) até a data da aprovagdo do PRJ na
Assembléia Geral de Credores serdo
incorporados ao valor do capital
111 - Quirografarios 53 Apurado o saldo devedor, passara a incidir TR
Bancos com 6 meses para + 12%(doze por cento) de juros ao ano, a
53.1 créditos de até 30% juros e TR 12%a.a. 5anos 60 partir da data de aprovagdo do plano de|
R$ 1.000.000,00 principal recuperagao judicial e seu modificativo

12 parcela com vencimento no dia 20 do més:
subsequente ao término da caréncia

Inadimplemento - Juros moratérios de 1%,
multa de 2%, admitido pelo prazo maximo de|
30 dias do vencimento da parcela

36 meses para
IV-MEEEPP 5.4 - - 85% juros e TR - 10 anos 120
principal

19 parcela com vencimento no dia 20 do més
subsequente ao término da caréncia

Os encargos de atualizagdo do saldo devedor]|
pela TR, incidente desde a data do pedido da
R) até a data da aprovagdo do PRJ na
Assembleia Geral de Credores serdo
incorporados ao valor do capital

A partir da aprovagdo do PRJ os encargos
apurados no periodo de caréncia serdo

. incorporados ao saldo devedor|
SELIC vigente

CREDOR 4.1do 6 meses para . independentemente da data de homologagao
COLABORADOR  [VETILESTIRS - - 0% juros e R AN 10anos 120
FINANCEIRO ao PRJ principal pcea”r(;n(c)'ae Apds o periodo de caréncia, serdo devidas
i

120 parcelas mensais e consecutivas (Sistema
SAC) acrescida da TR e SELIC vigente

12 parcela com vencimento no dia 20 do més:
subsequente ao término da caréncia

Inadimplemento - Juros moratérios de 1%,
multa de 2%, admitido pelo prazo maximo de
30 dias do vencimento da parcela
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Em abril/2025 foram iniciados os pagamentos
aos credores da Classe lll — Quirografdarios (CREDOR COLABORADOR
FINANCEIRO) que se habilitaram conforme definido no item 4.1 do
Modificativo ao PRJ.

Em julho/2025 iniciou o prazo para cumprimento
do plano de recuperacdo judicial, para pagamento aos credores da
Classe | - Trabalhista, com limite de valor de até 5 saldrios minimos. Foram
solicitadas informacdes complementares d Recuperanda para que
disponibilize os comprovantes e detalhamentos dos valores pagos € no
aguardo das providencias.

Em outubro/2025 foram iniciados os pagamentos
aos credores da Classe lll — Quirografdrios que se habilitaram conforme
definido no item 5.3.1 do Modificativo ao PRJ.

A Recuperanda encaminhou a essa AJ 0s
comprovantes de pagamento realizados até a presente data, conforme
0s quadros abaqixo:

CLASSE

Pago ago nfo
BANCO SOFISA S.A. 14.909,14 | 17/04/2025 [ 15.912.05 | 19/05/2025 | 14.408,11 | 17/06/2025 | 41.485,15 | 17/07/2025 | 42.005,87 | 18/08/2025 | 40.581,57 | 17/09/2025 | 40.129.77 | 17/10/2025 | 40.118,53 | 17/11/2025 | 39.226,19 | 17/12/2025
BANCO BRADESCO S.A. 5.475.40 | 24/10/2025 | 6.057.73 | 21/11/2025 | 6.132.71 | 18/12/2025
WA SECURITIZADORA 5.A. 431114 [ 20/10/2025 | 4.458,91 | 21/11/2025 | 4.515,32 | 18/12/2025

BARCELONA SECURITIZADORA S.A 375091 | 20/10/2025 | 3.879.48 | 21/11/2025 | 3.928,56 | 18/12/2025
FIRENZE SECURITIZADORA 5.A. 2.473,89 | 20/10/2025 | 2.558,69 | 21/11/2025 | 2.591.06 | 18/12/2025

Foram observadas divergéncias na aplicacdo
da correcdo monetdria e juros definidos no PRJ, tendo sido solicitados
esclarecimentos a Recuperanda, e no aguardo das respostas que serdo
reportadas nos RMAs subsequentes.
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8. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS

Data da . _
. . Localizacao

Ocorréncia Eventos/Fases do Processo nos Autos Status

ou Data (previsao) T -

Prevista (ev.)
31/05/2024 Peticdo Inicial 1 Cumprido
11/06/2024 Constatacdo prévia 17 Cumprido

Deferi t t
13/06/2024 eferimento do z;ocessomen o da 1 Cumprido
09/08/2024 Prazo para Apresentacdo do PRJ 136 Cumprido
Prazo para Apresentacdo de .
28/07/2024 i e rgéncias e Habilitacses & Al 162 Cumprido
Apresentacdo da Relacdo de
05/09/2024 Credores da Administradora 162 Cumprido
Judicial
Publicacdo da Relacdo de
09/09/2024 Credores da Administradora 170 Cumprido
Judicial
02/09/2024 Publicacao do Plano de 150 Cumprido
Recuperacdo Judicial
04/10/2024 Prazo para Apresentacdo 194 Cumprido
Objecdes ao PRJ P
19/11/2024 AGC em 19 Convocacgdo 226 Cumprido
26/11/2024 AGC em 29 Convocacdo 229 Cumprido
28/01/2025 AGC em 2° Convocagdo - 293 Cumprido
Continuacdo

24/02/2025 AGC em 2° Convocacdo - 305 Cumprido

Continuacdo

AGC em 29 Convocacdo -
18/03/2025 Continuacdo 379 Cumprido
(PRJ votado e aprovado)
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Homologac¢cdo do Plano de

05/06/2025 N . 444 Cumprido
Recuperacdo Judicial
20/07/2025 Inicio do Cumprim~en’ro df) ‘Plono i Em
de Recuperacdo Judicial andamento
i Encerramento da Recuperacdo i Ndo
Judicial ocorrido
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Os documentos que foram entregues e que
também embasaram a elaboracdo do presente relatério estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também G disposicdo para fornecer eventuais
informacdes complementares ou adicionais que se facam
eventualmente necessarias.

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica a disposicdo do D. Juizo, da Recuperanda e
dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.
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CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto Rodrigo Shirai
ADVOGADO | OAB/PR 7.425 ADVOGADO | OAB/PR 25.781
OAB/SP 415.201-A OAB/SC 48.890-A
brazilio@bbsadvogados.com.br OAB/SP 208.567-A

rodrigo@bbsadvogados.com.br

FAbio Chemin Gadens Erik Koubik Junior

ADVOGADO | OAB/PR 50.744 ADVOGADO | OAB/PR 65.313
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br erik@bbsadvogados.com.br

Willian Eduardo da Luz Anfunes Rita Beatriz Sgoda
ADVOGADO | OAB/PR 96.986

CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6
willian.antunes@bbsadvogados.com.br

rita@bbsadvogados.com.br

Wilson Eloi Kurtz Luis Guilherme Camargo
ANALISTA CONTABIL AUX. CONTABIL

CRC/PR 065135/0-1
wilson.kurtz@bbsadvogados.com.br

luis.camargo@bbsadvogados.com.br
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