
 

 

 

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 4.ª VARA CÍVEL E EMPRESARIAL 

REGIONAL DA COMARCA DE CASCAVEL – ESTADO DO PARANÁ 
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BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, já qualificada nos autos em 

epígrafe, neste ato por seu sócio administrador, na qualidade de 

Administradora Judicial nomeada nos presentes autos de 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL requerida por LACTOBOM – INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE 

PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, vem à 

presença de V. Exa., em cumprimento ao que determina o artigo 

22, II, “a” e “c” da Lei n.º 11.101/2005, apresentar o Relatório Mensal 

de Atividades (“RMA”) de dezembro/2025, através do documento 

em anexo (doc. 1). 

 

Nestes termos, 

Pede deferimento. 

 

De Curitiba/PR para Cascavel/PR, 17 de 

março de 2026.  

 

 

 

Brazilio Bacellar Neto 

OAB/PR 7.425 

Rodrigo Shirai 

OAB/PR 25.781 

  

 

Erik Koubik Júnior  

OAB/PR 65.313 
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RMA n.º 10 – DEZEMBRO/2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LACTOBOM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.  

AUTOS N.º 0012299-51.2025.8.16.0021 – 4ª VARA CÍVEL E EMPRESARIAL REGIONAL 

DA COMARCA DE CASCAVEL – ESTADO DO PARANÁ 
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1. INFORMAÇÕES CADASTRAIS E SOCIETÁRIAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Razão Social LACTOBOM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.

CNPJ 72.207.574/0001-46

Data Abertura 01/05/1993

Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresária Limitada

Situação Cadastral Ativa

Porte ME

Endereço EST RURAL ADROALDO JOSE BOMBARDELLI , KM 2,5

Cidade TOLEDO

Estado PARANÁ

CEP 85.575-000

CNAE Principal 10.52-0-00 - Fabricação de laticínios

CNAE Secundário

Nire- JUCEPAR 41202901061

Ultima Ateração Contratual 26ª em  19/10/2024

72.207.574/0004-99 Av. Adroaldo José Bombardelli, nº 02, Quadra 5, BR 376, Distrito Industrial , Uvaranas, Ponta Grossa, PR, CEP: 84043741

72.207.574/0005-70 Rua Godofredo Machado, nº 80, Sala 03 , Ina, São José dos Pinhais, PR, CEP: 83065170

72.207.574/0006-50 Rua Antonio Correa, nº 1571, Sala 01 , Jardim Paulista, Campo Grande, MS, CEP: 79050210

Capital Social R$ 1.259.052,00 (Um milhão, duzentos e cinquenta e nove mil e cinquenta e dois reais)

nº quotas % R$

MARLISA SUZANA BOMBARDELLI Sócio-Administrador 419.684                       33,33% 419.684,00                              

ROBERTO ANTONIO BOMBARDELLI Sócio-Administrador 419.684                       33,33% 419.684,00                              

MARLOVA MARGARIDA BOMBARDELLI Sócio-Administrador 419.684                       33,33% 419.684,00                              

Soma 1.259.052                    100% 1.259.052,00                           

Fonte: Receita Federal

10.51-1-00 - Preparação do leite

22.22-6-00 - Fabricação de embalagens de material plástico

46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticínios

46.86-9-02 - Comércio atacadista de embalagens

47.21-1-03 - Comércio varejista de laticínios e frios

49.30-2-02 - Transporte rodoviário de carga, exceto produtos perigosos e mudanças, intermunicipal, interestadual e internacional

Qualificação

Sócios

Participação Capital Social
Nome

Filiais 
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2. INFORMAÇÕES GERAIS 

2.1. INFORMAÇÕES PRESTADAS PELA EMPRESA 

 

De acordo com o inicialmente solicitado, e não 

obstante o considerável atraso, a Recuperanda encaminhou os 

documentos contábeis e demais documentos administrativos financeiros 

para confeccionar o presente relatório, possibilitando assim apresentar a 

este d. Juízo e demais interessados as informações a seguir descritas. 

 

2.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS 

 

Período: dezembro de 2025

✓
Demonstrativo da evolução do número de empregados dos últimos dois anos por tipo de função (operacional,

administrativo etc), acompanhado do eSocial; 

✓ Faturamento por unidade/fil ial 

 Capacidade produtiva e ociosa (de cada unidade)

✓ Curva ABC de Clientes: Mercado Interno Mensais e dos últimos dois anos 

✓ Curva ABC de Clientes: Mercado Externo Mensais e dos últimos dois anos 

✓ Evolução das Compras Mensais e dos últimos dois anos 

✓ Curva ABC de Fornecedores Mensais e dos últimos dois anos  

✓ Evolução dos Estoques Mensais e dos últimos dois anos 

 Fluxo de caixa realizado x projetado

✓ DFC – Demonstração Fluxo de Caixa (método direto) deste mês 

✓ Balancete Sintético Nível 3  deste mês

✓ Balancete Analítico Nível 5 deste mês

✓ Livro Razão deste mês 

✓ Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste mês 

✓ Balanço Patrimonial devidamente assinado deste mês 

✓ Demonstração Resultado devidamente assinada deste mês 

✓ Extratos Bancários deste mês

✓ Quadro de funcionários e evolução deste mês 

✓ Resumo da Folha de Pagamento deste mês 

✓ Cópia das Declarações e Recibos de Entrega: GFIP, Conectividade Social e E-social

✓ Relação Imobilizado

 Relação credores sujeitos e não sujeitos à Recuperação Judicial, apontando inclusive o passivo tributário 

n/a Comprovantes de pagamentos  credores RJ deste mês 

Legenda:

✓ Documentos entregues pela recuperanda

 Documentos não entregues 

n/a Documentos não solicitados ainda
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2.3. CONSIDERAÇÕES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL 

 

Inobstante a falta/atraso no envio da 

documentação solicitada, entende esta Administradora Judicial que a 

Recuperanda apresentou os documentos pertinentes, possibilitando 

assim a análise dos mesmos e a elaboração deste relatório.  

 

Ainda, esta AJ informa que os números das 

análises serão apresentados de forma consolidada, visando o benefício 

mútuo tanto econômico como financeiro. 

 

Eventuais situações que, a critério da AJ, 

mereçam destaque serão apresentadas de forma individualizada a fim 

de elucidar melhor a situação. 

 

2.4. QUADRO DE EMPREGADOS 
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3. POSIÇÃO CONTÁBIL E PATRIMONIAL 

 

Atendendo aos ditames da atual redação da 

alínea c) do inciso II do art. 22 da LRF (com a redação dada pela Lei n.º 

14.112/2020), destaca a Administração Judicial que as informações 

prestadas pelas devedoras aparentemente são verossímeis e prestadas 

em conformidade. 

 

Não obstante, cumpre destacar que os 

documentos disponibilizados pela Recuperanda e as informações neles 

contidas não foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria, os 

quais são regulados e normatizados pela Comissão de Valores Mobiliários 

(CVM), Banco Central do Brasil (BACEN) e Instituto dos Auditores 

Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em trabalhos 

específicos não contemplados pela Lei n.º 11.101/2005. 

 

Destaca-se que, para fins de comparabilidade 

da evolução das contas nos meses subsequentes ao deferimento do 

processamento da Recuperação Judicial, as análises dos demonstrativos 

contábeis, Balanço Patrimonial (ativo e passivo) e Demonstração do 

Resultado do Exercício (“DRE”), manterão a coluna correspondente ao 

mês do protocolo do pedido de recuperação, preservando os saldos 

acumulados à época. 

 

3.1. FATURAMENTO 
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3.2. ATIVO 

 

Destarte, no ativo, conforme os demonstrativos 

contábeis apresentados, verificou-se a seguinte situação: 
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LACTOBOM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.

Balanço Patrimonial

R$ % AV R$ % AV R$ % AV

DISPONIBILIDADES 109.971,26         0,17% 125.575,88             0,23% 87.524,06           0,16% -30,30%

CAIXA 17.296,60           0,03% 19.956,59               0,04% 12.313,59           0,02% -38,30%

BANCOS 290.607,18-         -0,44% 26.367,00               0,05% 22.404,23           0,04% -15,03%

APLICAÇÕES FINANCEIRAS 193.554,64         0,30% 1.200,00                 0,00% 1.400,00             0,00% 16,67%

CHEQUES EM COBRANÇA 189.727,20         0,29% 78.052,29               0,14% 51.406,24           0,09% -34,14%

REALlZÁVEL A CURTO PRAZO 19.706.814,89    30,17% 10.877.567,40        19,79% 10.337.785,25    19,08% -4,96%

CREDITOS A RECEBER 9.882.657,39      15,13% 2.411.101,05          4,39% 2.105.347,17      3,88% -12,68%

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 1.819.408,24      2,79% 1.114.304,55          2,03% 1.212.248,40      2,24% 8,79%

OUTROS CRÉDITOS 4.130.909,14      6,32% 4.572.543,50          8,32% 4.220.394,91      7,79% -7,70%

ESTOQUES 3.395.402,61      5,20% 2.512.548,56          4,57% 2.547.808,80      4,70% 1,40%

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 478.437,51         0,73% 267.069,74             0,49% 251.985,97         0,46% -5,65%

TOTAL CIRCULANTE 19.816.786,15    30,34% 11.003.143,28        20,02% 10.425.309,31    19,24% -5,25%

INVESTIMENTOS 127.677,22         0,20% 56.709,22               0,10% 56.709,22           0,10% 0,00%

PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS EMPRESAS 127.677,22         0,20% 56.709,22               0,10% 56.709,22           0,10% 0,00%

IMOBILIZADO 45.300.894,10    69,36% 43.840.457,01        79,77% 43.654.777,16    80,55% -0,42%

BENS IMOBILIZADO 52.709.454,34    80,70% 52.251.559,23        95,08% 52.194.625,63    96,31% -0,11%

(-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA 7.408.560,24-      -11,34% 8.411.102,22-          -15,30% 8.539.848,47-      -15,76% 1,53%

INTANGÍVEIS 66.685,95           0,10% 57.649,47               0,10% 56.519,91           0,10% -1,96%

BENS INTANGIVEL 140.399,90         0,21% 146.047,70             0,27% 146.047,70         0,27% 0,00%

(-) AMORTIZAÇÕES ACUMULADA 73.713,95-           -0,11% 88.398,23-               -0,16% 89.527,79-           -0,17% 1,28%

TOTAL ATIVO NÃO-CIRCULANTE 45.495.257,27    69,66% 43.954.815,70        79,98% 43.768.006,29    80,76% -0,43%

TOTAL DO ATIVO 65.312.043,42    100,00% 54.957.958,98        100,00% 54.193.315,60    100,00% -1,39%

Fonte: relatórios contábeis da Recuperanda

nov-25 % AH

mês 

Anterior

ATIVO
dez-25

Mar/2025

(RJ)
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3.3. PASSIVO 
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LACTOBOM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.

Balanço Patrimonial

R$ % AV R$ % AV R$ % AV

FORNECEDORES 15.287.724,10    23,41% 12.338.323,17        22,45% 12.221.134,39    22,55% -0,95%

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 19.687.237,60    30,14% 18.718.286,91        34,06% 18.726.706,29    34,56% 0,04%

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 911.617,99         1,40% 990.831,68             1,80% 1.009.046,08      1,86% 1,84%

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 1.939.703,19      2,97% 2.374.363,79          4,32% 2.374.193,03      4,38% -0,01%

OUTRAS OBRIGAÇÕES 14.705.125,64    22,52% 16.324.052,07        29,70% 16.328.519,95    30,13% 0,03%

PROVISÕES 709.204,29         1,09% 592.088,59             1,08% 325.699,23         0,60% -44,99%

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 53.240.612,81    81,52% 51.337.946,21        93,41% 50.985.298,97    94,08% -0,69%

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 24.419.057,67    37,39% 23.742.382,93        43,20% 23.742.382,93    43,81% 0,00%

TOTAL PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 24.419.057,67    37,39% 23.742.382,93        43,20% 23.742.382,93    43,81% 0,00%

CAPITAL SOCIAL 1.259.052,00      1,93% 1.259.052,00          2,29% 1.259.052,00      2,32% 0,00%

RESERVAS 13.606.679,06-    -20,83% 21.381.422,16-        -38,91% 21.793.418,30-    -40,21% 1,93%

LUCROS/PREJUÍZOS ACUMULADOS 14.880.992,41-    -22,78% 14.880.992,41-        -27,08% 14.880.992,41-    -27,46% 0,00%

RESULTADO DO EXERCÍCIO 5.129.629,84-      -7,85% 12.904.372,94-        -23,48% 13.316.369,08-    -24,57% 3,19%

RESERVAS DE CAPITAL 6.403.943,19      9,81% 6.403.943,19          11,65% 6.403.943,19      11,82% 0,00%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 12.347.627,06-    -18,91% 20.122.370,16-        -36,61% 20.534.366,30-    -37,89% 2,05%

TOTAL DO PASSIVO 65.312.043,42    100,00% 54.957.958,98        100,00% 54.193.315,60    100,00% -1,39%

Fonte: relatórios contábeis da Recuperanda

nov-25 % AH

mês 

Anterior

PASSIVO 
dez-25

Mar/2025

(RJ)
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3.4. DRE 

 

 

 

 

LACTOBOM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.

Demonstrativo de Resultado

R$ % AV

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 44.087.564,52     100,00%

(+) RECEITAS DE VENDAS 44.087.564,52     100,00%

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 7.079.718,72-       -16,06%

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 37.007.845,80     83,94%

(-) Custo 36.429.927,02-     -82,63%

LUCRO OPERACIONAL BRUTO 577.918,78          1,31%

DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS 16.412.002,55-     -37,23%

(-) Despesas com Pessoal 1.928.708,06-       -4,37%

(-) Despesas Gerais 4.141.126,01-       -9,39%

(-) Despesas Financeiras 5.875.534,08-       -13,33%

(-) Despesas Impostos e Taxas 207.796,98-          -0,47%

(-) Despesas com Transportes 1.160.383,15-       -2,63%

(-) Despesas Comerciais 2.941.236,79-       -6,67%

(-) Despesas Projeto Mais Leite Saudável 157.217,48-          -0,36%

RESULTADO FINANCEIRO 588.050,55          1,33%

(+) Receitas Financeiras 588.050,55          1,33%

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 1.929.664,14       4,38%

(+) Outras Receitas Operacionais 1.929.664,14       4,38%

RESULTADO ANTES PROVISÃO IRPJ E CSLL 13.316.369,08-     -30,20%

LUCRO/PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 13.316.369,08-     -30,20%

Fonte: relatórios contábeis da Recuperanda

RESULTADO DO EXERCÍCIO  -  ACUMULADO
dez-25
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4. ÍNDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA 

 

Os índices de liquidez têm como objetivo mostrar 

a capacidade de pagamento da empresa frente às suas obrigações, 

sendo de grande importância para a administração da empresa. 

 

As informações para o cálculo foram retiradas 

do Balanço e DRE – Demonstrativo de Resultado de Exercício 

disponibilizados pela empresa. 
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Para avaliar a estrutura de capital da empresa 

através da composição do Capital de Terceiros e Capital Próprio, foram 

calculados os índices de endividamento como a seguir demonstrado: 

 

 

 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

, c
on

fo
rm

e 
M

P
 n

º 
2.

20
0-

2/
20

01
, L

ei
 n

º 
11

.4
19

/2
00

6,
 r

es
ol

uç
ão

 d
o 

P
ro

ju
di

, d
o 

T
JP

R
/O

E
V

al
id

aç
ão

 d
es

te
 e

m
 h

ttp
s:

//p
ro

ju
di

.tj
pr

.ju
s.

br
/p

ro
ju

di
/ -

 Id
en

tif
ic

ad
or

: P
J6

92
 J

H
7W

4 
3X

S
U

V
 S

8Z
V

D

PROJUDI - Processo: 0012299-51.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 649.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
18/03/2026: JUNTADA DE PETIÇÃO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq:  RMA dez 2025 Lactobom

Página 17



 

17 

 

 

 

O nível de Endividamento Geral da empresa, 

que indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de 

terceiros, conforme gráfico a seguir: 

 

 

 

 

 

5. OBSERVAÇÕES GERAIS 

 

Os esclarecimentos relativos às divergências, 

inconsistências e obscuridades apontadas neste relatório já foram 

repassados à empresa, e tão logo sejam recebidos por essa 
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Administradora Judicial serão analisados e oportunamente incluídos em 

relatórios subsequentes.  

 

Informa-se ainda que a análise aqui 

apresentada foi realizada de forma sintética, destacando-se as 

movimentações financeiras, contábeis e patrimoniais de maior 

relevância ocorridas no período em análise. 
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6. RELAÇÃO DE CREDORES 

 

O resumo da relação de credores juntada pela 

Recuperanda é apresentado a seguir: 

 

 

 

 

7. PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES 

 

Data da 

Ocorrência 

ou Data 

Prevista 

Eventos/Fases do Processo 

(previsão) 

Localização 

nos Autos 

(ev.) 

Status 

18/03/2025 Petição Inicial 1.1 Cumprido 

25/03/2025 Constatação prévia 22.1 Cumprido 

25/03/2025 
Deferimento do processamento 

da RJ 
25.1 Cumprido 

05/05/2025 
Publicação da Relação de 

Credores das Recuperandas 
90.1 Cumprido 

23/05/2025 Apresentação do PRJ 189.2 Cumprido 
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06/06/2025 Análise de Legalidade do PRJ 212.2 Cumprido 

16/06/2025 

Apresentação da Relação de 

Credores da Administradora 

Judicial 

222.2 Cumprido 

26/02/2026 AGC em 1ª Convocação 608.2 Cumprido 

06/03/2026 AGC em 2ª Convocação 612.2 Cumprido 

21/05/2026 
AGC em 2ª Convocação - 

Continuação 
- Não ocorrido 

- 
Aprovação do Plano de 

Recuperação Judicial 
- Não ocorrido 

- 
Homologação do Plano de 

Recuperação Judicial 
- Não ocorrido 

- 
Início do Cumprimento do Plano 

de Recuperação Judicial 
- Não ocorrido 

- 
Encerramento da Recuperação 

Judicial 
-  Não ocorrido 

 

 

8. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Os documentos que foram entregues e que 

também embasaram a elaboração do presente relatório estão 

disponíveis mediante solicitação escrita à esta Administradora Judicial, 

colocando-se também à disposição para fornecer eventuais 

informações complementares ou adicionais que se façam 

eventualmente necessárias. 

 

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a 

Administradora Judicial fica à disposição do D. Juízo, da Recuperanda e 

dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que 

porventura sejam necessários. 
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Salete Sandra Kaminski 
ANALISTA DE CONTROLADORIA  
salete.kaminski@bbsadvogados.com.br 
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