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EXMA. SRA. DRA. JUiZA DE DIREITO DA 2° VARA ESTADUAL
EMPRESARIAL, DE FALENCIAS E RECUPEACAO JUDICIAL DO FORO
CENTRAL DA COMARCA DA REGIAO METROPOLITADA DE CURITIBA
- PARANA

Autos n.° 0005013-30.2016.8.16.0185

G:\Drives compartilhados\5.10.9.Insolv Rec Judicial\Empresas\Empo, Keron e Stone\é6 - RMA\2025\12

BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, |4
qualificada nos autos em epigrafe, neste ato por seu sécio
administrador, na qualidade de ADMINISTRADORA JUDICIAL nomeadd
nos presentes autos de RECUPERAGCAO JUDICIAL em que figuram como
requerentes EMPO — EMPRESA CURITIBANA DE SANEAMENTO E CONSTRUGAO
CiVIL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, KERON EMPRESA DE CONSTRUGOES E
SANEAMENTO LTDA. — EM RECUPERACAO JuDICIAL E STONE COMERCIO
PAVIMENTAGAO E INDUSTRIA LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, fodas j&
qualificadas anteriormente e em conjunto denominadas “GRuUPO
EMPO”, vem 4 presenca de V. Exa., em cumprimento ao que
determina o artigo 22, ll, "a” e “c” da Lei n.° 11.101/2005,
apresentar o Relatério Mensal de Atividades (“RMA") de
dezembro/2025, doc. 01 em anexo.

Nesses termos,
Pede deferimento.

Curitiba, 24 de marco de 2026.
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D +55 41 3352.8363 bbsadvogados.com.br
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1. INFORMAGOES CADASTRAIS E SOCIETARIAS

Razdo Social EMPO Empresa Curitibana de Saneamento e Construgdo Civil Lida.

CNPJ 76.024.876/0001-30

Endereco Rua Euclides da Cunha, 431 - Vargem Grande

Cidade Pinhais / PR - CEP 83.321-050

Cédigo de Atividades 42.11-1-01 - Conskugdo derodovias e ferovias

Inicio das Afividades 03/11/2005

Administradores Enio Cunha Junior

Aidir da Luz Cunha 49-§ 6¢cio-Administrador 9.360.000 7 9.360.000,00

Echo Participagdes Societdrias Lida. 228 écio EonCunha 2.600.000 20 2.600.000.00

EE Participagdes Societdrias Ltda. 22§ écio Enio Cunha Junior 1.040.000 1.040.000,00

Razdo Social Keron Empresa de Consrugdes e Saneamento Lida.

CNPJ 76.999.085/0001-25

Endereco Rua Henrique Coelho Neto. 332

Cidade Pinhais - PR - CEP 83.321-030

Cédigo de Afividades 42.11-1-01 - Conskrugdo derodovias e ferrovias

Inicio das Afividades 28/08/2004

Administradores Eron Cunha e Enio Cunha Junior

Echo Participagdes Societdrias Lida. 228 écio EonCunha 159.600 56% 159.600,00

EE Participagdes Societarias Ltda. 22§ 6cio Enio Cunha Junior 125.400 44% 125.400,00

Razdo Social

CNPJ

Endereco

Cidade

Cédigo de Afividades
Inicio das Afividades
Administradores

Aidir da Luz Cunha

Echo Participagdes Societdrias Lida.
EE. Participagdes Societdrias Ltda.

STONE Comércio Pavimenfagdo e Indiskia Lida

02.832.906/0001-06
RodoviaBR 116 - KM 60 n° 100
Campinha Grande do Sul - PR - CEP 83.430-0000

08.10-0-99 - Exkragdo e britamento de pedras e oulros materiais para construgdo e b

23/04/2005
Enio Cunha Junior

49-8 6cio-Administrador 226.800
228 écio EonCunha 63.000
228 6cio Enio Cunha Junior 25.200

2
|

[

226.800,00
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2. INFORMACOES GERAIS
2.1. INFORMACOES PRESTADAS PELAS EMPRESAS

As observacoes apresentadas neste relatdrio sdo
baseadas em informacdes contdbeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pelas Recuperandas, bem como obtidas em visitas e/ou
reunidoes realizadas entre os profissionais da Administradora Judicial e da

Recuperanda.

De acordo com o inicialmente solicitado, foram
encaminhados documentos pertinentes, os quais sGdo base para as

informacdes e andlise a seguir descritas.

2.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS
Periodo: dezembro/2025

Relagdo das unidades/filiais discriminando a situagdo de cada uma delas;

Faturamento por unidade/filial;

Evolugdo dos Estoques Mensais e dos ultimos dois anos;

Relagdo credores sujeitos e ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial, apontando inclusive o
passivo tributario;

Balancete Sintético Nivel 3 deste més;

Balancete Analitico Nivel 5 deste més;

Livro Razdo deste més;

Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més;

Extratos Bancarios deste més; (parcial - enviou apenas extrato de uma das contas da CEF)

Quadro de empregados e evolugao deste més;

Balango Patrimonial Sintetico devidamente assinado deste més;

Demonstragao Resultado Sintetico devidamente assinada deste més;

DFC — Demonstragdo Fluxo de Caixa (metodo direto) deste més;

Resumo da Folha de Pagamento deste més;

Cépia da Declaragdes e Recibos de entrega: FGTS Digital, Conectividade Social e E-social;

X

Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més;

Relatério Mensal - Recuperanda Judicial

Legenda:

X

Documentos entregues pelas recuperandas

Documentos ndo entregues
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2.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante  a falta/atraso  no envio da
documentag¢do solicitada, entende esta Administradora Judicial que as
Recuperandas encaminharam documentos minimamente pertinentes,
possibilitando assim a andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatério.

Ainda, esta AJ informa que os nUmeros das
andlises serdo apresentados de forma consolidada, pois apesar de cada
empresa ter personalidade juridica propria, todas compartiham da
mesma administracdo e atuam em conjunto, de forma integrada,
visando o beneficio mutuo tanto econdémico como financeiro.

Eventuais situacdes que, a critério da AJ
merecam destaque serdo apresentadas de forma individualizada a fim
de elucidar melhor a situacdo da empresa especifica.

3. QUADRO DE EMPREGADOS
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EVOLUGAO QUADRO DE EMPREGADOS - PARTICIPAGAO POR EMPRESA
50
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STONE 20 19 17 17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EMPO 34 30 29 28 28 28 44 45 45 45 45 45 9 9 9 9 9 9 9 9
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4. POSICAO CONTABIL E PATRIMONIAL

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lein.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacdes
prestadas pela devedora aparentemente sdo verossimeis e prestadas em
conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar que 0s
documentos disponibilizados pela Recuperanda e as informacdes neles
contidas ndo foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria, os
quais sdo regulados e normatizados pela Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM), Banco Cenfral do Brasil (BACEN) e Institutfo dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em trabalhos
especificos ndo contemplados pela Lei n.° 11.101/2005.

4.1. FATURAMENTO

FATURAMENTO DO GRUPO (em milhares de RS)

Ano/Més JUN JuL SET ACUMULADO

2016 (R)) 103
2019 767 181 811 583 649 679 272 430 671 419 540 761 6.763
2020 282 433 463 427 520 444 475 331 387 340 390 289 4.781
2021 290 276 291 330 548 265 321 295 504 747 1459 1.096 6.422

2022 176 310 314 279 413 258 265 233 259 361 308 373 3.548
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2023 285 292 252 144 87 177 236 240 154 399 564 712 3.542

2024 306 667 604 507 556 468 589 508 692 547 518 565 6.529

2025 312 323 383 325 452 373 463 372 330 426 436 387 4.580

Fonte: Documentos Contabeis das Recuperandas

EVOLUGAO DO FATURAMENTO MENSAL
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RECEITA BRUTA - COMPARATIVO 2019 a 2025

Titulo do Eixo

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

2019 m2020 m2021 m2022 Wm2023 © 2024 m2025

RECEITA BRUTA - 2025

Total

RECEITA BRUTA VENDAS MI
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RECEITA DE LOCAGAO

RECEITA DE SERVICOS PRESTADOS

1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00

4.2, ATIVO CONSOLIDADO

Destarte, no ativo, conforme os demonstrativos
contdbeis apresentados, verificou-se a seguinte situacdo.
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COMPOSIGAO DO ATIVO

Imobilizado
14,55%

Ativo ndo Circulante
47,59%

Ativo Circulante
37,86%
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Novembro/2025 Dezembro/2025
ACUMULADO (em milhares de Reais) (em milhares de Reais)
AGOSTO/2016 (RJ) AH%

Acumulado KERON STONE EMPO Acumulado \% (més anterior)

CAIXA E BANCO 63.734,70 2 0 0 2 2 0,00% 0,00%
APLICAGOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 58.191,07 34 34 34 0,02% 0,00%
CLIENTES 7.720.284,22 6.446 6.465 6.465 4,06% 0,30%
ADIANTAMENTOS 22.750.621,61 4.817 300 4517 4.817 3,03% 0,00%
OUTRAS CONTAS A RECEBER 2.456.054,73 2.254 2.254 2.254 1,42% 0,00%
ESTOQUES 55.937.610,78 39.044 31.594 7.344 38.938 24,46% -0,27%
IMPOSTOS A RECUPERAR 9.749.280,80 7.786 1365 672 5.719 7.756 4,87% -0,38%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 34.996,46 0 0 0,00% 0,00%
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 98.770.774,37 60.383 1.365 32.567 26.335 60.267 37,86% -0,19%
DEPOSITOS JUDICIAIS 5.135.841,80 1.453 10 81 1.362 1.453 0,91% 0,00%
IMPOSTOS DIFERIDOS 279.611,62 227 227 227 0,14% 0,00%
MUTUO EMPRESAS GRUPO - 42.795 42.765 42.765 26,87% -0,07%
CONTRATOS / ARBITRAGEM - CM 26.898.958,22 31.198 86 31111 31.198 19,60% 0,00%
INVESTIMENTOS - 102 102 102 0,06% 0,00%
IMOBILIZADO 64.149.503,85 60.082 421 24.871 34.790 60.082 37,75% 0,00%
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 37.837.690,77 -37.402 -356 -24.681 12.368 -37.405  -23,50% 0,01%
BENS INTANGIVEIS - 481 6 476 481 0,30% 0,00%
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 58.626.224,72 98.937 302 363 98.238 98.904 62,14% -0,03%

TOTAL DO ATIVO
Fonte: Relatérios Contabeis das Recuperandas

159.320

157.396.999,09

1.668 32930 124573 159.170  100,00% -0,09%

COMPOSIGAO DO ESTOQUE POR RECUPERANDA

TotaL W L |
EMPO L
KERON !
STONE STEENT
0,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00
STONE KERON EMPO TOTAL
m Almoxarifado 886.538,62 - - 886.538,62
Material Secundario 199.034,59 - 7.203.293,92 7.402.328,51

W Materias Primas

3.593.125,25

3.593.125,25

M Produtos Acabados

208.099,38

208.099,38

W Estoque de Pedras/lazida

26.707.510,05

140.285,43

26.847.795,48




Péagina 10

PROJUDI - Processo: 0005013-30.2016.8.16.0185 - Ref. mov. 39876.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
25/03/2026: JUNTADA DE PETI(;AO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: RMA dez 2025 Empo

L
o
=
- . r
Brazilio Bacellar, AL AALAAA
. . TR~~~ AT~~~
’ShIrGIADVOGADOS SAASARS S S\ SRS an S an s )
._a"
=3
[e)
a
3
oI
18« <
ESTOQUE - PARTICIPACOES POR RECUPERANDA 2 @
a9 m
o>
- L
8 2
So
=
STONE KERON 8 3
[Tel
0,00% 3>
81,14% i gy
T3
[
EMPO D E
18,86% -
g3
o ®
&8
3 E
(3]
&=
N
3
m STONE m KERON = EMPO g =1
o
S =
v s
£ Q
54
S =
(=}
o [SR=
COMPOSICAO ATIVO PERMANENTE / IMOBILIZADO g =
s 3
o
E 5
eveo (I =
S 0
(=]
keron S =
o <
stone N S E
c O
‘m Q
20.000.000,00 40.000.000,00 ﬁ k7
3]
STONE KERON EMPO g g
M [nvestimentos - Terrenos - - 2.407,62 GEJ ’g
M Investimentos - Energia Renovavel - - 100.000,00 =} %
O =
W Terrenos - - 22.368.725,48 8 g
m Edificacbes 450.000,00 - 19.387,86
W Veiculos 5.983.018,34 39.639,46 4.049.139,75
m Embarcacdo - - 3.500,00
m Mdquinas e Equipamentos 15.794.689,57 152.597,10 7.368.353,38
m Mdveis e Utensilios 65.245,37 89.755,50 876.233,94
W Pegas Reposigdo 2.259.975,46 138.687,97
Instalagdes Eletricas 318.404,75
Computadores e Periféricos - - 54.611,80
Qutras - Consdrcio Bradesco - - 50.288,84
Intangivel 5.513,90 - 475.632,65
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COMPOSIGAO DO ATIVO PERMANENTE / IMOBILIZADO POR

RECUPERANDA
eveo (T
KERON '
STONE l
- 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00
STONE KERON EMPO
TOTAL 24.876.847,39 420.680,03 35.368.281,32
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4.3. PAssivo CONSOLIDADO

Novembro/2025 Dezembro/2025
(em milhares de Reais) (em milhares de Reais)
PASSIVO ACUMULADO
AGOSTO/2016 (RJ) AH %
Acumulado KERON STONE EMPO Acumulado (FESETas)
FORNECEDORES 19.789.288,54 1.309 16 92 1.206 1.313 0,83% 0,33%
SALARIOS E ORDENADOS 3.375.014,53 1124 169 192 717 1.077 0,68% -4,13%
OBRIGACOES FISCAIS 6.727.942,14 6.250 305 1.275 4.737 6.316 3,97% 1,06%
OBRIGACOES TRABALHISTAS/SOCIAIS/PROV 18.229.833,78 1.818 130 232 1.481 1.842 1,16% 1,33%
OUTRAS OBRIGAGOES 4.938.602,56 1.902 13 68 1.812 1.893 1,19% -0,44%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 32.878.524,05 24.383 6.172 18.154 24.327 15,28% -0,23%
PROVISAO FERIAS E 13 SALARIO 1.811.196,24 3 - 0,00% 0,00%
CREDITO SUJEITOS A RJ 73.405 1.872 9.080 62.491 73.443 46,14% 0,05%!|
CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS - 9.149 571 1.031 3.225 4.827 3,03% -47,24%
CLASSE Il - GARANTIA REAL - 5.090 161 3.449 3.610 2,27% -29,07%
CLASSE 111 - QUIROGRAFARIOS - 55323 380 6.823 45.950 53.153 33,39% -3,92%
CLASSE IV - ME/EPP - 8.855 305 464 8.043 8.812 5,54% -0,49%
CLASSE | - HABILITAGOES TRABALHISTAS - 5.395 615 601 4178 5.395 3,39% 0,00%
CONTAS A AJUSTAR RJ 560 560 560 0,35% 0,00%
LEILAO VALOR REC RI - CEF TIPR - -10.967 -2.914 -2.914 -1,83% -73,43%
PASSIVO CIRCULANTE 85.939.205,60 110.191 2.504 17.111 90.597 110.212 69,24% 0,02%|
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 13.881.183,93 36.661 947 3.607 32.051 36.605 23,00% -0,15%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES / MUTUO 50.994.468,09 42.795 13.097 29.667 42.765 26,87% -0,07%
OUTRAS EXIGIBILIDADES 10.592.029,42 16.790 153 299 16.299 16.751 10,52% -0,23%
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 75.467.681,44 96.246 14.198 33.573 48.350 96.121 60,39% -0,13%,

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE E REALIZAVEL A LP 161.406.887,04 206.437 138.948 206.333

Novembro/2025 Dezembro/2025
(em milhares de Reais) (em milhares de Reais)
ACUMULADO

PATRIMONIO LIQUIDO
AGOSTO/2016 (RJ)

AH%

Acumulado Acumulado " .
(més anterior)

CAPITAL SOCIAL 13.600.000,00 d 285 13.600 8,54%
AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 433.495,39 2 113 0,07%
PREJU[ZOS ACUMULADOS 18.043.383,00 -15.322 -60.876  -38,25%
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 0,000 0,00%

TOTAL PL 4.009.887,61 -15.034 -47.163  -29,63%

TOTAL DO PASSIVO 157.396.999,09 159.320 124573 159.170 100,00%

Fonte:

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE
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Passivo Fiscal

w
9
24
o
bl
'_
8
._5"
=]
o
o
o
CONSOLIDADO DO GRUPO (EMPO/KERON/STONE) -g E
. Lo Reclassif./ . T
Tributos e Contribuigdes nov/25 Pagamentos : Apuragdo més dez/25 =)
Compens R%
INSS A RECOLHER - FOLHA 1.123.877,64 17.682,60 1.141.560,24 8 g
INSS A RECOLHER - OUTROS 22.561,80 22.561,80 < %
INSS S/ TERCEIROS 15.013,89 15.013,89 8 5
FGTS A RECOLHER 271.811,88 2.228,14 274.040,02 g 5
IRRF S/ FOLHA A RECOLHER 104.977,62 1.991,43 106.969,05 :r‘ g
IRRF S/ PRO-LABORE A RECOLHER 109.622,35 2.203,79 111.826,14 :.' [
IRRF S/ RPA 10.184,26 10.184,26 ¥
i —
CONTRIBUICAO SINDICAL 160.205,88 160.205,88 3 o
COFINS A RECOLHER 223.828,05 12.583,07 18.882,75 230.127,73 - O
PIS A RECOLHER 48.946,63 2.731,62 4.096,56 50.311,57 § E
ISS A RECOLHER 100.409,98 100.409,98 NI £
IRRF S/ SERVICOS DE TERCEIROS 94.036,91 73,58 94.110,49 8 é
IMPOSTOS RETIDOS 4,65% CSRF 34.062,67 228,08 34.290,75 : N
ISS OUTROS 389.321,91 11,44 389.333,35 > %
COFINS DIFERIDO 177.892,56 177.892,56 % '%
PIS DIFERIDO 38.543,37 38.543,37 © %
IMPOSTOS DIVERSOS - RFB 4.304,30 4.304,30 1S ﬁ
PARCELAMENTO PERT 5.138.576,11 28.527,36 86.955,95 5.197.004,70 “g =
PARCELAMENTOS PERT - LP 4.601.995,86 76.809,63 28.527,36 4.553.713,59 8 %
PARCELAMENTOS ATIVOS DIVERSOS e FGTS: 40.027.311,87 7.769,04 40.019.542,83 EI_-E 5
>
ICMS A RECOLHER - 11.213,53 11.213,53 - é '§‘
697.485,54 139.634,25 174.095,21 52.731.946,. E %
-8 <
g §
£ 9
- w2
COMPQSICAO DO PASSIVO g é
S Q
120.000 - ES
100.000 - =
80.000 - o>
60.000 -
40.000 +
20.000 -
0 -
-20.000 -
-40.000 -
-60.000
Passivo Circulante Passivo ndo Circulante Patriménio Liquido
M Passivo 110.212 96.121 -47.163
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4.4. DRE CONSOLIDADO

Novembro/2025 Dezembro/2025
(em milhares de Reais) (em milhares de Reais)
ACUMULAD!

AGOSTO/2016 (RJ)

Acumulado KERON STONE EMPO Acumulado

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERV. 30.562 4.192,91 566 865 3.149 4.579,95 100,00%
RECEITA DE LOCACAO 28.024 2977 36 86 3.082 3.204 69,96%
RECEITA BRUTA VENDAS MI 1.635 1.216 530 779 68 1.376 30,04%
RECEITA DE SERVICOS PRESTADOS 903 0 0 0,00%
DEDUCOES RECEITA BRUTA -2.211 -293 -89 -135 -103 -327 -7,13%
IMPOSTO SOBRE VENDAS -2.211 -293 -89 -135 -103 -327 -7,13%
CUSTOS DO PRODUTO/MERCADORIA -30.175 -2.762 -512 -1.020 -1.508 -3.040 -66,38%
CUSTOS DO PRODUTO VENDIDO -30.175 -2.762 -512 -1.020 -1.508 -3.040  -66,38%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -1.824 1.138 -36 -290 1.539 1.213 26,49%
(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 0 -585 -4 -137 -479 -621  -13,55%
(-) DESPESAS COM PESSOAL -2.719 -1.123 -54 -60 -1.093 -1.206  -26,34%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS -5.021 0 0 0,00%
(-/+) DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS -7.098 -19 -16 -16 -0,36%
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS -1.241 -16 0 -16 -16 -0,36%
(+) OUTRAS RECEITAS OU DESPESAS -249 0 -5 0 -4 -0,09%
RESULTADO OP. ANTES IR/CS -18.153 -605 -94 -491 -65 -651  -14,21%
RESULTADO NAO OPERACIONAL o o o 0,01%
RESULTADO ANTES IR/CS -18.153 -604 -94 -491 -65 -650  -14,20%
(-) PROVISAO IR E CSLL 0 0 0 0,00%
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -18.153 -604 -94 -491 -65 -650  -14,20%

Fonte: Relatdrios Contabeis das Recuperandas

EVGLUC.EO DO RESULTADO

italmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolucéo do Projudi, do TIPR/OE
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jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
=8-2020 -216.000,00 -251.000,00 -341.000,00 101.170,71 30.322,53 -76.360,95 15034187 -75.69872 -159.836,90 -212.003,30 -19.080,87 -163.936,42
—8—2021 -140.849,07 -163.176,62 -283.726,26 -154.84545 -220.82348 -387.046,04 -285466,35 -175.864,86 -322.63744 -301.437,02 -274.666,77 -171.28567
—8—2022 -231.12860 -249.126,28 -130.829,36 -269.86691 -524.45430 -317.144,96 164.283,91 -259.344,25 -198.486,73 -371.919,44 -247.654,93 -425.655,92
—8—2023 -281.662,39 -233.273,03 -296.747,93 -213.316,39 -388.742,79 -302.857,60 -239.453,00 -294.927,82 -260.402,09 -300.825,35 -222.916,13 -209.961,10
2024 -323.981,02 -339.78294 -201.011,51 -344.074,53 -557.461,23 -283.246,53 -446.301,06 384.70153 294.540,52 -366.002,11 -117.452,54 -205.250,52
2025 -99.824,56 -75.53743 -86.199,66 -19.709,19 -27.120,73 -49.228,08 -130.993,55 -6547728 4232854 -105.251,10 12.844,88 -46.08859

2020a 2025

600.000,00 k=
400.000,00 -g
200.000,00 k]
e S A S
. — — ‘-./«\. %
-200.000,00 / M & ‘< 3

g -—
-400.000,00 — [
-600.000,00 g
-800.000,00 (7]
£
=1
o
o
[

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO MENSAL- 2025

5.000
100,00% -5,87%
-56,95%
4.000
3.000
2.000
-53,03%
1.000
T T
0,03% 0,00%
-1.000 0,69% -16,50%
EM MILHARES RS "
RECEITA DEDUCOES CUSTOS DESP GERAIS / DESP/REC OUTRAS OUTRASREC  RESULTADO
BRUTA PESSOAL / FINANCEIRAS DESP/REC NAO OPERAC. Liauipo
TRIBUTARIAS
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5. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DAS EMPRESAS

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar
a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,
sendo de grande importdncia para a administracdo da empresa.

As informacdes para o cdiculo foram retiradas
do Balanco e DRE - Demonstrativo de Resultado de Exercicio

disponibilizados pela empresa.

INDICES DE LIQUIDEZ

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60 \ o~ > > o
040 \ 7
0,20 — o =o= - ==
-0,20
jun/16 |dez/18 |dez/19|dez/20 dez/21|dez/22 |dez/23 dez/24 \maif25 jun/25| jul/25 |ago/25| set/25 out/25 nov/25| dez/25
= Liquidez Geral 065 | 037 | 0,36 | 035 | 0,34 | 033 | 032 | 0,66 | 0,66 | 0,66 | 0,66 | 0,66 066 | 0,66 066 | 066
Liquidez Corrente | 1,15 | 0,52 | 0,55 | 0,54 | 059 | 0,57 | 054 | 055 | 0,55 | 0,55 | 0,54 | 0,54 | 0,54 | 054 | 0,55 | 055
= Liquidez Seca 050 | 0,16 | 0,18 | 0,17 | 0,19 | 0,19 | 0,18 | 0,29 | 0,18 | 0,18 | 0,29 | 0,19 | 0,19 | 0,19 | 0,29 | 0,19
—e— Liguidez Imediata| 0,14 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 000 | 0,00 | 000 | 000 | 000 000 000 | 000 000

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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Grupo Denominagdo Interpretagio
3 Liquidez Geral Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1 de divida total. Quanto maior melhor.
E— Liquidez Imediata Quanto a empresa possui de caixa e aplicagfes financeiras para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
=1
E Liquidez Seca Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
‘E Liquidez Corrente Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Préprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:
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NDICES DE ENDIVIDAMENTO
140,00
120,00
100,00

80,00
60,00 v
40,00

20,00

jun/16 |dez/18|dez/19|dez/20 | dez/21 |dez/22 |dez/23| dez/24 |mai/25 jun/25 | jul/25 |ago/25| set/25 | out/25 nov/25|dez/25

Endividamento Geral 102,55|117,21|118,64 119,75 121,67 123,88 | 128,26| 128,94| 129,17|129,25|129,38|129,38| 129,45 129,56 129,57 129,63
=@=—Endividamento de Curto Prazo | 54,60 | 80,75 | 75,60 | 75,47 | 67,92 | 70,17 | 72,17 | 69,55 | 69,64 | 69,69 | 69,77 | 69,77 | 69,85 | 69,94 | 69,16 | 69,24
=@=—Endividamento de Longo Prazo | 47,95 | 36,47 | 43,03 | 44,28 | 53,75 | 53,71 | 54,11 | 59,39 | 59,53 | 59,56 | 59,60 | 59,60 | 59,60 | 59,62 | 60,41 | 60,39

O nivel de Endividamento Geral das empresas,
que indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de
terceiros, conforme grafico a seguir:

% DE ENDIVIDAMENTO

- Endividamento
Endividamento Longo Prazo
Curto Prazo 46,59%
53,41%

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE
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6. OBSERVACOES GERAIS

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatério j&@ foram
repassados 4G empresa, e tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em
relatdrios subsequentes.

Infforma-se ainda que a andlise aqui
apresentada foi readlizada de forma sintética, destacando-se as

15
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movimentagdes financeiras, contdbeis e pafrimonicis de maior
relev@ncia ocorridas no periodo em andlise.

7. RELAGCAO DE CREDORES

4. DOPAGAMENTO DO PASSIVO

40, CLasst | = CREDORES TRABALMISTAS E DECORRENTES DE ACIDENTE DE
TRABALHO

411 Os credores da Classe |, receberlio em  pagamento, par

pago em leldo pelos imoverss ulados sobre nd

116

6, 28032, 28033, 28034, 28035, 28036, 2803

28040, 28041, 28042, 28043, 28044, 28045, 28046, 28047, 28048, 28049

28050, 28051 ¢ 42252, avaldos por RS 721
4

duzentos ¢ dez mil reass) Os créditos

cujos credores ndo venham a ser local serdo quitados na mesma
proporgdo, mediante depdsito dos respectivos valores em conta judicial

vinculada a RJ

4.L1L1 Impugnacbes ¢ Acdes Judiciais Para cfertos do ratero da
quantia refenda na alinca 4.12, os créditos supeitos a
Impugnagdes apresentadas na forma do an

bem como sub

Qua

valor integral no cdiculo dos percen

O valor

Judicial até o yulgamento definitivo de cada agdo
da, sendo subsequentemente, apds O respect
4

refer

Administrador Judicia

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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2 Forma de Pagamento: O

modante o8 kel

da Recuperago Jod
valor recebido pela alicnagic

forma peoporcronal 208 FESPOCLIVOS

Corregdo (medm do INPC ¢ IGP-L
ol ¢ a data da relaglo de p

Admunistrador Judx

As Recuperandas no mov. 29430.1
(complementada pela de mov. 29431.1) informaram que, conforme
autorizado pela r. decisdo de mov. 28808.1, foi constituida a subsididria
KERON GESTAO DE PAGAMENTOS LTDA., esta que terd por finalidade
Unica e tdo somente promover o pagamento dos credores sujeitos &
Recuperacdo Judicial.
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Permanece esta Al aguardando a
comprovacdo por parte das Recuperandas do inicio dos pagamentos
aos credores da Classe |, a ser realizada pela empresa KERON GESTAO DE
PAGAMENTOS LTDA., conforme inclusive ja requerido por esta AJ no mov.
31157.1.

Oportuno observar que, tal qual informado no
mov. 34131.1, os bens remanescentes foram devidamente alienados em
leildo judicial ocorrido em 14/08/2024.

Diante da autorizacdo para transferéncia dos
valores obtidos nas arrematacdes finais dos imdveis para a conta da
Keron Gestdo de Pagamentos Ltda (gestora dos pagamentos) —
conforme deferido na r. decisdo de mov. 35068.1, embasada na r.
decisdo de mov. 28801.1 — as Recuperandas informaram que estdo
realizando uma diligéncia interna para conferir a relacdo completa de
credores, verificar os dados bancdrios e, assim, proceder com os devidos
pagamentos, nos termos do PRJ aprovado.

Observa-se que pelos demonstrativos contdbeis
de dez/2025 as Recurperandas fizeram pagamentos aos credores sujeitos
a recuperacdo judicial, porém ndo encaminharam a esta AJ a relacdo
detalhada e respectivos comprovantes de pagamento, os quais foram
solicitados porém ainda ndo recebidos.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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8. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES

Péagina 19

Data da . -
. Localizacdo
Ocorréncia Eventos/Fases do Processo nos Autos
ou Data (previsao) e—v
Prevista .
30/08/2016 Pedido de Recuperacdo Judicial 1.1 Cumprido
23/09/2016 Deferimento do p[ocessqmento 391 Cumprido
da Recuperacdo Judicial
Apresentacdo do Plano de .
24/11/2016 N .. 328.2 C d
17 Recuperacdo Judicial (art. 53) umprido
Publicacdo do edital para
02/12/2016 apresentacdo de objecdes ao PRJ 4241 Cumprido
(art. 53, paragrafo Unico)
Apresentacdo da relacdo de .
02/02/2017 credores da AJ (art. 79, § 29) 689.1 Cumprido
Publicacdo do edital da relacdo .
16/02/2017 da credores da A 758.1 Cumprido
26/06/2017 Assembleia Geral de~Credores 1 2287 1 Cumprido
Convocacdo
H a
07/07/2017 Assembleia Geral de~Credores 2 25151 Cumprido
Convocacdo
02/03/2018 votaggo do Plano de 4594.1 Cumprido
Recuperacdo Judicial
Homologac¢do do PRJ e
24/04/2018 concessdo da Recuperacdo 5187.1 Cumprido
Judicial (art. 58)
Acorddo proferido no Al n®
14/08/2019 0055110-36.2018.8.16.0000 14899.1 Cumprido
anulando cldusulas do PRJ
18/05/2020 becisao determinando a 15485.1  Cumprido
apresentacdo de novo PRJ
A e PR A
22/10/2020 provagao do novo PRJ em AGC 18370.1  Cumprido

(em 2% Convocacdo)

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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25/03/2021 Homologacdo do novo PRJ 19312.1 Cumprido
20/10/2021 '(?;Cr:fo(:soc ZZSZTSQTSG?UEE; 19312.1  Cumprido
14/08/2024 Alienacdo das UPIs 34131.1 Cumprido
15/12/2025 Inicio do pagamento aos credores 38871 Cumprido

i Encerramento da Recuperacdo i Nao
Judicial ocorrido

9. CONSIDERACOES FINAIS

Os documentos que foram entregues e que
também embasaram a elaboracdo do presente relatdrio estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também & disposicdo para fornecer eventuais
informacdes complementares ou adicionais que se facam
eventualmente necessdrias.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica a disposicdo do D. Juizo, das Recuperandas
e dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.
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