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Autos n.º 0012299-51.2025.8.16.0021 
G:\Drives compartilhados\5.10.9.Insolv Rec Judicial\Empresas\Lactobom\4 - RMA\2025\10.docx 

 

BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, já qualificada nos autos em 

epígrafe, neste ato por seu sócio administrador, na qualidade de 

Administradora Judicial nomeada nos presentes autos de 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL requerida por LACTOBOM – INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE 

PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA. – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, vem à 

presença de V. Exa., em cumprimento ao que determina o artigo 

22, II, “a” e “c” da Lei n.º 11.101/2005, apresentar o Relatório Mensal 

de Atividades (“RMA”) de outubro/2025, através do documento em 

anexo (doc. 1). 

 

Nestes termos, 

Pede deferimento. 

 

De Curitiba/PR para Cascavel/PR, 30 de 

janeiro de 2025.  

 

 

 

Brazilio Bacellar Neto 

OAB/PR 7.425 

Rodrigo Shirai 

OAB/PR 25.781 

  

 

Erik Koubik Júnior  

OAB/PR 65.313 
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LACTOBOM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.  

AUTOS N.º 0012299-51.2025.8.16.0021 – 1ª VARA ESTADUAL EMPRESARIAL, DE 

FALÊNCIAS E RECUPERAÇÃO JUDICIAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA REGIÃO 

METROPOLITANA DE CURITIBA – PR 
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1. INFORMAÇÕES GERAIS 

1.1. INFORMAÇÕES PRESTADAS PELA EMPRESA 

 

De acordo com o inicialmente solicitado, e não 

obstante o considerável atraso, a Recuperanda encaminhou 

minimamente os documentos contábeis e demais documentos 

administrativos financeiros para confeccionar o presente relatório, 

possibilitando assim apresentar a este d. Juízo e demais interessados as 

informações a seguir descritas. 

 

1.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS 

 

 

Período: outubro de 2025

✓ Faturamento por unidade/fil ial 

✓ Capacidade produtiva e ociosa (de cada unidade)

✓ Curva ABC de Clientes: Mercado Interno Mensais e dos últimos dois anos 

✓ Curva ABC de Clientes: Mercado Externo Mensais e dos últimos dois anos 

✓ Evolução das Compras Mensais e dos últimos dois anos 

✓ Curva ABC de Fornecedores Mensais e dos últimos dois anos  

✓ Evolução dos Estoques Mensais e dos últimos dois anos 

 Fluxo de caixa realizado x projetado

✓ DFC – Demonstração Fluxo de Caixa (método direto) deste mês 

✓ Balancete Sintético Nível 3  deste mês

✓ Balancete Analítico Nível 5 deste mês

✓ Livro Razão deste mês 

✓ Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste mês 

 Balanço Patrimonial devidamente assinado deste mês 

 Demonstração Resultado devidamente assinada deste mês 

 Extratos Bancários deste mês (Parcial)

✓ Quadro de funcionários e evolução deste mês 

✓ Resumo da Folha de Pagamento deste mês 

✓ Cópia das Declarações e Recibos de Entrega: GFIP, Conectividade Social e E-social

✓ Relação Imobilizado

 Relação credores sujeitos e não sujeitos à Recuperação Judicial, apontando inclusive o passivo tributário 

n/a Comprovantes de pagamentos  credores RJ deste mês 

Legenda:

✓ Documentos entregues pela recuperanda

 Documentos não entregues 
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1.3. CONSIDERAÇÕES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL 

 

Inobstante a falta/atraso no envio da 

documentação solicitada, entende esta Administradora Judicial que a 

Recuperanda apresentou os documentos pertinentes, possibilitando 

assim a análise dos mesmos e a elaboração deste relatório.  

 

Ainda, esta AJ informa que os números das 

análises serão apresentados de forma consolidada, visando o benefício 

mútuo tanto econômico como financeiro. 

 

Eventuais situações que, a critério da AJ, 

mereçam destaque serão apresentadas de forma individualizada a fim 

de elucidar melhor a situação. 

 

1.4. QUADRO DE EMPREGADOS 

 

 

 

 

 an  e mar a r mai  un  ul a o set out no de 
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2. POSIÇÃO CONTÁBIL E PATRIMONIAL 

2.1. FATURAMENTO 

 

 

 

 

2.2. ATIVO 

 

Atendendo aos ditames da atual redação da 

alínea c) do inciso II do art. 22 da LRF (com a redação dada pela Lei n.º 

14.112/2020), destaca a Administração Judicial que as informações 

prestadas pelas devedoras aparentemente são verossímeis e prestadas 

em conformidade. 

 

Não obstante, cumpre destacar que os 

documentos disponibilizados pela Recuperanda e as informações neles 

contidas não foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria, os 

quais são regulados e normatizados pela Comissão de Valores Mobiliários 

   F                             D  
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(CVM), Banco Central do Brasil (BACEN) e Instituto dos Auditores 

Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em trabalhos 

específicos não contemplados pela Lei n.º 11.101/2005. 

 

Destaca-se que, para fins de comparabilidade 

da evolução das contas nos meses subsequentes ao deferimento do 

processamento da Recuperação Judicial, as análises dos demonstrativos 

contábeis, Balanço Patrimonial (ativo e passivo) e Demonstração do 

Resultado do Exercício (“DRE”), manterão a coluna correspondente ao 

mês do protocolo do pedido de recuperação, preservando os saldos 

acumulados à época. 

 

Destarte, no ativo, conforme os demonstrativos 

contábeis apresentados, verificou-se a seguinte situação: 
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LACTOBOM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.

Balanço Patrimonial

R$ % AV R$ % AV R$ % AV

DISPONIBILIDADES 484.515,09         0,72% 467.837,91         0,82% 83.328,11           0,15% -82,19%

CAIXA 57.056,19           0,08% 12.736,10           0,02% 10.839,50           0,02% -14,89%

BANCOS 269.486,94         0,40% 384.951,41         0,68% 17.567,84           0,03% -95,44%

APLICAÇÕES FINANCEIRAS 17.753,46           0,03% 600,00                0,00% 1.000,00             0,00% 66,67%

CHEQUES EM COBRANÇA 140.218,50         0,21% 69.550,40           0,12% 53.920,77           0,10% -22,47%

REALlZÁVEL A CURTO PRAZO 21.310.399,12    31,50% 11.848.215,04    20,79% 11.602.150,99    20,80% -2,08%

CREDITOS A RECEBER 9.972.585,39      14,74% 2.928.515,58      5,14% 2.583.478,75      4,63% -11,78%

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 2.566.714,57      3,79% 1.694.540,35      2,97% 1.867.333,83      3,35% 10,20%

OUTROS CRÉDITOS 4.277.171,48      6,32% 4.161.637,13      7,30% 4.599.018,68      8,25% 10,51%

ESTOQUES 3.974.842,21      5,87% 2.785.293,53      4,89% 2.302.922,62      4,13% -17,32%

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 519.085,47         0,77% 278.228,45         0,49% 249.397,11         0,45% -10,36%

TOTAL CIRCULANTE 21.794.914,21    32,21% 12.316.052,95    21,61% 11.685.479,10    20,95% -5,12%

INVESTIMENTOS 117.999,08         0,17% 56.709,22           0,10% 56.709,22           0,10% 0,00%

PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS EMPRESAS 117.999,08         0,17% 56.709,22           0,10% 56.709,22           0,10% 0,00%

IMOBILIZADO 45.681.616,43    67,51% 44.568.086,31    78,19% 43.975.043,19    78,84% -1,33%

BENS IMOBILIZADO 53.106.391,50    78,49% 52.763.663,13    92,57% 52.264.463,13    93,70% -0,95%

(-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA 7.424.775,07-      -10,97% 8.195.576,82-      -14,38% 8.289.419,94-      -14,86% 1,15%

INTANGÍVEIS 67.815,51           0,10% 59.908,59           0,11% 58.779,03           0,11% -1,89%

BENS INTANGIVEL 143.788,58         0,21% 133.622,54         0,23% 132.492,98         0,24% -0,85%

(-) AMORTIZAÇÕES ACUMULADA 75.973,07-           -0,11% 73.713,95-           -0,13% 73.713,95-           -0,13% 0,00%

TOTAL ATIVO NÃO-CIRCULANTE 45.867.431,02    67,79% 44.684.704,12    78,39% 44.090.531,44    79,05% -1,33%

TOTAL DO ATIVO 67.662.345,23    100,00% 57.000.757,07    100,00% 55.776.010,54    100,00% -2,15%

Fonte: relatórios contábeis das Requerentes nos autos

set-25 % AH

mês 

Anterior

Fev/2025

(RJ)ATIVO
out-25
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2.3. PASSIVO 
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LACTOBOM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.

Balanço Patrimonial

R$ % AV R$ % AV R$ % AV

FORNECEDORES 17.575.438,20    25,98% 12.801.187,94    22,46% 12.580.562,67    22,56% -1,72%

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 23.343.309,36    34,50% 18.575.552,77    32,59% 18.721.296,27    33,57% 0,78%

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 836.747,08         1,24% 1.010.408,03      1,77% 979.864,74         1,76% -3,02%

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 1.802.137,26      2,66% 2.413.439,02      4,23% 2.438.718,83      4,37% 1,05%

OUTRAS OBRIGAÇÕES 12.259.540,67    18,12% 16.349.269,18    28,68% 16.331.281,93    29,28% -0,11%

PROVISÕES 733.687,09         1,08% 561.696,86         0,99% 577.675,01         1,04% 2,84%

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 56.550.859,66    83,58% 51.711.553,80    90,72% 51.629.399,45    92,57% -0,16%

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 22.980.255,27    33,96% 23.776.880,69    41,71% 23.742.382,93    42,57% -0,15%

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS -                     0,00% -                     0,00% -                     0,00% 0,00%

TOTAL PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 22.980.255,27    33,96% 23.776.880,69    41,71% 23.742.382,93    42,57% -0,15%

CAPITAL SOCIAL 1.259.052,00      1,86% 1.259.052,00      2,21% 1.259.052,00      2,26% 0,00%

RESERVAS 13.127.821,70-    -19,40% 19.746.729,42-    -34,64% 20.854.823,84-    -37,39% 5,61%

LUCROS/PREJUÍZOS ACUMULADOS 14.880.992,41-    -21,99% 14.880.992,41-    -26,11% 14.880.992,41-    -26,68% 0,00%

RESULTADO DO EXERCÍCIO 4.650.772,48-      -6,87% 11.269.680,20-    -19,77% 12.377.774,62-    -22,19% 9,83%

RESERVAS DE CAPITAL 6.403.943,19      9,46% 6.403.943,19      11,23% 6.403.943,19      11,48% 0,00%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 11.868.769,70-    -17,54% 18.487.677,42-    -32,43% 19.595.771,84-    -35,13% 5,99%

TOTAL DO PASSIVO 67.662.345,23    100,00% 57.000.757,07    100,00% 55.776.010,54    100,00% -2,15%

Fonte: relatórios contábeis das Requerentes nos autos
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3. DRE 

 

 

 

 

LACTOBOM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.

Demonstrativo de Resultado

R$ % AV R$ % AV

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 36.420.899,70           100,00% 39.396.985,44           100,00%

(+) RECEITAS DE VENDAS 36.420.899,70           100,00% 39.396.985,44           100,00%

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 6.011.716,42-              -16,51% 6.395.976,93-              -16,23%

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 30.409.183,28           83,49% 33.001.008,51           83,77%

(-) Custo 30.331.576,28-           -83,28% 32.955.126,09-           -83,65%

LUCRO OPERACIONAL BRUTO 77.607,00                   0,21% 45.882,42                   0,12%

DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS 13.663.766,19-           -37,52% 14.801.216,29-           -37,57%

(-) Despesas com Pessoal 1.562.450,51-              -4,29% 1.688.500,98-              -4,29%

(-) Despesas Gerais 3.235.434,55-              -8,88% 3.606.176,70-              -9,15%

(-) Despesas Financeiras 5.317.374,89-              -14,60% 5.637.542,18-              -14,31%

(-) Despesas Impostos e Taxas 191.455,00-                 -0,53% 192.448,70-                 -0,49%

(-) Despesas com Transportes 945.965,61-                 -2,60% 1.026.607,72-              -2,61%

(-) Despesas Comerciais 2.307.936,37-              -6,34% 2.527.524,75-              -6,42%

(-) Despesas Projeto Mais Leite Saudável 103.149,26-                 -0,28% 122.415,26-                 -0,31%

RESULTADO FINANCEIRO 580.350,02                 1,59% 582.907,20                 1,48%

(+) Receitas Financeiras 580.350,02                 1,59% 582.907,20                 1,48%

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 1.736.128,97              4,77% 1.794.652,05              4,56%

(+) Outras Receitas Operacionais 1.736.128,97              4,77% 1.794.652,05              4,56%

RESULTADO NÃO OPERACIONAL -                                0,00% -                                0,00%

RESULTADO ANTES PROVISÃO IRPJ E CSLL 11.269.680,20-           -30,94% 12.377.774,62-           -31,42%

LUCRO/PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 11.269.680,20-           -30,94% 12.377.774,62-           -31,42%

Fonte: relatórios contábeis das Requerentes
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4. ÍNDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA 

 

Os índices de liquidez têm como objetivo mostrar 

a capacidade de pagamento da empresa frente às suas obrigações, 

sendo de grande importância para a administração da empresa. 

 

As informações para o cálculo foram retiradas 

do Balanço e DRE – Demonstrativo de Resultado de Exercício 

disponibilizados pela empresa. 
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Para avaliar a estrutura de capital da empresa 

através da composição do Capital de Terceiros e Capital Próprio, foram 

calculados os índices de endividamento como a seguir demonstrado: 
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O nível de Endividamento Geral da empresa, 

que indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de 

terceiros, conforme gráfico a seguir: 
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5. OBSERVAÇÕES GERAIS 

 

Os esclarecimentos relativos às divergências, 

inconsistências e obscuridades apontadas neste relatório já foram 

repassados à empresa, e tão logo sejam recebidos por essa 

Administradora Judicial serão analisados e oportunamente incluídos em 

relatórios subsequentes.  

 

Informa-se ainda que a análise aqui 

apresentada foi realizada de forma sintética, destacando-se as 

movimentações financeiras, contábeis e patrimoniais de maior 

relevância ocorridas no período em análise. 
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6. RELAÇÃO DE CREDORES 

 

O resumo da relação de credores juntada pela 

Recuperanda é apresentado a seguir: 

 

 

 

 

Classe Descrição
Nº 

Credores
Moeda

Requerente

(dados da inicial nos 

autos)

Classe I Trabalhistas 93 R$ 319.849,19                 

Classe II Garantia Real 2 R$ 8.809.372,76              

Classe III Quirografários 331 R$ 37.241.433,65           

Classe IV ME e EPP 240 R$ 1.713.075,15              

666 48.083.730,75           

Créditos não sujeitos 27 R$ 17.971.240,84           

Passivo Fiscal 1.421.782,84              

            67.476.754,43 

Fonte: autos

TOTAL

TOTAL GERAL
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7. PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES 

 

Data da 

Ocorrência 

ou Data 

Prevista 

Eventos/Fases do Processo (previsão) 

Localização 

nos Autos 

(ev.) 

Status 

18/03/2025 Petição Inicial 1.1 Cumprido 

25/03/2025 Constatação prévia 22.1 Cumprido 

25/03/2025 Deferimento do processamento da RJ 25.1 Cumprido 

Nº 

Credores

666 48.083.730,75           

27 17.971.240,84           

1.421.782,84              

Classe
Recuperanda

(dados da inicial nos autos)

                                67.476.754,43 

Créditos sujeitos

Créditos não sujeitos

Passivo Fiscal

Total
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05/05/2025 
Publicação da Relação de Credores 

das Recuperandas 
90.1 Cumprido 

23/05/2025 Apresentação do PRJ 189.2 Cumprido 

06/06/2025 Análise de Legalidade do PRJ 212.2 Cumprido 

16/06/2025 
Apresentação da Relação de 

Credores da Administradora Judicial 
222.2 Cumprido 

- AGC em 1ª Convocação - 
Não 

ocorrido 

- AGC em 2ª Convocação - 
Não 

ocorrido 

- 
Homologação do Plano de 

Recuperação Judicial 
- 

Não 

ocorrido 

- 
Início do Cumprimento do Plano de 

Recuperação Judicial 
- 

Não 

ocorrido 

- 
Encerramento da Recuperação 

Judicial 
- 

 Não 

ocorrido 

 

 

8. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Os documentos que foram entregues e que 

também embasaram a elaboração do presente relatório estão 

disponíveis mediante solicitação escrita à esta Administradora Judicial, 

colocando-se também à disposição para fornecer eventuais 

informações complementares ou adicionais que se façam 

eventualmente necessárias. 

 

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a 

Administradora Judicial fica à disposição do D. Juízo, da Recuperanda e 

dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que 

porventura sejam necessários. 
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