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Brazilio Bacellar,

EXMA. SRA. DRA. JUiZA DE DIREITO DA 27.° VARA CIVEL E
EMPRESARIAL REGIONAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA
REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA - PARANA

Autos n.° 0034020-23.2023.8.16.0185

G:\Drives compartilhados\5.10.9.Insolv Rec Judicial\Empresas\Hifersane\3 - RMA\2025\10\Juntada de RMA
novembro2025.docx

BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS,
ADMINISTRADORA JUDICIAL nOomeada nos autos de RECUPERACAO JUDICIAL

requerida por HIFERSANE COMERCIO E INDUSTRIA DE MATERIAIS HIDRAULICOS
LTbA., vem a presenca de V. Exa., em cumprimento ao que

determina o art. 22, Il, “a” e “c” da LREF, apresentar o Relatdério
Mensal de Afividades (“RMA”) de novembro/2025 (doc.01) em
anexo.

Nestes fermos,
Pede deferimento.

i

ba/PR, 30 de janeiro de 2026 )

OAB/PR 50.744

Aho . CEP 80.540-340 Torre B . Morumbi . CEP 04794-000 Praia Brava . CEP 88.306-773

Curitiba - PR Sdo Paulo - SP Itajai - SC
4 D +55 41 3352.8363 D +55 11 3568.2486 D +55 47 99235.6932

»Q Rua Cel. Brasilino Moura . 683 . Av. das Nag¢des Unidas . 14171 . 15° andar . Av. Osvaldo Reis . 3281. Sala 901

9 bbs.advogados f braziliobacellarshirai | bbsadvogados.com.br
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1. INFORMACOES CADASTRAIS E SOCIETARIAS

Razdo Social HIFERSANE COMERCIO E INDUSTRIA DE MATERIAIS HIDRAULICOS LTDA.

CNPJ 00.532.518/0001-76

Data Abertura 01/03/1995

Situagdo Cadastral Ativa

Porte EPP (Empresa de Pequeno Porte)

Endereco RUA ALFREDO PINTO, 1326, PARQUE DA FONTE

Cidade SAO JOSE DOS PINHAIS

Estado PARANA

CEP 83050-320

CNAE Principal 2229-3/03 - Fabricagdo de artefatos de material pléstico para uso na construgdo, exceto tubos e acessoérios
2223-4/00 - Fabricagdo de tubos e acessorios de material pldstico para uso na construcdo

CNAE Secunddrio 4742-3/00 - Comércio varejista de material elétrico
4744-0/03 - Comércio varejista de materiais hidraulicos

Capital Social R$ 420.000,00

Participagdo Capital Social
R$ %
Sécio 189.000,00 45,00%

Qualificacdo

MARCELO REGIS DOS SANTOS

MILTON DOS SANTOS Sécio-Administrador 231.000,00 55,00%

Fonte: Receita Federal

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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45,00% 55,00%

HIFERSANE
e

HIFERSANE COMERCIO E INDUSTRIA DE MATERIAIS
HIDRAULICOS LTDA.
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Brazilio Bacellar,
’ShqulADVOGADOS

2. INFORMACOES GERAIS

2.1. INFORMACOES PRESTADAS PELA EMPRESA

As observacoes apresentadas neste relatério sdo
baseadas em informacdes contdbeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pela Recuperanda, bem como obtidas em visitas e/ou
reunides realizadas entre os profissionais da Administradora Judicial (AJ)
e da Recuperanda.

De acordo com o inicialmente solicitado, foram
encaminhados documentos pertinentes, os quais serviram de base para
as informacdes e andlise a seguir descritas.

2.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: Novembro de 2025

X |Faturamento por unidade/filial

X |Capacidade produtiva e ociosa

Curva ABC de Clientes: Mercado Interno Mensais

Curva ABC de Clientes: Mercado Externo Mensais e dos ultimos dois anos

Evolugdo das Compras Mensais e dos Ultimos dois anos

Curva ABC de Fornecedores Mensais e dos ultimos dois anos

Evolugdo dos Estoques Mensais e dos Ultimos dois anos

X|%X|%X|%X|X%

Fluxo de caixa realizado x projetado

DFC —Demonstragdo Fluxo de Caixa (método direto) deste més

X |Balancete Sintético Nivel 3 deste més (utilizado saldo inicial do balancete de 05/2025)

Balancete Analitico Nivel 5 deste més (utilizado saldo inicial do balancete de 05/2025)

Livro Razdo deste més

X [Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

x

Balango Patrimonial devidamente assinado deste més

X |Demonstragdo Resultado devidamente assinada deste més

Extratos Bancarios deste més (enviado parcial - faltam extratos de alguns bancos)

X |Quadro de funcionarios e evolugdo deste més

Resumo da Folha de Pagamento deste més

X |Copia das Declaragles e Recibos de Entrega: FGTS Digital, Conectividade Social e E-social

X |Relagdo Imobilizado

X |Relagdo credores sujeitos e ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial, apontando inclusive o passivo tributdrio

n/a [Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més
Legenda:
Documentos entregues pela recuperanda

X Documentos ndo entregues

n/a Documentos ndo solicitados ainda

Péagina 5
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2.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante a falta/atraso no envio de toda
documentacdo solicitada, entende a AJ que a Recuperanda
encaminhou os documentos pertinentes, possibilitando a andlise dos
mesmos e a elaboracdo deste relatorio.

24, QUADRO DE EMPREGADOS

Evolugao de Colaboradores

70

60

0 I | | | | | | ‘ | | |

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
mne 45 48 52 58 64 53 58 57 56 58 56

N w b w
o o o o

=
o
Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJI5VA KAK8R 9KKB7 3STZ3




Péagina 7

PROJUDI - Processo: 0034020-23.2023.8.16.0185 - Ref. mov. 448.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
02/02/2026: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: RMA novembro 2025 hifersane

Brazilio Bacellar, N N
D Shirai : SASAASA/AT AT A2
A DV OGADO S AN AN L A A — A —

3. POSICAO CONTABIL E PATRIMONIAL

3.1. FATURAMENTO

FATURAMENTO BRUTO - 2020 a 2025

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00 I
i 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ETotal  6.891.076,92 10.046.765,29 19.739.614,99 7.599.207,21 11.500.568,43 12.223.781,57

Faturamento Mensal 2024 - 2025
14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4,000.000,00

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE
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2.000.000,00

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Acumulado
m2024 107460818 78219251  926.63865 84405814 107661227  992367,22  1086.932,84 1071.88511 84148527 142951241 137427583 - 11.500.568,4
m2025 70244058 103896624 76610307  725607,52 84001122 106397123 138412034 135185391 1482257,48 130648088 1.561.969,10 - 122237815

3.2. ATIVO

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) doinciso Il do art. 22 da LRF, destaca a AJ que as informacgdes
prestadas pela Recuperanda aparentemente sdo verossimeis e
prestadas em conformidade.

Porém, as informacodes contidas nos documentos
disponibilizados pela Recuperanda ndo foram objeto de quaisquer
procedimentos de auditoria, os quais sdo regulados e normatizados pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), Banco Central do Brasil (BACEN)

6
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I~ IS,
A A N/ p— —

e Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), por
implicarem em frabalhos especificos ndo contemplados pela LRF.

Sobre o ativo, conforme o demonstrativo
contdabil apresentado, verificou-se a seguinte situacdo:

HIFERSANE COMERCIO E INDUSTRIA DE MATERIAIS HIDRAULICOS LTDA.
CNPJ:00.532.518/0001-76

HIEERSANE
>
9
ATIVO 2?23 out/2025 % AV nov/2025 % AV AH %
(Pedido RJ mésanterior 2023 (Pedido RJ)

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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Disponibilidades 1.371.972,26 - 8.389.844,13 -62,05% - 7.743.528,50 -53,87% -7,70% -664,41% %

Créditos a Receber 10.058.925,22 11.334.587,87 83,82% 11.627.759,35 80,89% 2,59% 15,60% o

Adiantamentos 17.957,25 124.494,73  0,92% 161.949,83 1,13% 30,09% 801,86% :E

Outros Créditos 3.703.450,15 10.126,96 0,07% 918.786,20  6,39% 8972,68% -75,19% [o)

Tributos a Recuperar/Compensar - 380.580,51 2,81% 481.316,20 3,35% 26,47% 0,00% k=l

Estoque - 9.127.968,12 67,50% 7.993.503,14 55,61% -12,43% 0,00% \'

TOTAL CIRCULANTE 15.152.304,88 12.587.914,06 93,09% 13.439.786,22 93,50% 6,77% -11,30% g

Outros Créditos - 157.153,55 1,16% 154.303,55 1,07% -1,81% 0,00% o)

=

Imobilizado 4.448.209,11 4.450.609,11 32,91% 4.453.647,31 30,98% 0,07% 0,12% Q_

(-) Depreciagdes Acumuladas - 2.178.046,88 - 3.678.453,98 -27,20% - 3.678.453,98 -25,59% 0,00% 68,89% 5

Marcas e Patentes 5.080,00 4.700,00 0,03% 4.700,00 0,03% 0,00% -7,48% g

Consércios para aquisigdo de Imobilizado 29.949,36 - 0,00% - 0,00% 0,00% -100,00% =

TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE 2.305.191,59 934.008,68 6,91% 934.196,88  6,50% 0,02% -59,47% %

0,00% 0,00% 5

TOTALDOATIVO 17.457.496,47 13.521.922,74 100,00% 14.373.983,10 100,00% 6,30% -17,66% g.

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda E_

=

%]

o

=

=

ATIVO g

16.000.000,00 o)

=

i

14.000.000,00 S

Q

12.000.000,00 1%

10.000.000,00 2

@

8.000.000,00 >
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

- |
Ativo Circulante Ativo Ndo-Circulante Imobilizados/Intangiveis TOTAL DO ATIVO
M nov-25 13.439.786,22 154.303,55 779.893,33 14.373.983,10
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Estoques- 2025

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

MERCADORIAS PARA MATERIA-PRIMA PRODUTOS ACABADOS

REVENDA
Hnov/25 6.777.923,14 215.580,00 1.000.000,00
IMOBILIZADO

4.500.000,00

4.000.000,00

3.500.000,00

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00 -
VElcuLOS MAQUINAS E MOVEIS E INSTALAGGES ~ INFORMATICA
EQUIPAMENTO UTENSILIOS / TELEFONIA
s

Autos 127.000,00  3.936.112,13 47.136,05 43.316,00 38.893,00
= Contabilizado 2024 382.751,93  4.025.13595 12.600,00 - 30.121,23
Contabilizado Novembro 2025 382.751,93  4.025.135,95 12.600,00 - 30.121,23

Péagina 9

TOTAL

7.993.503,14

TOTAL

4.192.457,18
4.450.609,11
4.450.609,11
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™
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W
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2
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HIFERSANE COMERCIO E INDUSTRIA DE MATERIAIS HIDRAULICOS LTDA. o m
IFERSANE ) =
— CNPJ:00.532.518/0001-76 . g %
PASSIVO 0 g out/2025 nov/2025 LG o
(Pedido RJ) IN %
mésanterior 2023 (Pedido RJ) o v
Empréstimos e Financiamentos 1.028.558,63 - 0,00% - 0,00% 0,00% -100,00% ;‘ <¥(
Fornecedores 8.754.184,26 5.851.703,24 43,28% 6.500.604,16 45,22% 11,09% -25,74% : <
Obrigagdes Trabalhistas 265.661,65 - 0,00% - 0,00% 0,00% -100,00% o >
Obrigagdes Tributarias 3.159.749,12  3.449.977,47 25,51%  3.463.196,17 24,09% 0,38% 9,60% < Q
Obrigagdes Sociais ° 11.773,68 0,09% 11.773,68  0,08% 0,00% 100,00% 3 D‘
Outras Obrigagdes 726.350,95 203.274,08 1,50% 548.134,64  3,81% 169,65% -24,54% — 6
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 13.934.504,61 9.516.728,47 70,38% 10.523.708,65 73,21% 10,58% -24,48% 8 %
Q
Empréstimos e Financiamentos 3.846.527,51 - 0,00% - 0,00% 0,00% -100,00% g =
=
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE 3.846.527,51 o 0,00% - 0,00% 0,00% -100,00% =) g
Capital Social 420.000,00 420.000,00 3,11% 420.000,00 2,92% 0,00% 0,00% 8 o
Reservas de Capital / Lucros 6.670,05 - 0,00% - 0,00% 0,00% -100,00% [aV] \'
Lucros ou prejuizos acumulados = 750.205,70 - 1.094.957,54 -8,10% - 1.094.957,54 -7,62% 0,00% 45,95% OC S
Ajustes de exercicios anteriores - - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00% [a %
Resultado do Periodo - 4.680.151,81 34,61%  4.525.231,99 31,48% 3,31% 100,00% = =4
PATRIMONIO LiQUIDO = 323.535,65 4.005.194,27 29,62% 3.850.274,45 26,79% -3,87% -1290,06% OE)E
S 4
TOTAL DO PASSIVO 17.457.496,47 13.521.922,74 100,00% 14.373.983,10 100,00% 6,30% -17,66% g =
Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda o %
L35
£ 3
o
Es
83
=3 g
PASSIVO T £
11.000.000,00 o <€
T E
9.500.000,00 c o
G Qo
(2]
8.000.000,00 T @
o ©
€ o
6.500.000,00 S @
ER
5.000.000,00 8 =}
8 <
3.500.000,00 >
2.000.000,00
500.000,00
-1.000.000,00 . i i L . X
Passivo Circulante Passivo Ndo-Circulante Patrimonio Liquido Total do Passivo
H nov-25 10.523.708,65 - 3.850.274,45 14.373.983,10
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PASSIVO FISCAL / TRIBUTARIO CONTABILIZADO

NOME nov-25

ICMS A RECOLHER 1.770.097.,86
PIS A RECOLHER 24.668,35
COFINS A RECOLHER 113.624,00
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER 1.5654.421,83
INSS A RECOLHER 11.773,68

Total 3.474.969,85
Fonte: Documentos Contdbeis Recuperanda
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PASSIVO FISCAL
0,34%

44,74%

50,94%

3,27%0,71%

M ICMS A RECOLHER M PIS A RECOLHER B COFINS A RECOLHER

M SIMPLES NACIONAL A RECOLHER M INSS A RECOLHER
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HIFERSANE COMERCIO E INDUSTRIA DE MATERIAIS HIDRAULICOS LTD

HIFERSANE
~ CNPJ: 00.532.518/0001-76

RESULTADO DO EXERCICIO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(+) RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
(-) Cancelamento e Devolugdes
(-) Impostos sobre vendas

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
(-) Custo
LUCRO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS
(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Administrativas
(-) Despesas Tributarias

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

RESULTADO NAO OPERACIONAL
Outras Receitas

RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL

(-) Prov. p/ Contribuicdo Social
(-) Prov. p/ Imposto de Renda

nov-25 % AV

1.561.969,10 100,00%
1.561.969,10 100,00%

- 1.484.997,26  -95,07%
- 194.895,38  -12,48%
- 1.290.101,88  -82,59%

76.971,84 4,93%
- 0,00%
76.971,84 4,93%

- 231.891,66 -14,85%
308.478,89 19,75%

- 540.370,55 -34,60%
- 0,00%

- 0,00%
- 0,00%
- 0,00%

- 0,00%
- 0,00%

- 154.919,82 -9,92%

- 0,00%
- 0,00%

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO - 154.919,82 -9,92%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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LUCROS/PREJUIZOS DOS EXERCICIOS - 2020 A 2024

L
Q
04
o
-
N
o
k]
._5"
=i
o
o
S
o N
W
2.000.000,00 i:’" g
7~
1.500.000,00 2a
© X
o o
1.000.000,00 Qu
B
I <
500.000,00 <2
i
— <
o >
- [=3uTe}
e DA
-500.000,00 <0
2020 2021 2022 2023 2024 8 %
el RS 101.104,55 -340.539,91 -151.922,30 -251.988,64 1.722.731,97 g é
S5
Q=
N
: 3
LUCROS/PREJUIZOS DOS EXERCICIOS - 2025 % §
2.000.000,00 © %
1.500.000,00 £ Q
1.000.000,00 5] 9
500.000,00 = =
, 8g&
-500.000,00 ¢ =
-1.000.000,00 c g
-1.500,000,00 [IINeY
jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 § o
—+—RS 35878981  372211,04 -760.700,83 47528113 = 54028548 = 752.472,47 1218904,03 -048.952,28 1454580,57 1187580,41 -154.919,82 [
53
T =
o <
T £
S 3
P )
RECEITA BRUTA E LUCROS/PREJUIZOS DQOS EXERCICIOS - 2020 a 2024 89
°
25.000.000,00 g3
o @®
20.000.000,00 g g
h=l
15.000.000,00 8T
a>
10.000.000,00
5.000.000,00
-5.000.000,00

2020 2021 2022 2023 2024
=== RECEITA OPERACIONAL BRUTA  6.891.076,92 10.046.765,29 19.739.614,99 7.599.207,21 11.500.568,43

LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO

EXERCICIO 101.104,55 -340.539,91  -151.922,30  -251.988,64 1.722.731,97
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RECEITA BRUTA E LUCROS/PREJUIZOS DOS EXERCICIOS - 2025

2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
-500.000,00
-1.000.000,00

-1.500.000,00
jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set25 out-25 nov-25
= RECEITA OPERACIONAL BRUTA 702.440,58 1.038.966,24 766.103,07 725.607,52 840.011,22 1.063.971,231.384.120,34 1.351.853,911.482.257,48 1.306.480,88 1.561.969,10
LUCRO/PREJUIZOLIQUIDO DO EXERCICIO  358.789,81 372.211,04 -760.700,83 475.281,13 540.285,48 752.472,47 1.218.904,03 -948.952,28 1.454.580,57 1.187.580,41 -154.919,82

RESULTADO LIQUIDO MENSAL 2024 - 2025

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

-500.000,00

-1.000.000,00

1.500.000,00

-2.000.000,00 ; 5

Jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—B-2024 004 71762599 55779497 13144273 56175383 = 70503480 -13843662 68515400 = 55675084  -13383235 74370702 12320275
—.—2025

2025 358.789,81 372.211,04 -760.700,83 475.281,13 540.285,48 752.472,47 1.218.904,0 -948.952,28 1.454.580,5 1.187.580,4 -154.919,82

EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00 l
' B el - B
-5.000.000,00
-10.000.000,00
+15.000.000,00 RECEITA ~ DESPESAS x LUCRO/PREJVIZO
OPERACIONAL () DEDUCOES DA (-) Custo OPERACIONAIS / RESULTADO RESULTADO NAG LiQuibo o
BRUTA RECEITA BRUTA ADMINISTRATIVAS FINANCEIRO OPERACIONAL EXERCICIO
W2020  6.891.076,92 -468.834,24 -3.686.726,15 -2.501.201,86 -133.210,12 - 101.104,55
2021 10.046.765,29 -947.678,38 -4.399.717,80 -4.754.714,05 -285.221,30 26,33 -340.539,91
W2022  19.739.614,99 -4.434.443,10 -14.774.981,00 -682.563,19 - 450,00 -151.922,30
W2023  7.599.207,21 -1.453.287,07 -6.060.804,71 -337.104,07 - - -251.988,64
2024 11.500.568,43 -2.317.423,29 -5.714.129,77 -1.662.269,58 -84.013,82 - 1.722.731,97
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2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

-500.000,00
-1.000.000,00
-1.500.000,00
-2.000.000,00
-2.500.000,00

Mjan-25
fev-25
mar-25

mabr-25

Mmai-25
jun-25
jul-25
ago-25

mset-25

mout-25

mnov-25

RECEITA
OPERACIONAL
BRUTA

702.440,58
1.038.966,24
766.103,07
725.607,52
840.011,22
1.063.971,23
1.384.120,34
1.351.853,91
1.482.257,48
1.306.480,88
1.561.969,10

25.000.000,00

20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00

|

(-) DEDUGOES DA
RECEITA BRUTA

-128.405,92
-324.479,91
-228.130,74
-16.281,50
-1.725,00
-73.864,60
-158.335,00

-2.290.382,50

-6.777,00
-104.592,50

-1.484.997,26

-

2020

W DESPESAS COM VENDAS

4.1.

DRE.

(-) Custo

-900.000,00

DESPESAS - 2020 A 2025

2021

- - |

DESPESAS

OPERACIONAIS /
ADMINISTRATIVAS

-180.067,33
-325.619,34
-389.652,53
-234.044,89
-298.000,74
-237.634,16
-6.881,31
-10.423,69
-20.899,91
-14.307,97
-231.891,66

2023

EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

RESULTADO
FINANCEIRO
-35.177,52
-16.655,95
-9.020,63

--S

2022
2024

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

RESULTADO NAO
OPERACIONAL

2025

iINDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

Os

indices de

Péagina 15

LUCRO/PREJUIZO
LiQuipo DO
EXERCICIO

358.789,81
372.211,04
-760.700,83
475.281,13
540.285,48
752.472,47
1.218.904,03
-948.952,28
1.454.580,57
1.187.580,41
-154.919,82

DESPESAS TRIBUTARIAS

liguidez devem mostrar
capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes. As
informacdes para o cdlculo desta matriz foram retiradas do Balanco e
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[n]
=
c
©
o

indices Liquidez

ENE N
[slelslslslslelele)e)s]

-

Pt

[=h=g=t=T =T e
o R RONREORD

-

m 2020
m2021
m2022
m2023

2024

1,50

1,00
0,50
0,00

-0,50
-1,00

Liquidez Geral

mjan/25
mfev/25
M mar/25
abr/25
mai/25
mjun/25
mjul/25
mago/25
set/25
out/25
nov/25

Denominagdo

Liquidez Geral

Liquidez Geral

0,79
0,78
0,85
0,85
1,04

1,09
1,13
1,04
0,90
0,95
1,03
1,16
1,06
1,21
1,34
1,29

NDICES DE LIQUIDEZ

mm BN

Liquidez Imediata

0,17
0,04
0,25
0,10
0,01

Liquidez Seca
1,76
1,36
1,13
1,09
0,80

{NDICES DE LIQUIDEZ

Liqguidez Imediata

0,05
0,05
0,02
-0,02
-0,08
-0,16
-0,32
-0,72
-0,86
-0,88
-0,74

Liquidez Seca
0,79
0,76
0,71
0,55
0,50
0,51
0,49
0,24
0,24
0,36
0,52

Interpretacio

Ny ™ NN - s |
T ~C XX /_C\\\ ) ,J\ j,’\
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fa

AN ‘,f\\ NN N - - ﬁlu/f\
- - 7 O/ —

Liquidez Corrente
1,76
1,36
1,13
1,09
1,02

Liquidez Corrente
1,07
1,12
1,03
0,88
0,94
1,02
1,15
1,05
1,20
1,32
1,28

Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1 de divida total. Quanto maior melhor.
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Liquidez Imediata

Quanto a empresa possui de caixa e aplicacdes financeiras para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Seca

Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Corrente

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

15



Péagina 17

PROJUDI - Processo: 0034020-23.2023.8.16.0185 - Ref. mov. 448.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
02/02/2026: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: RMA novembro 2025 hifersane

w
Q
o1 : g
Brazilio Bacellar, |3
» Shqul ADVOGA ATDGO S 2
._5"
=1
e
. N o
Para avaliar a estrutura de capital da empresa °
, - . . . .. T
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Préprio, foram g N
, . .« . . (%))
calculados os indices de endividamento, como a seguir demonstrado: 50
t¢
© X
oo
. IS4
INDICES DE ENDIVIDAMENTO g o
= X
1,20 S
-
1,00 o<
o >
0,80 £9
(]
0,60 _lhi
0,40 S8
0,20 92
i N S
0,00 . . S e
Endividamento Geral Endividamento Curto Prazo Endividamento Longo Prazo 8 k=i
m 2020 0,95 0,43 0,52 o=
<3
m 2021 0,99 0,57 0,42 e5
m 2022 1,00 0,75 0,25 Ry
£ S
m 2023 1,02 0,80 0,22 89
c =
2024 0,86 0,86 0,00 S &
g3
i)
£
't E=
INDICES DE ENDIVIDAMENTO £ =
o e
1,20 T £
1,00 2o
0,80 2 %
0,60 =T
0,40 é 8
0,20 33
0,00 =
Endividamento Geral Endividamento Curto Prazo  Endividamento Longo Prazo o>
mjan/25 0,83 0,83 0,00
mfev/25 0,81 0,81 0,00
Emar/25 0,88 0,88 0,00
abr/25 1,02 1,02 0,00
mai/25 0,97 0,97 0,00
mjun/25 0,90 0,90 0,00
mjul/25 0,80 0,80 0,00
mago/25 0,87 0,87 0,00
set/25 0,77 0,77 0,00
out/25 0,70 0,70 0,00
nov/25 0,73 0,73 0,00

O nivel de Endividamento Geral da empresaq,
que indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de
terceiros, estd desta forma:

16
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COMPOSIGAO DO PASSIVO

2024
2023 |
2022 |,
2021 |,
2020 |—
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%100,00%

2020 2021 2022 2023 2024
m Dividas de Curto Prazo 44,90% 57,40% 75,14% 78,37% 100,00%

Dividas de Longo Prazo 55,10% 42,60% 24,86% 21,63% 0,00%

COMPOSICAO DO PASSIVO

nov/25
out/25
set/25
ago/25

jul/25
jun/25
mai/25
abr/25
mar/25
fev/25
jan/25

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
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jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
Dividas de Longo Prazo0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,006 0,00% 0,00%
H Dividas de Curto Prazo100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

5. OBSERVACOES GERAIS

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatério j&@ foram
repassados & Recuperanda, e tdo logo sejam recebidos pela AJ serdo
analisados e oportunamente incluidos em relatdrios subsequentes.

Informa-se, ainda, que a andlise aqui
apresentada foi readlizada de forma sintética, destacando-se as
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movimentacdes financeiras, contdbeis de maior

relev@ncia ocorridas no periodo analisado.

e patrimoniais

6. RELACAO DE CREDORES

O resumo da relacdo de credores apresentada
pela Recuperanda e o resumo dos valores levantados pela AJ sdo
apresentados a seguir:

Valor apresentado pela
Recuperanda

Valor homologado

Ul iy EE A apés impugnacdes/habilitacdes

R$ N° de Credores R$ N° de Credores R$ N° de Credores
Classe | 356.910,73 23 356.910,73 23 350.193,3% 22
Classe Il 64.738,66 1 64.738,64 1 - 0
Classe Il 3.287.952,12 61 3.289.182,12 62 3.264.699,62 60
Classe IV 7.384,16 3 7.386,16 3 76.729,06 5
TOTAL: 3.716.987,67 88 3.718.217,67 89 3.691.622,07 a7

Relagdo de Credores da Administradora Judicial

TOTAL:

Classe IV

Classe Il

Classe Il
n

Classe |

I

500.000,00 1.000.000,001.500.000,002.000.000,002.500.000,003.000.000,003.500.000,004.000.000,00

Classe | Classe Il Classe IIl Classe IV TOTAL:
L ] Valor homologado
. - 350.193,39 3.264.699,62 76.729,06 3.691.622,07
apos impugnacbes/habilitagdes RS ’ ’ . ’
Valor apresentado pela AJ RS 356.910,73 64.738,66 3.289.182,12 7.386,16 3.718.217,67
m Valor apresentado pela Recuperanda RS 356.910,73 64.738,66 3.287.952,12 7.386,16 3.716.987,67
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Data da . -
- . Localizacdo
Ocorréncia Eventos/Fases do Processo nos Autos status
ou Data (previsao) - . -
X mov.
Prevista
12/12/2023 Pedido de Recuperac¢do Judicial 1 Cumprido
06/03/2024 Deferimento do p;zocessomemo da 261 Cumprido
06/05/2024 Apresentacdo do PRJ 72.1 Cumprido
Prazo para Apresentacdo de .
18/04/2024 Divergéncias e Habilitacdes a AJ 86.2 Cumprido
Apresentacdo da Relacdo de
17/05/2024 Credores da Administradora 86.3 Cumprido
Judicial
Publicacdo da Relacdo de
22/05/2024 Credores da Administradora 93 Cumprido
Judicial
22/05/2024 Publicacao do Plano de 93 Cumprido
Recuperacdo Judicial
24/06/2024 Prazo para Apresentacdo Objecdes 11 Cumprido
ao PRJ
12/08/2024 AGC em 19 Convocacdo 160.2 Cumprido
19/08/2024 AGC em 2° Convocacdo 170.2 Cumprido
a e -
21/10/2024 AGC em 2° Convocacao 225.2 Cumprido
Continuacdo
AGC em 2° Convocacgdo - .
18/11/2024 . - N 235.2 (o d
Ay Contfinuacdo (Aprovacdo do PRJ) umprido
) Homologacdo do Plano de ) Ndo
Recuperacdo Judicial ocorrido
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i Inicio do Cumprimento do Plano de ) Ndo
Recuperacdo Judicial ocorrido

i Encerramento da Recuperacdo ) Nao
Judicial ocorrido

8. CONSIDERACOES FINAIS

Os documentos que foram enfregues e que
também embasaram a elaboracdo do presente
disponiveis mediante solicitagcdo escrita & AJ, colocando-se fambém a
disposicdo para fornecer eventuais informacdes complementares ou

adicionais que se facam eventualmente necessdrias.

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Al fica a disposicdo do D. Juizo, da Recuperanda e dos credores para
prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que porventura sejam

necessarios.

relatério  estdo
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CONTATO EQUIPE
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