Péagina 1

PROJUDI - Processo: 0000524-51.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 36.1 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
05/01/2026: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Peti¢&o

Brazilio Bacellar,
D Shirai » o vocsoos ATAA

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3. VARA CIiVEL E EMPRESARIAL
REGIONAL DA COMARCA DE MARINGA - PARANA

Autos n.° 0000524-51.2025.8.16.0017

G:\Drives compartilhados\5.10.9.Insolv Rec Judicial\Empresas\Bolamel\4 - RMA\2025\10\Juntada RMA
outubro2025 - Bolamel.docx

BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, jd
devidamente qualificada, neste ato por seu sécio administrador e
advogado adiante assinado, na qualidade de ADMINISTRADORA
JubIcIAL nomeada nos autos de RECUPERACAO JUDICIAL requerida por
INDUSTRIA E COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS BOLAMEL LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, Também qualificada anteriormente, vem a
presenca de Vossa Exceléncia, em cumprimento ao que determina
o art. 22, 1l, "a” e “c” da Lein.° 11.101/2005, apresentar o Relatdério
Mensal de Atividades (“RMA") de outubro/2025 (doc. 01) em anexo.

Era o que finha a informar.

Nestes fermos,
Pede deferimento.
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INFORMACOES CADASTRAIS E ESTRUTURA SOCIETARIA

NDUSTRIA E COMI

O DE GENEROS ALIMENTi{

RAUDI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 04.536.059/0001-50

Ad

iministrador Qualific

CNPJ 81.439.465/0001-45
Data Abertura 17/07/1989
Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empreséria Limitada
Situacdo Cadastral Afiva
Porte Demais
Nire PR - 41202200942
Inscricdo Estadual PR - 0009065475038, PR - 71401830-29 e SP - 816.020.713.111
Endereco AVENIDA SAO JOSE, 903, CENTRO
Cidade NOVA ESPERANCA
Estado PARANA
CEP 87600-000
Abertura
81.439.465/0004-98  |Avenida Angélica, 1757, Conjunto 112 Sala 02 - Consolagdo S&o Paulo - SP 01.227-200 [ 11/01/2011 Ativa
Filicis
81.439.465/0005-79  |Rua Viscuonde de Guarapuava, s/n (esquina Com Rua Antonio Heidmanr| Nova Esperanca - PR | 87.600-000 | 17/04/2014 Afiva
81.439.465/0006-50 Estrada Pulinopolis, KM 02 - Gleba Ribeirdo Atlantique Mandaguagu - PR 87.160-000 12/12/2019 Ativa
CNAE Principal 1092-9/00 - Fabricacdo de biscoitos e bolachas
CNAE Secunddrio 14930-2/02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos € mudancgas, intermunicipal, interestadual e internacional
Capital Social R$ 1.500.000,00 ( um milh&o e quinhentos mil reais )

Participagdo Capital Social

Quotas

JOAO CELSO SORDI | Sécio - Administrador

1.499.000,00

1.499.000

99.93%

VICTORIA PARTICIPAGOES E DESENVOLVIMENTO LTDA. 25.306.763/0001-96 | JOAO CELSO SORDI | Sécio - Administrador

1.000,00

0,07%

JOAO CELSO SORDI

Administrador

Fonte: Receita Federal

RAUDIINDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 99.93%

JOAO CELSO SORDI

0,07%

JOAO CELSO SORDI

VICTORIAPARTICIPACOES E
DESENVOLVIMENTOLTDA.

JOAO CELSO SORDI
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1. INFORMACOES GERAIS

1.1. INFORMACOES PRESTADAS PELA EMPRESA

De acordo com o inicialmente solicitado, e ndo
obstante o considerdvel atraso, a Recuperanda encaminhou os
documentos contdbeis e demais documentos administrativos financeiros
para confeccionar o presente relatdério, possibilitando, assim, apresentar
a este d. Juizo e demais interessados as informagdes a seguir descritas.
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1.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: outubro de 2025

Faturamento por unidade/filial

Capacidade produtiva e ociosa (de cada unidade)

x Fluxo de caixa realizado x projetado

DFC —Demonstragdo Fluxo de Caixa (método direto) deste més

Balancete Sintético Nivel 3 deste més

Balancete Analitico Nivel 5 deste més

x Livro Razdo deste més

x Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

x Balango Patrimonial devidamente assinado deste més

x Demonstragdo Resultado devidamente assinada deste més

Extratos Bancarios deste més

Quadro de funcionarios e evolugdo deste més

Resumo da Folha de Pagamento deste més

x Copia das Declaracgdes e Recibos de Entrega: DCTFWEB, Conectividade Social e E-social
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x Relagdo Analitica do Imobilizado

n/a |Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més

Legenda:
Documentos entregues pela recuperanda
x Documentos ndo entregues
n/a Documentos ndo solicitados ainda

1.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante a falta/atraso no envio de toda
documentacdo solicitada, entende esta Administradora Judicial que a
Recuperanda encaminhou documentos pertinentes, possibilitando a
andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatério.
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2. QUADRO DE EMPREGADOS

Empregados- 2025

TOTAL
Vendas =

Tesouraria s
Operagdo
Manutengdo mmmmm
Logistica messm

Gestdo Industrial
Expedicdo mmmm

Admin. messsss—

0 10 20 30 40 50 60 70
. L. Gestdo - ~ ~ .
Admin. Expedigdo Inddstrial Logistica Manutengdo Operagdo Tesouraria Vendas TOTAL
®out/25 8 3 3 4 41 3 1 63

Evolugdo Mensal do Quadro de Empregados: 2023 a 2025

70 ————

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
——g==2023 85 85 85 86 86 87 87 87 86 86 86 84
2024 84 79 77 77 83 83 83 82 81 82 80 79
==g=2025 76 71 67 67 67 65 64 61 61 63
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3. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

3.1. FATURAMENTO

FATURAMENTO BRUTO

VENDA DE PRODUTOS DE FABRICAGAO

48.377.032,86

43.344.098,10

38.120.318,55

31.484.678,89

REVENDA DE MERCADORIAS - - 286.557,49 254.030,66
SERVICO DE FRETE = - 800,00 6.373.051,60
TOTAL 48.377.032,86 | 43.344.098,10 | 38.407.676,04 | 38.111.761,15
Fonte: relatdrios contabeis da Recuperanda
FATURAMENTO BRUTO ANUAL
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
i 2022 2023 2024 2025
B TOTAL 48.377.032,86 43.344.098,10 38.407.676,04 38.111.761,15
VENDA DE PRODUTOS DE FABRICACAD ~ 48.377.032,86 43.344.098,10 38.120.318,55 31.484.678,89
B REVENDA DE MERCADORIAS - - 286.557,49 254.030,66
B SERVICO DE FRETE - - 800,00 6.373.051,60
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Faturamento Mensal

L —
TOTAL

SERVICO DE FRETE

p—
REVENDA DE MERCADORIAS |

VENDA DE PRODUTOS DEFABRICACAO T
2.500.000,00 5.000.000,00 7.500.000,00
VEND’:&ER:’?E&%TOS PE  REVENDA DE MERCADORIAS SERVICO DE FRETE TOTAL
BAcumulado 2025 31.484.678,89 254.030,66 6.373.051,60 38.111.761,15
mjan/2025 2.437.069,12 22.122,60 2.450.191,72
mfev/2025 3.024.026,70 15.592,82 3.039.619,52
mmar/2025 2.854.888,95 32.202,91 - 2.887.091,86
abr/25 2.384.750,77 15.202,17 333.639,55 2.733.592,49
mai/25 3.085.710,02 26.336,40 716.524,20 3.828.570,62
jun/25 3.022.410,10 29.748,00 916.247,25 3.968.405,35
jul/2025 3.368.073,84 26.509,76 1.184.649,05 4.579.232,65
mago/2025 3.524.736,04 34.952,60 1.148.810,35 4.708.498,99
set/2025 3.972.107,44 33.122,60 901.025,35 4.906.255,39
out/2025 3.810.905,91 18.240,80 1.172.155,85 5.001.302,56

3.2. ATIVO

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lei n.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informagdes
prestadas pela devedora aparentemente sGo verossimeis e prestadas em

conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar

documentos disponibilizados  pelas Recuperandas e
informacdes neles contidas ndo foram objeto de quaisquer
procedimentos de auditoria, os quais sdo regulados e normatizados pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), Banco Central do Brasil (BACEN)

e Instituto dos Auditores.

que ©os

as

Destarte, no ativo, conforme o demonstrativo

contdbil apresentado, verificou-se a seguinte situacdo:
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ATIVO
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
N |
Ativo Circulante Ativo Realizdvel a Imobilizados/Intangivel TOTAL DO ATIVO
Longo Prazo
mout/2025 10.844.138,24 1.922.645,01 11.163.550,70 23.930.333,95
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BOLAMEL

Demonstrativos Contabeis

1/12/2024 W
01/12/20 setembro/2025 outubro/2025 % a
ATIVO Rl i

anterior

DISPONIBILIDADES 48.918,02  0,22% 1.191.257,69  4,91% 898.437,70  3,75% -24,58%
CAIXA 2.000,00 0,01% 2.000,00 0,01% 2.000,00 0,01% 0,00%
BANCOS 46.918,02  0,21% 1.189.257,69  4,90% 896.437,70  3,75% -24,62%
APLICACOES FINANCEIRAS s 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00%

REALIZAVEL A CURTO PRAZO 8.802.378,96 40,12%  10.010.215,88 41,24%  9.936.261,99 41,52% -0,74%
CLIENTES 6.115.852,68 27,87%  7.771.530,66 32,01%  7.707.64592 32,21% -0,82%
(-) DEDUGAO DE CREDITO = 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00%
OUTROS CREDITOS 521.943,23  2,38% 1.000,00  0,00% 1.000,00  0,00% 0,00%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 466.599,90  2,13% 100.562,99  0,41% 122.440,19  0,51% 21,75%
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 2417420  0,11% 7.121,47  0,03% 7.270,00  0,03% 2,09%
EMPRESTIMOS 706.100,98  3,22% 924.497,86  3,81% 924.497,86  3,86% 0,00%
TRIBUTOS A RECUPERAR 55.764,98  0,25% - 0,00% - 0,00% 0,00%
ESTOQUES 911.942,99  4,16% 1.205.502,90  4,97% 1.173.408,02  4,90% -2,66%

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE - 0,00% 18.877,10  0,08% 9.438,55  0,04% -50,00%
SEGUROS A APROPRIAR - 0,00% 18.877,10  0,08% 9.438,55  0,04% -50,00%

TOTAL CIRCULANTE 8.851.296,98 40,34%  11.220.350,67 46,22%  10.844.13824  45,32% -3,35%

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.266.895,48  5,77% 1.832.021,34  7,55% 1.922.64501  8,03% 4,95%
DUPLICATAS A RECEBER 338.241,56  1,54% 337.394,16  1,39% 337.394,16  1,41% 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS 928.653,92  4,23% 992.609,37  4,09% 1.078.553,30  4,51% 8,66%
CONSORCIO DE BENS - 0,00% . 0,00% - 0,00% 0,00%
OUTRAS APLICAGOES - 0,00% 502.017,81  2,07% 506.697,55  2,12% 0,93%

INVESTIMENTOS - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00%
PARTICIPACOS SOCIETARIAS - 0,00% 5 0,00% - 0,00% 0,00%

IMOBILIZADO 11.739.448,42 53,51%  11.151.998,95 45,94%  11.093.705,16 46,36% -0,52%
IMOVEIS 10.414.846,41 47,47%  10.414.846,41 42,90% 10.414.846,41 43,52% 0,00%
MOVEIS E UTENSILIOS 79.919,72  0,36% 79.919,72  0,33% 79.919,72  0,33% 0,00%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4.867.527,76 22,19%  4.884.437,42 20,12%  4.884.437,42 20,41% 0,00%
VEiCULOS 1.618.791,64  7,38% 1.618.791,64  6,67% 1.618.791,64  6,76% 0,00%
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO = 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00%
DEPRECIAGAO ACUMULADA - 524163711 -23,89% - 584599624 -24,08% - 5.904.290,03 -24,67% 1,00%

INTANGIVEIS 82912,64 0,33% 7122325 0,29% 69.845,54  0,29% -1,93%
BENS INCORPOREOS 118.542,09  0,54% 119.252,09  0,49% 119.252,09  0,50% 0,00%
AMORTIZAGAO - 3562945 -0,16% -  48.028,84 -0,20% -  49.406,55 -0,21% 2,87%

CONTA CORRENTE - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00%

TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE 13.089.256,54 59,66%  13.055.243,54 53,78%  13.086.195,71 54,68% 0,24%

TOTAL DO ATIVO 21.940.553,52 | 100,00% | 24.275.594,21 | 100,00% | 23.930.333,95 | 100,00% -1,42%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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Estoques

out/25
set/25
ago/25
jul/2s
jun/25
mai/25
abr/25
mar/25
fev/25
jan/25
2024
2023
2022
2021
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- 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00 1.250.000,00 1.500.000,00
2021 2022 2023 2024  jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25
MRS 672.853 1.542.0 1.126.6 911.942 1.330.9 1.211.1 1.352.9 1.294.0 1.258.8 1.214.0 1.098.2 1.119.3 1.205.5 1.173.4

IMOBILIZADO/INTANGIVEL

12.000.000,00

10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
° 2021 2022 2023 2024 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

mRS 12.832.74 1282874 13.182.34 11.822.36 11.755.05 11.687.00 10.985.42 11.554.72 11.487.39 11.416.78 11.347.71 11.279.77 11.223.22 11.163.55

IMOBILIZADO/INTANGIVEL- Outubro 2025

100,00%
13.000.000,00 93,29%
8.000.000,00 43,75%
14,50%
3.000.000,00 0,72% - 0,00% 1,07%
rF__ 4 A— y F 4
-0,44%
-2.000.000,00
~7.000.000,00 -52,89%
-12.000.000,00 ) ) . ) ~ -
TOTAL IMOVEIS MOVEISE ~ MAQUINASE  VEICULOS  IMOBILIZADO DEPRECIAGAO ~ MARCASE  AMORTIZAGAO
IMOBILIZADO UTENSILIOS ~ EQUIPAMENT EM ACUMULADA  PATENTES /
e INTANGIVEL 0s ANDAMENTO SOFTWARE
MRS 11.163550,70 10.414.84641  79.919,72  4.884.437,42 1.618.791,64 - -5.904.290,03  119.252,09 -49.406,55

11
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L
o
o4
o
=]
'_
o
©
S
©
=
o
O
° X
S O
3.3 P S
3. ASSIVO S g
O kK
(-]
R y j<~Z
BOLAMEL o =
o ' o S m
Demonstrativos Contabeis 8 ©
01/12/2024 % AN N
setembro/2025 outubro/2025 ’ A =) AN}
PASSIVO RJ més ;! s
®s [ %A | ms [ %A | ®s ] %AV | anterir I®
FORNECEDORES 2.513.948,32 11,46% 3.434.856,14 14,15% 3.371.260,95 14,09% -1,85% : 8
& [
OBRIGACOES TRABALHISTAS 189.672,46  0,86% 211.031,87 0,87% 227.222,56  0,95% 7,67% ‘D E
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS 714.612,65 3,26% 683.157,84 2,81% 690.095,04  2,88% 1,02% _lh 6
I
PROVISOES 273.247,58 1,25% 474.113,17 1,95% 528.770,26  2,21% 11,53% 8 %
(8]
TRIBUTOS A RECOLHER 834.943,27 3,81% 961.342,64  3,96% 1.184.710,75  4,95% 23,24% g g
Lc
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 1.182.825,82 5,39% 979.794,71  4,04% 1.356.504,40  5,67% 38,45% 8 g
N =
CONTAS A PAGAR 40.752,35 0,19% 79.708,68  0,33% 73.622,14  0,31% -7,64% o~
=
OPERAGOES DE CREDITOS 3.828.545,18 17,45% 3.888.545,18  16,02% 3.815.782,21  15,95% -1,87% C’C 'g
A a s
EMPRESTIMOS 2.345.713,86  10,69% 3.102.223,69 12,78% 3.072.162,61 12,84% -0,97% S <]
(o8
ADIANTAMENTOS 70.727,33  0,32% 88.44554  0,36% 50.124,03 0,21%  -43,33% GE) E
TITULOS DESCONTADOS 2.685.247,41 12,24% 3.246.381,27 13,37% 2.654.091,20 11,09%  -18,24% _§ %
c =
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 14.680.236,23  66,91% 17.149.600,73  70,65% 17.024.346,15 71,14% -0,73% 8 s
=
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00% g3
c 3
TRIBUTOS A RECOLHER 17.846.026,95 81,34% 17.846.026,95 73,51% 17.291.634,86  72,26% -3,11% GE) °
=
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 1.476.047,05 6,73% 1.233.168,84  5,08% 1.220.026,43 5,10% -1,07% < %
8 =
S5 @
CONTA CORRENTE - 0,00% = 0,00% - 0,00% 0,00% _g’ j=3
=
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE 19.322.074,00 88,07%  19.079.195,79 78,59%  18.511.661,29 77,36% -2,97% _8 ;
CAPITAL SOCIAL 1.500.000,00 6,84% 1.500.000,00 6,18% 1.500.000,00 6,27% 0,00% g o
G o
RESERVAS E OUTROS 17.160.455,66 68,94%  16.597.859,10 68,37%  16.535.348,50 69,10% -0,38% % g
ADIANT. P/ FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 11.837.257,00 53,95% 11.837.257,00 48,76% 11.837.257,00 49,47% 0,00% o -g
c
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 5.295.535,06 24,14% 4.732.938,50 19,50% 4.670.427,90 19,52% -1,32% qé z%
AJUSTE IMOBILIZADO 27.663,60 0,13% 27.663,60 0,11% 27.663,60 0,12% 0,00% 3 2
. o ©
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS - 30.722.212,37 -140,02% - 30.043.172,88 -123,76% - 29.641.021,99 -123,86% -1,34% a>
RESULTADO DO EXERCIiCIO ANTERIORES - 29.626.191,81 -135,03% - 31.146.813,76 -128,31% - 30.380.986,35 -126,96%  -2,46%
AJUSTES DE EXERCiCIOS ANTERIORES 1.516.800,04 6,91% - 15.026,20 -0,06% 157.681,02  0,66% -1149,37%
RESULTADO DO EXERCiCIO - 887.257,51 -4,04% 0,00% 0,00% 0,00%
RESULTADO DO PER/ODO - 1.725.563,09 -7,86% 1.118.667,08  4,61% 582.283,34  2,43% -47,95%
PATRIMONIO LiQUIDO - 12.061.756,71 -48,46% - 11.945.313,78 -49,21% - 11.605.673,49 -48,50% -2,84%
Ajustes Contas de Compensagao - 7.888,53 -0,03% 0,00% -100,00%

TOTAL DO PASSIVO 21.940.553,52 | 100,00% | 24.275.594,21 | 100,00% | 23.930.333,95 | 100,00% | -1,42%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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PASSIVO
30.000.000,00

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

-5.000.000,00
-10.000.000,00

-15.000.000,00 . .
Passivo Obrigacdes a

Longo Prazo
W out/2025 17.024.346,15 18.511.661,29 -11.605.673,49

Passivo Circulante

PASSIVO TRIBUTARIO - CURTO X LONGO PRAZO

Patriménio Liguido Total do Passivo

23.930.333,95

TOTAL CURTO PRAZO

- 5.500.000,00 11.000.000,00 16.500.000,00
TOTAL CURTO PRAZO TOTAL LONGO PRAZO
u RS 3.231.310,19 18.511.661,29

IMPOSTOS E CONTRIBUIC OES A RECOLHER

1.184.710,75

TRIBUTOS PARCELADOS
CURTO PRAZO

1.356.504,40

OBRIGACOES SOCIAIS

TOTAL CURTO PRAZO

690.095,04

3.231.310,19

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

17.291.634,86

LONGO PRAZO PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

TOTAL LONGO PRAZO

TOTAL GERAL

Fonte: Documentos contdbeis da Recuperanda.

1.220.026,43

18.511.661,29

21.742.971,48
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L
o
=
olle i N o
Brazilio Bacellar, TATAA 5
. . VA N A Vel i Y i
'ShqulADVOGADOS a 2
._5"
2
[e)
a
o
4. DRE s &
S O
W@ =
Sa
'@LAMEL Demonstrativos Contdbeis B -
dosdo 1989 )
¥
tubro/2025 4T 2025 Acumulad < =
RESULTADO DO EXERCICIO CHEHR 2025 Acumulado cumutaco g
[e¢]
RS % AV RS % AV RS % AV S N
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 5.001.302,56 100,00% 5.001.302,56 100,00% 38.111.761,15 100,00% ;‘ >
;. O
(+) RECEITAS DE VENDAS MERC. / SERV. PRESTADOS 3.810.905,91  76,20%  3.810.905,91  76,20% 31.484.678,89 82,61% : 10
(+) REVENDA DE MERCADORIA 18.240,80 0,36% 18.240,80 0,36% 254.030,66 0,67% = E
(+) SERVICO DE FRETE 1.172.155,85 23,44% 1.172.155,85 23,44% 6.373.051,60 16,72% E) E
. . <8
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -1.077.500,40 -21,54% - 1.077.500,40 -21,54% - 8.960.599,66 -23,51% 8 %
(8]
Devolugdes/Cancelamentos - 32.902,40 -0,66% - 32.902,40 -0,66% - 974.079,01 -2,56% g =
=
Impostos sobre Vendas -1.044.598,00 -20,89% - 1.044.598,00 -20,89% - 7.990.122,09 -20,96% o g
. . &=
7 o
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.923.802,16 78,46% 3.923.802,16 78,46% 29.151.161,49 76,49% o %
=]
- - oz
Custo -2.088.048,82 -41,75% - 2.088.048,82 -41,75% - 15.685.750,00 -41,16% % §_
. . ES
)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 1.835.753,34 36,71% 1.835.753,34 36,71% 13.465.411,49 35,33% wg 3,
S =
- - 3 %
DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS -1.066.223,91 -21,32% - 1.066.223,91 -21,32% - 10.238.884,95 -26,87% gj 6
Despesas com Vendas / Comerciais - 879.661,21 -17,59% - 879.661,21 -17,59% - 7.790.442,13 -20,44% GC) %
Despesas Administrativas / Gerais - 183.863,57 -3,68% - 183.863,57 -3,68% - 2.310.848,97 -6,06% % §-
=
Despesas Tributarias - 1.267,36 -0,03% - 1.267,36 -0,03% - 63.474,68 -0,17% ?D g
Despesas ndo Dedutiveis - 143177 -0,03% - 1.431,77  -0,03% - 74.119,17  -0,19% '8 E
- R ©
g5
RESULTADO FINANCEIRO - 249.756,69 -4,99% - 249.756,69 -4,99% - 2.411.146,57 -6,33% % o
=
(+) Receitas Financeiras 4.090,41 0,08% 4.090,41 0,08% 510.176,99 1,34% a @
Despesas Financeiras - 253.847,10 -508% - 253.847,10 -5,08% - 2.921.323,56 -7,67% g g
- - () 18«
E &
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 62.510,60 1,25% 62.510,60 1,25% 492.788,90 1,29% 3 °
- . o ®
a>
RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL 582.283,34 11,64% 582.283,34 11,64%  1.308.168,87 3,43%
Prov. p/ Imposto de Renda - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Prov. p/ Contribui¢do Social - 0,00% - 0,00% - 0,00%
AJUSTE MES ANTERIOR 0,00% - 0,00% -  737.424,26  -1,93%

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 582.283,34 11,64% 582.283,34 11,64% 570.744,61 1,50%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda -
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Receita Bruta x Custos

2025 _ 41,16%
01/12/2024 _ 34,93% ——
(RJ)
2023 _ 29,63%
2022 _ 36,62%

- 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00

01/12/2024

2022 2023 (RJ) 2025
B Custos 17.715.630,39 12.843.757,13 13.415.721,31 15.685.750,00
B Receita Bruta 48.377.032,86 43.344.098,10 38.407.676,04 38.111.761,15

Receita Bruta x Resultado Liquido- Anual

60.000.000,00
50.000.000,00 — —
40.000.000,00 ® —
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
-10.000.000,00 .\._/
-20.000.000,00
2022 2023 01/12/2024 Acumulado
(RJ) 2025
—o— Receita Bruta 48.377.032,86 43.344.098,10 38.407.676,04 38.111.761,15
=== Resultado Liquido -2.353.293,41 -12.095.516,59 -2.612.820,60 570.744,61

Receita Bruta x Resultado Liquido Mensal

5.500.000,00

4.500.000,00
3.500.000,00

2.500.000,00

1.500.000,00

500.000,00 N

-500.000,00 -—
-1.500.000,00 - - : :
jan/2025 fev/2025 mar/2025 abr/2025 mai/2025 jun/2025 jul/2025 ago/2025 set/2025 out/2025
—e— Receita Bruta 245919172  3.039.61952  2.887.091,86  2.733.59249 382857062 500130256  4.579.232,65 470849899 490625539  5.001.302,56
—e— Resultado Liquido -469.92898 ~ -20.351,80  -16854140  -190.44007 15791006 58228334 34536560 51178,07 72261310 58228334

15
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D Shirai - -

40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

m 2022
2023

01/12/2024
(RJ)
m 2025 Acumulado

el
oy

P
A

Jf' e /
AT AT AT AT AT AT AT A~
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e
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DESPESAS - 2022 a 2025

| . m
Despesas Despesas .
Despesas com Vendas / Admin./ Despesas Despesas ndo Despesas TOTAL
com Pessoal . L Tributarias Dedutiveis Financeiras DESPESAS
Comerciais Gerais
2.159.860,69 11.571.915,98 4.334.449,06 40.310,78 - 2.848.135,29  20.954.671,80
3.005.151,55 13.701.982,29 4.747.613,20 86.082,93 - 11.979.421,06 33.520.251,03
- 10.985.563,13  2.965.932,36 143.991,78 162.970,29 5.449.697,20 19.708.154,76
- 7.790.442,13  2.310.848,97 63.474,68 74.119,17 2.921.323,56  13.160.208,51

5. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Os indices de liguidez tém como objetivo mostrar

a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,
sendo de grande importancia para a administracdo da empresa.

do Balanco

As informacodes para o cdlculo foram retiradas

e DRE Demonstrativo de Resultado de Exercicio

disponibilizados pela empresa.

Grupo

Denominagido

Liquidez Geral

Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1de divida total. Quanto maior melhor.

Liquidez Imediata

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Seca

Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

indices Liquidez

Liquidez Corrente

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

16
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0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

Mjan/25

mfev/25

Emar/25
abr/25
mai/25
jun/25
jul/25
ago/25
set/25
out/25

1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

mjan/25

m fev/25

mmar/25
abr/25
mai/25
jun/25
jul/2s5
ago/25
set/25
out/25

Liquidez Geral

0,28
0,29
0,30
0,29
0,30
0,31
0,32
0,34
0,36
0,36

Endividamento Geral

1,59
1,59
1,62
1,60
1,59
1,57
1,56
1,54
1,49
1,48

{NDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez Imediata
0,01
0,00
0,00
0,01
0,01
0,02
0,02
0,04
0,07
0,05

Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Préprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

Liquidez Seca
0,44
0,46
0,47
0,46
0,48
0,50
0,52
0,55
0,58
0,57

{NDICES DE ENDIVIDAMENTO

O nivel de Endividamento Geral da empresa,
que indica a porcentagem do atfivo que é financiada por capital de

terceiros, conforme grafico a seguir:

0,68
0,69
0,73
0,72
0,72
0,72
0,71
0,72
0,71
0,71

Endividamento Curto Prazo

Liquidez Corrente

Endividamento Longo Prazo

0,91
0,90
0,89
0,38
0,86
0,86
0,85
0,82
0,79
0,77
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0,53
0,54
0,56
0,54
0,56
0,57
0,59
0,62
0,65
0,64
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COMPOSIGAO DO PASSIVO- CURTO X LONGO PRAZO

out/25
set/25
ago/25
jul/25
jun/25
mai/25
abr/25
mar/25
fev/25
jan/25

0% 20% 40% 60% 80%

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25

m Dividas de Curto Prazo 42,95% 43,55% 45,15% 45,02% 45,61% 45,66% 4572% 46,98%
Dividas de Longo Prazo57,05% 56,45% 54,85% 54,98% 54,39% 54,34% 54,28% 53,02%

6. OBSERVACOES GERAIS

Informa-se que a andlise aqui apresentada foi
redlizada de forma sintética, destacando-se as movimentacoes
financeiras, contdbeis e patrimoniais de maior relevancia ocorridas no

periodo em andlise.

Os documentos que foram entregues pelas
empresas e que embasaram a elaboracdo do presente relatério estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também & disposicdo para fornecer

informacdes complementares ou adicionais que
eventualmente necessdarias.

7. RELAGCAO DE CREDORES

O resumo da relacdo de credores, juntada pela
Recuperanda juntamente com o petitério inicial, &€ apresentado a seguir:

set/25
47,34%
52,66%

eventuais

se facam

Péagina 19

100%

out/25
47,91%
52,09%
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dior aprese ado aior aprese adao
pela Recuperanda pela A
asse
N° de N° de
R$ Credores R$ Credores
Classe | 91.437,35 3 425.170,24 7
Classe lI - 0 - 0
Classe lll 7.476.044,31 115 6.307.112,68 83
Classe IV - 0 753.080,70 46

7.567.48166 | 118 | 7.485.363,62

Relagdo de Credores

TOTAL
Classe vV
Classe lil
Classe Il
Classe |
2.500.000,00 5.000.000,00 7.500.000,00 10.000.000,00
Classe | Classe Il Classe Il Classe V TOTAL
Valorsslge;‘jmado 425.170,24 - 6.307.112,68 753.080,70 7.485.363,62
valor apresentado g, /o0 5 - 7.476.044,31 - 7.567.481,66

pela Recuperanda
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8. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES

Data da . -
A . Localizacdo
Ocorréncia Eventos/Fases do Processo nos Autos status
ou Data (previsao) e—v -
Prevista (ev.)
20/11/2024 Peticdo Inicial 25.1 Cumprido
11/12/2024 Constatagdo prévia 44.] Cumprido

Deferimento do processamento da

12/12/2024 R

46.1 Cumprido
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10/02/2025 Prazo para Apresentacdo do PRJ 91.2 Cumprido
Prazo para Apresentacdo de .
12/02/2025 Divergéncias e Habilitacoes a Al 1252 Cumprido
28/03/2025 Publicacdo do Plano de 123.1 Cumprido
Recuperacdo Judicial
Apresentacdo da Relacdo de
31/03/2025 Credores da Administradora 125.2 Cumprido
Judicial
Publicacdo da Relacdo de
22/04/2025 Credores da Administradora 147.1 Cumprido
Judicial
P A tacd jeco
22/05/2025 razo para Apresentacdo Objecoes 1471 Cumprido
ao PRJ
i Homologac¢do do Plano de ) Ndo
Recuperacdo Judicial ocorrido
i Inicio do Cumprimento do Plano de ) Ndo
Recuperacdo Judicial ocorrido
i Encerramento da Recuperacdo ) Ndo
Judicial ocorrido

9. CONSIDERACOES FINAIS

Administradora Judicial

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a

fica a disposicdo deste D.

Juizo, das

Recuperandas e dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos
adicionais que porventura seja necessario.
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CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto
ADVOGADO | OAB/PR 7.425
OAB/SP 415.201-A
brazilio@bbsadvogados.com.br

Thayana Tenorio Macanhan
ADVOGADA | OAB/PR 96.380
thayana@bbsadvogados.com.br

Fabio Chemin Gadens
ADVOGADO | OAB/PR 50.744
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br

Luis Guilherme Camargo
AUX. CONTABIL
luis.camargo@bbsadvogados.com.br

Rodrigo Shirai

ADVOGADO | OAB/PR 25.781
OAB/SC 48.890-A

OAB/SP 208.567-A
rodrigo@bbsadvogados.com.br

Erik Koubik Jr.
ADVOGADO | OAB/PR 65.313
erik@bbsadvogados.com.br

Willian Eduardo Da Luz

Antunes
ADVOGADO | OAB/PR 96.986
willian.antunes@bbsadvogados.com.br

Rita Beatriz Sgoda
CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6
rita@bbsadvogados.com.br
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+55 41 3352-8363 Entre em contato
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