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Brazilio Bacellar,
'ShquIADVOGADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 4° VARA CIVEL E EMPRESARIAL
REGIONAL DA COMARCA DE CASCAVEL - ESTADO DO PARANA

Autos n.° 0004231-98.2017.8.16.0181

G:\Drives compartilhados\5.10.9.Insolv Rec Judicial\Empresas\Baron & Cia Ltda\4 RMA\2025\12\

BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS,
Administradora Judicial nomeada nos presentes autos de
RECUPERACAO JUDICIAL requerida por BARON & CIA LTDA. — EM RECUPERAGAO
JubiciAL, GFB - COMERCIO DE VEICULOS E TRANSPORTES LTDA. - EM
RECUPERAGCAO JUDICIAL € POSTAL COMERCIO DE PECAS E SERVICOS DE
MONTAGEM DE IMPLEMENTOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, em conjunto
referidas como GRUPO BARON ou simplesmente Recuperandas, neste
ato por seus advogados, com escritério profissional no endereco
abaixo indicado onde recebem intimacdes, vem a presenca de V.
Exa., em cumprimento ao que determina o artigo 22, Il, “a” e “c”
da Lein.° 11.101/2005, apresentar o Relatério Mensal de Atividades
(“"RMA") relativo ao més de dezembro/2025, conforme arquivo
anexo (doc. 1).
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Nesses termos,
Pede deferimento

De Curi’ribo para Cascavel, 06 de fevereiro
de 2026. /
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4 D +55 413352.8363
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Brazilio Bacellar, AATAA A
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1. INFORMACOES CADASTRAIS E ESTRUTURA SOCIETARIA

Razdo Social BARON & CIA LTDA.

CNPJ 06.068.474/0001-51

Endereco Rua Marechal Hermes da Fonseca, n° 521
Cidade RENASCENCA

Estado Parand

Administradores

Espdlio de Gina Mdrcia Baron - Sécia Administradora

Fabio Alberto Ferrarini - Sdécio - Administrador

Fonte: Receita Federal

Razdo Social POSTAL COM. DE PECAS E SERV. DE MONTAGEM DE IMPLEMENTOS LTDA.
CNPJ 16.808.672/0001-68

Endereco Rua Marechal Hermes da Fonseca, n° 521

Cidade RENASCENCA

Estado Parand

Capital Social R$ 10.000,00

Administradores

Espdlio de Gina Mdrcia Baron - Administradora

Fabio Alberto Ferrarini - Sdécio - Administrador

Fonte: Receita Federal

Raz&o Social GFB- COMERCIO DE VEICULOS E TRANSPORTES LTDA.
CNPJ 14.939.198/0001-88

Endereco Rua Marechal Hermes da Fonseca, n° 521

Cidade RENASCENCA

Estado Parand

Capital Social R$ 40.000,00

Administradores

Espdlio de Gina Mdrcia Baron - Sécia Administradora

Fabio Alberto Ferrarini - Sécio - Administrador

Fonte: Receita Federal

w
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Brazilio Bacellar,
’ShqulADVOGADOS

2. INFORMACOES GERAIS

2.1. INFORMACOES PRESTADAS PELAS EMPRESAS

De acordo com o inicialmente solicitado e ndo
obstante o considerdvel atraso, as Recuperandas encaminharam os
documentos contdbeis e demais documentos administrativos financeiros
para confeccionar o presente relatdrio, possibilitando assim apresentar a
este d. Juizo e demais interessados as informacdes a seguir descritas.

2.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: dezembro/2025

Faturamento por unidade/filial;

Balancete Sintético Nivel 3 deste més;

Balancete Analitico Nivel 5 deste més;

Livro Razdo deste més;

Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més;

Extratos Bancarios deste més;

Quadro de funciondrios e evolugdo deste més;

Balango Patrimonial devidamente assinado deste més;

Demonstracdo Resultado devidamente assinada deste més;

X |DFC—Demonstragdo Fluxo de Caixa (método direto) deste més;

X [Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més;

Legenda:
Documentos entregues pela recuperanda
X Documentos ndo entregues

2.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante a falta/atraso no envio de toda
documentacdo solicitada, entende esta Administradora Judicial que as
Recuperandas encaminharam documentos pertinentes, possibilitando
assim a andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatdrio.
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Brazilio Bacellar,
'ShquIADVOGADOS

3. QUADRO DE EMPREGADOS

Colaboradores por Empresa

roual crupo Baron | '°
Gfb- Comercio de Veiculos e Transportes Ltda _ 16

Baron & Cia Ltda

Postal com de Pecas e Serv
De Montagem De Implementos Ltda

Divergéncia identificada entre os dados da
SEFIP/FGTS e o relatdrio administrativo de quantitativo de empregados da
GFB.

4. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
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Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lei n.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacdes
prestadas pela devedora aparentemente sdo verossimeis e prestadas em
conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar que o0s
documentos disponibilizados pelas Recuperandas e as
informacdes neles confidas ndo foram objeto de quaisquer
procedimentos de auditoria, os quais sdo regulados e normatizados pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), Banco Central do Brasil (BACEN)
e Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), por
implicarem em trabalhos especificos ndo contemplados pela Lei n.°
11.101/2005.
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4.1. FATURAMENTO

Péagina 7

Receitas por linha de produtos e Participacdo (%) do Total dez/25
Faturamento | RS | %
Venda Implementos Rodovidrios 412.999,99 60,86%
Comissdes de Vendas 779,18 0,11%
Total Faturado 413.779,17 60,98%
GFB
Venda Implementos Rodovidrios 42.281,23 6,23%
Servicos de Montagem 147.938,02 21,80%
Total Faturado 190.219,25 28,03%
Revenda de Mercadorias 22.100,00 3,26%
Servigos de Montagem 52.490,53 7.74%
Total Faturado 74.590,53 10,99%
Total | 678.588,95 | 100,00%
Fonte: Relatdrio de Atividades e/ou Documentos Contdbeis das Recuperandas
EVOLUCAO FATURAMENTO MENSAL
800.000,00
700.000,00 7
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
s l 1 l -|
100.000,00 ‘
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

W Baron & Cia Ltda

™ Postal Com de Pegas

W GFB- Com de Veic e Transp Ltda
Total (RS)

231.732,09 50.716,37 269.280,67 377.840,00 493.373,95
214.093,17 249.005,28 192.794,55 131.580,78 220.764,16

445.825,26 299.721,65 462.075,22 509.420,78 714.138,11

120.752,56 333.216,42 78.462,64
206.034,02 115.974,03 102.237,85
30.450,00 72.03588 51.376,18
357.236,58 521.226,33 232.076,67

295.466,05 350.844,28 313.712,46 413.779,17
110.561,89 98.318,40 32.831,80 74.590,53
202.645,40 168.905,07 211.193,00 190.219,25
608.673,34 618.067,75 557.737,26 678.588,95

o~
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Brazilio Bacellar, e
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4.2, ATIVO CONSOLIDADO

COMPOSICAO DO ATIVO - %

Ativo Ndo-Circulante
Ativo Circulante 6,57%

63,71%

Imobilizados/Intangiveis
29,72%

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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Brazilio Bacellar,
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Grupo Baron

Nov/2017

(RJ)

novembro/2025

dezembro/2025

DISPONIBILIDADES 58.824,79 856.409,31 7,26% 803.457,98
Caixa 52.167,93 712.933,56 6,04% 719.449,48
Bancos Conta Movimento 6.656,86 143.475,75 1,22% 84.008,50
CREDITOS 411.012,95 6.622.007,48 56,14% 6.800.163,36
Clientes 17.135,19 3.313.017,64 28,09% 3.618.654,52
Duplicatas a Receber - 4.861.006,88 41,21% 5.166.643,76
(-)Perda no recebimento de créditos - -1.547.989,24 -13,12% -1.547.989,24
Emprestimos a Receber 10.000,00 0,08% 0,00
Estoques 376.912,35 2.356.011,61 19,97% 2.324.033,57
Créditos Tributarios 11.196,45 68.372,46 0,58% 81.571,71
Outros Créditos 5.768,96 551.014,83 4,67% 472.267,74
Adiantamento - 206.916,29 1,75% 209.582,58
Adiantamento a fornecedor/130 Salério - 116.674,65 0,99% 94.053,24
CIRCULANTE 469.837,74 7.478.416,79 63,40% 7.603.621,34
Realizavel a Longo Prazo 21.766,85 747.216,08 6,33% 764.174,71
Créditos com Consoércios 21.766,85 21.766,85 0,18% 21.766,85
Adiantamento para negociagdo BRDE - 698.388,44 5,92% 715.347,07
Bloqueio Judicial - 8.593,23 0,07% 8.593,23
Investimentos 3.672,25 19.422,27 0,16% 19.422,27
Investimentos Bancarios 3.672,25 16.596,51 0,14% 16.596,51
Participagbes Societarias - 2.825,76 0,02% 2.825,76
Imobilizado 3.315.382,39 3.550.917,53 30,10% 3.547.162,21
Terrenos 954.642,50 1.234.642,50 10,47% 1.234.642,50
Iméveis em Construgdo - 1.937.193,96 16,42% 1.937.193,96
Edificagdes e Instalagbes 1.957.193,96 - 0,00% -
Maquinas e Equipamentos 320.245,93 435.441,59 3,69% 435.441,59
Veiculos 177.228,00 324.928,00 2,75% 324.928,00
Méveis e Utensilios 415,00 1.602,90 0,01% 1.602,90
Bens de Terceiros - Comodato 12.137,05 - 0,00% -
(-) Depreciagdes Acumuladas - 106.480,05 -382.891,42 -3,25% -386.646,74
ATIVO NAO-CIRCULANTE 3.340.821,49 4.317.555,88 36,60% 4.330.759,19
TOTAL DO ATIVO 3.810.659,23 11.795.972,67 100,00%  11.934.380,53
Fonte: relatdrios contdbeis das Recuperandas
COMPOSICAO DO ATIVO
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00 I
. I |
Baron GFB Postal
m Total do ativo 8.216.834,33 937.768,02 2.779.778,18
® Imobilizado 3.492.723,42 - 54.438,79
Ativo Ndo Circulante 761.079,49 6.159,35 16.358,14
B Ativo Circulante 3.963.031,42 931.608,67 2.708.981,25

w

o

&

N g

T~ \ ) —\\j J’ 7~ \k/,\\/',/ \,/,\ )

\J, \‘J, N S N~ NN =

L N NP A N A N A _/ o

©

E

k<)

o

a

s
o o
a
T o)
S
20

(o]
a o
6,73% -6 18%  1265,85% SN
6,03% 091% 1279,10% b E
070% -41,45% 1161,98% <
~ N

()
56,98% 2,69%  1554,49% g g
30,32% 9,23% 21018,26% S
43,29% 6,29%  0,00% X
-12,97% 0,00%  0,00% £
0,00% -100,00%  0,00% T
19,47% -1,36%  516,60% =5
0,68% 19,30%  628,55% S 73
3,96% -14,29% 8086,36% IS
1,76%  1,29%  0,00% g b=
079% -19,39%  0,00% o3
(\! P
~
63,71% 167% 1518,35% o 3

c
=}
6,40%  2,27% 3410,73% g9
0,18%  0,00%  0,00% o2
599%  2,43% 0,00% £
007% 000%  0,00% s g
0,16% 0,00%  428,89% § s
0,14%  0,00%  351,94% =
002% 0,00%  0,00% £s
29,72% -0,11%  6,99% g 5
10,35% 0,00%  29,33% =L
16,23% 0,00%  0,00% 58
0,00%  0,00% -100,00% S 2
3,65%  0,00%  3597% 9 ‘é
2,72% 0,00%  83,34% S5
001% 0,00%  286,24% 2
0,00% 0,00% -100,00% T B
-324% 0,98%  263,12% £ °
o @®
36,29% 031%  29,63% E &
23
100,00% 1,17%  213,18% 8s

Total Grupo
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783.596,98
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ATIVO novembro/2025 TR Gt FosEl dezembro/2025
12/2025 12/2025 12/2025

DISPONIBILIDADES 856.409,31 3.289,30 173.888,84 626.279,84 803.457,98

Caixa 712.933,56 3.287,11 89.883,08 626.279,29 719.449,48

Bancos Conta Movimento 143.475,75 2,19 84.005,76 0,55 84.008,50

CREDITOS 6.622.007,48 3.959.742,12 757.719,83 2.082.701,41 6.800.163,36

Clientes 3.313.017,64 2.512.152,16 474.900,17 631.602,19 3.618.654,52

Duplicatas a Receber  4.861.006,88 3.591.951,40 474.900,17 1.099.792,19 5.166.643,76

(-)Perda no recebimento de créditos - 1.547.989,24 -1.079.799,24 - - 468.190,00 - 1.547.989,24
Emprestimos a Receber 10.000,00 - - - -

Estoques 2.356.011,61 744.155,41 188.766,42 1.391.111,74 2.324.033,57

Créditos Tributarios 68.372,46 81.571,71 - - 81.571,71

Outros Créditos 551.014,83 435.989,82 - 36.277,92 472.267,74

adiantamento 206.916,29 185.873,02 - 23.709,56 209.582,58

adiantamento fornecedor 116.674,65 - 94.053,24 - 94.053,24

CIRCULANTE 7.478.416,79 3.963.031,42 931.608,67 2.708.981,25 7.603.621,34

Realizavel a Longo Prazo 747.216,08 755.581,48 117,47 8.475,76 764.174,71

Créditos com Consorcios 21.766,85 21.766,85 - - 21.766,85

Adiantamento para negociagdo BRDE 698.388,44 715.347,07 - - 715.347,07

Bloqueio Judicial 8.593,23 - 117,47 8.475,76 8.593,23

Investimentos 19.422,27 5.498,01 6.041,88 7.882,38 19.422,27

Investimentos Bancarios 16.596,51 2.672,25 6.041,88 7.882,38 16.596,51

Participagdes Societarias 2.825,76 2.825,76 - - 2.825,76

Imobilizado 3.550.917,53 3.492.723,42 0,00 54.438,79 3.547.162,21

Terrenos 1.234.642,50 1.234.642,50 - - 1.234.642,50

Imédveis em Construgdo 1.937.193,96 1.937.193,96 - - 1.937.193,96

Maquinas e Equipamentos 435.441,59 340.010,37 1.205,00 94.226,22 435.441,59

Veiculos 324.928,00 160.428,00 - 164.500,00 324.928,00

Moveis e Utensilios 1.602,90 - - 1.602,90 1.602,90

(-) Depreciagdes Acumuladas -382.891,42 -179.551,41 -1.205,00 -205.890,33 -386.646,74

ATIVO NAO-CIRCULANTE 4.317.555,88 4.253.802,91 6.159,35 70.796,93 4.330.759,19

TOTAL DOATIVO
Fonte: relatdrios contdbeis das Recuperandas

11.795.972,67

8.216.834,33

937.768,02 2.779.778,18 11.934.380,53
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4.3. PAssivo CONSOLIDADO

oV
PASSIVO novembro/2025 dezembro/2025

Grupo Baron

més Nov/2017
(RJ)
anterio (RJ)

Fonte: relatdrios contdbeis das Recuperandas

COMPOSICAO DO PASSIVO - GRUPO BARON

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

[a1]

v

[e¢]

o

LL

o

N

N

X

o

Fornecedores 467.711,62 3.333.747,11 28,26% 3.450.027,52 28,91% 3,49%  637,64% 8
Contas a Pagar 280,35 - 0,00% - 0,00%  0,00% -100,00% g
ObrigagGes trabalhista e Previdenciaria 11.620,84 32.218,77 0,27% 35.444,72 0,30% 10,01% 205,01% w
Tributos e contribuigdes 104.418,21 251.900,74 2,14% 290.176,48 2,43% 15,19% 177,90% §
Empréstimos e Financiamentos 3.918.227,48 3.625.018,15 30,73% 3.611.602,15 30,26% -0,37% -7,83% 2
Outras Obrigagdes - 235.592,00 2,00% 360.392,00 3,02% 52,97% 0,00% D‘
Provisdes - 825.798,83  7,00% 760.467,74 6,37%  -7,91% 0,00% -8
PASSIVO CIRCULANTE 4.502.258,50 8.304.275,60 70,40% 8.508.110,61 71,29% 2,45% 88,97% S
Exigivel a longo Prazo 12.137,05 1.300.630,56 11,03% 1.281.020,00 10,73% -1,51% 10454,62% :é
Empréstimos e Financiamentos - 1.058.250,31 8,97% 1.039.042,54 8,71% -1,82% 0,00% %
Outras Obrigagdes 12.137,05 242.380,25 2,05% 241.977,46 2,03% -0,17% 1893,71% N
Credores RJ - 373.117,49 3,16% 373.117,49 3,13%  0,00% 0,00% %
Credores Classe | - 2.646,87 0,02% 2.646,87 0,02%  0,00% 0,00% =5
Credores Classe |l - 356.881,28 3,03% 356.881,28 2,99%  0,00% 0,00% o
Credores Classe |V - 13.589,34 0,12% 13.589,34 0,11%  0,00% 0,00% %
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 12.137,05 1.673.748,05 14,19% 1.654.137,49 13,86% -1,17% 13528,83% ﬁ
Capital Social 100.000,00 100.000,00 0,85% 100.000,00 0,84%  0,00% 0,00% =
Reserva de Reavaliagdo - 646.800,00 5,48% 646.800,00 5,42% 0,00% 0,00% §
Lucros ou prejuizos acumulados anteriores - 803.736,32 991.192,54 8,40% 991.192,54 8,31%  0,00% -223,32% %
(-) Prejuizos acumulados exercicio - -293.438,69 -2,49% -238.729,87 -2,00% -18,64% - =2
Saldo exercicio em curso - 311.518,11 2,64% 210.992,70 1,77% -32,27% 0,00% g_
PATRIMONIO LIQUIDO - 703.736,32 1.817.949,02 15,41% 1.772.132,43 14,85% -2,52% -351,82% i
(=8

E

TOTAL DO PASSIVO 3.810.659,23 11.795.972,67 100,00%  11.934.380,53 100,00% 1,17%  213,18% £
(]

Q

=

7]

3]

©

Q

(g

O

©

h=l

<

>

14.000.000,00

100,00%
12.000.000,00
10.000.000,00 71,29%
£.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
’ 13,86% 14,85%
IR . ]
Passivo Circulante Pa.sswo Ndo- Patrimdnio Liquido Total do Passivo
Circulante
® RS 8.508.110,61 1.654.137,49 1.772.132,43 11.934.380,53
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COMPOSIGAO DO PASSIVO

13.000.000,00
11.000.000,00
9.000.000,00
7.000.000,00
5.000.000,00
3.000.000,00
1.000.000,00 = | D L T L} |

-1.000.000,00

Baron GFB Postal Total Grupo

m Passivo Circulante 5.953.178,72 1.257.425,06 1.297.506,83 8.508.110,61

W Passivo N3o Circulante 756.627,78 117.395,52 780.114,19 1.654.137,49

mPL 1.507.027,83 -437.052,56 702.157,16 1.772.132,43

Total do Passivo 8.216.834,33 937.768,02 2.779.778,18 11.934.380,53

Grupo Baron

PASSIVO novembro/2025 AT Gt FEsEL dezembro/2025
12/2025 12/2025 12/2025
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Fornecedores 3.333.747,11 3.076.998,89 134.946,90 238.081,73 3.450.027,52
Obrigagdes trabalhista e Previdencidria 32.218,77 1.351,02 31.391,66 2.702,04 35.444,72
Tributos e contribuigdes 251.900,74 13.122,13 53.565,93 223.488,42 290.176,48
Empréstimos e Financiamentos 3.625.018,15 2.422.649,42 442.752,83 746.199,90 3.611.602,15
Outras Obrigac¢des 235.592,00 105.857,26  167.500,00 87.034,74 360.392,00
Provisdes 825.798,83 333.200,00 427.267,74 - 760.467,74
PASSIVO CIRCULANTE 8.304.275,60 5.953.178,72 1.257.425,06 1.297.506,83 8.508.110,61

12/2025 12/2025 12/2025

Exigivel alongo Prazo 1.300.630,56 586.350,84 117.395,52 577.273,64 1.281.020,00
Empréstimos e Financiamentos 1.058.250,31 531.035,71 113.006,83 395.000,00 1.039.042,54
Outras Obrigagdes 242.380,25 55.315,13 4.388,69 182.273,64 241.977,46
CredoresRJ 373.117,49 170.276,94 - 202.840,55 373.117,49

Credores Classe | 2.646,87 2.646,87 - - 2.646,87

Credores Classe Il 356.881,28 154.040,73 - 202.840,55 356.881,28

Credores Classe IV 13.589,34 13.589,34 - - 13.589,34
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 1.673.748,05 756.627,78 117.395,52 780.114,19 1.654.137,49

12/2025 12/2025 12/2025

Capital Social 100.000,00 40.000,00 40.000,00 20.000,00 100.000,00
Reserva de Reavaliagdo 646.800,00 646.800,00 - - 646.800,00
Lucros ou prejuizos acumulados 991.192,54 919.573,31 - 229.816,38 301.435,61 991.192,54
(-) Prejuizos acumulados - 293.438,69 - - 238.729,87 - - 238.729,87
Saldo exercicio em curso 311.518,11 - 161.222,54 - 8.506,31 380.721,55 210.992,70
PATRIMONIO LIQUIDO 1.817.949,02 1.507.027,83 -437.052,56 702.157,16 1.772.132,43
TOTAL DO PASSIVO 11.795.972,67 8.216.834,33 937.768,02 2.779.778,18 11.934.380,53

Fonte: relatdrios contdbeis das Recuperandas
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4.4. DRE CONSOLIDADO S
o 8
lu %
2o
(7]
Grupo Baron o g
. © X
RESULTADO DO EXERCICIO dezembro/2025 8 %
N
SN
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 678.588,95 100,00% g 8
(+) Vendas Mercado Interno 477.381,22 70,35% b i
(+) Servicos Prestados 201.207,73 29,65% ?f §
e
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 81.208,35 -11,97% § §
(-) Impostos sobre vendas - 81.208,35 -11,97% g :%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 597.380,60 88,03% 8' é
(-) Custo dos produtos vendidos - 369.047 19 -54,38% : :
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 228.333,41 33,65% Zf el
z 3
DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS - 274.246,39 -4041% OEJ E_
(-) Despesas Operacionais / Administrativas - 272.147,28 -40,10% ug 3
(-) Despesas administrativas - 132.947.36 -19.59% 3 =
(-) Despesas com Pessoal - 139.089.35 -20,50% ‘% 3
(-) Despesas Tributdrias - 110,57 -0,02% % g_
RESULTADO FINANCEIRO - 2.099,11 -0,31% =34
(-) Despesas Financeiras - 2.099,11 -0,31% o £
g5
£
RESULTADO NAO OPERACIONAL 96,39 0,01% § g
Outras Receitas e despesas 96,39 0,01% ) %
= o
RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL - 45.816,59 -6,75% “E" '§«
33
(-) Prov. p/ Contribuicdo Social - 0,00% as
(-) Prov. p/ Imposto de Renda - 0,00%
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCiCIO - 45.816,59 -6,75%

Fonte: relatdérios contdbeis das Recuperandas

RESULTADO DO EXERCICIO

800.000,00

600.000,00
400.000,00 .
200.000,00 -

-200.000,00

-400.000,00

-600.000,00

-800.000,00

+1.000.000,00 nov/2017 Acumulado
(R) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ERS -764.270,51 -102.554,52 14.057,10 28.923,20 9.084,59 213.782,47 699.573,43 462.736,59 -25.344,48
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DESPESAS OPERACIONAIS

300.000,00
200.000,00
100.000,00
dez/25
B Despesas administrativas 132.947,36
B Despesas com Pessoal 139.089,35
B Despesas Tributdarias 110,57
Total Despesas Operacionais/Adm 272.147,28
EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO
15.000.000
10.000.000
5.000.000 I I
e L L . = . il
e o V=g - - U lIl y L o n
(5.000.000)
(10.000.000) Acumulad
(R) 2018 2019 2020 2001 2002 2003 2004 C”{g;; °
W Receita Bruta 570.765,89 2.330.541,47 2.343.805,53 1.461.844,32 13.371.066,4 8.963.686,58 8.688.831,03  6.593.218,60 6.004.787,90
(- ) Dedugdes da Receita 60.715,61  -402.782,15 = -368.762,66  -245019,46 -3.385.04404 -2.060.547,68 -1.536.702,65 -986.638,15  -696.839,42
(- ) Custos Operacionais 21575426  -133493954 -983.08279 = -916.926,15 -6.988.888,26 -4.456.839,62 -4.225.69841 -2.509.902,26 -2.544.301,28
u(-) Despesas Operacionais -805.499,50  -695.374,30  -971.89628 = -270.975,51 < -2498.714,18 -2.217.399,09 -2.284522,87 -2.521.58385 -2.777.585,50
Resultado no Operacional -253.067,03 - - - 12.191,14 -4.647,66 5.200,00 146,80
Resultado Exercicio (antes do IR/CS)  -764270,51 = -102.554,52  20.063,80 2892320 | 49842001 = 241.091,33 = 94135848 = 49029434  -25344,48
u(-) Provisdo IR/CS - - -6.006,70 - -8.827,39 2730886  -8973553 | -27.557,75 -
Resultado do Exercicio -764270,51  -102.554,52  14.057,10 28.92320 | 48959262  213.782,47 = 69957343 46273659  -25344,48
EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
R T - [ . - - - -— . - - .. "
(1.000.000)
{2.000.000)
{3.000.000)
(4.000.000) l
jan-25 fev-25 mar25 abr2s mai-25 jun-25 jul-25 22025 set-25 out-25 nov-25 der-25 A‘“'z::"“
mReceita Bruta 44582526 29972165 46207522 50942078 714.138,11 357.236,58 521.22633 23207667 60867334 61806/,75 55773726 67858895 6.004.787,90
u{-) Dedugbes da Receita 50710,70  -39.208,79 7231358  -64.662,22 -106821,19 3949840  -63292,92 -17.900,47 4119844 6224956  -57.774,80 = -81208,35 -696.839,42
u{-) Custos Operacionais S192311,78  -118031,29 -226.179,02 -219570,61 -317.581,08 -180.689,86 -22834535 7209671 -187.46601 -243.270,33 -189.71005 -369.047,19 -2.544.30128
& (-] Despesas Operacionais 22659584 20775434 23138825 23587251 25041995 22187980 23857714 14765611 19180451 22726378 28412688 21420639 2.777.58550
Resultada n3o Operacional 681 43,60 96,39 146,80
Resultado Exercicio (antes do R/CS)  -23.793,06  -105.272,77 6780563  -10684,56 3932270  -84787,88 -20542,06 -557862 18820438 8528408 2612553  -45816,50  -25344,48
() Provisio IR/CS - - - B - - . - - . R ) R
Resultada do Exercicio -23.793,06 -105.272,77 67 805,63 -10.684,56 92.027,75 -84.787,88 -20.542,06 58.283,67 188.204,38 85.284,08 26.125,53 -45.816,59 -25.344 48
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5. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar
a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,
sendo de grande importdncia para a administracdo da empresa.

As informacdes para o cdiculo foram retiradas
do Balanco e DRE - Demonstrativo de Resultado de Exercicio
disponibilizados pela empresa.

INDICES DE LIQUIDEZ
1,00

0,80

0,60

0,40

o UL I

0,00 __. =l =l | | | I l

n?\;ﬁ? 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Liquidez Geral 0,11 0,22 0,23 0,49 0,57 0,59 0,73 0,80
M Liguidez Imediata 0,01 0,04 0,04 0,05 0,06 0,07 0,14 0,12
M Liquidez Seca 0,02 0,09 0,08 0,34 0,39 0,43 0,55 0,63
M Liquidez Corrente 0,10 0,25 0,26 0,56 0,65 0,65 0,77 0,90
[NDICES DE LIQUIDEZ
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
00 _1I7
nc();” jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
B Liquidez Geral 011 o079 077 077 078 079 078 078 079 080 082 082 082
Liquidez Imediata 0,01 0,15 0,14 0,4 0,13 0,11 0,0 0,10 0,10 0,11 0,12 0,10 0,09
® Liquidez Seca 0,02 063 061 062 061 063 062 061 062 063 062 062 062

W Liquidez Corrente 0,10 0,89 087 087 088 088 087 087 087 089 09 090 089
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Denominagdo

Liquidez Geral

O G A D O S

Interpretacio

Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1de divida total. Quanto maior melhor.

Péagina 17

I~ T~ '~

R N N\ N\ N\ a\ a
k) N

Liquidez Imediata

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Seca

Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

‘ 2
Indices Liquidez §

Liquidez Corrente

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Proprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

1,20

0,00
nov/17 2018 2019 2020 2021 2022
(RJ)
M Endividamento Geral 1,18 1,15 1,15 1,03 0,97 0,94

® Endividamento Curto Prazo = 1,18 1,05 1,02 0,90 0,85 0,83
B Endividamento Longo Prazo 0,13 0,60 0,42 0,13 0,12 0,11

® Endividamento Geral

NDICES DE ENDIVIDAMENTO

1,20
1,00

ALLLLLLLLLLLL

nowf17  jan/25 fewf35 mar/25 abrf25 maif25 jun/25  julf2S  ageo/25 setf25  outf2S nowf25 dezf2s

[RY)
1,18 0B84 08 08 08 08 08 08 08 08

WEndividamento Curto Praze 1,18 063 0,8 06 070 06 070 071 071 070
mEndividsmento Longo Frazo 0,13 0,16 0,5 0,6 0,16 016 015 035 015 0,15

O nivel de Endividamento Geral da empresaq,
que indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de

terceiros, conforme grafico a seguir:

2023

0,87
0,77
0,10

0,85
0,70
0,15

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

2024

0,84
0,69
0,15

08 08
070 071
0,14 | 014
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COMPOSICAO DA DIVIDA - %

2024 e —
2023 —
2022 —
2021 T —
2020 T —
2019 I ——
2013 I —
NOV/17 (RJ)
0% 10%  20%  30% 40% 50% 60%  70% 80% 90% 100%
mz‘[z)l? 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W Dividas de Curto Prazo ~ 99,73% = 91,28% 88,94% 87,16% 87,64% 87,86% 89,05%  82,04%
Dividas de Longo Prazo  27,00%  872%  11,06% 12,84% 12,36% 12,14% 10,95%  17,96%

COMPOSICAO DA DIVIDA - %

dez/25
nov/25
out/25
set/25
ago/25
jul/25
jun/25
mai/25
abr/25
mar/25
fev/25
jan/25
nov/17 (RJ)
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0

2

o 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
nov/17

(RJ)
m Dividas de Curto Prazo 99,73% 81,45% 81,08% 81,01% 81,58% 81,63% 81,98% 82,21% 82,28% 82,06% 82,83% 83,23% 83,72%
Dividas de Longo Prazo 27,00% 18,55% 18,92% 18,99% 18,42% 18,37% 18,02% 17,79% 17,72% 17,94% 17,17% 16,77% 16,28%

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 maif25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

6. OBSERVACOES GERAIS

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatério j& foram
repassados As Recuperandas, e tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em
relatdrios subsequentes.

Informa-se ainda que a andlise aqui
apresentada foi readlizada de forma sintética, destacando-se as
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movimentacdes financeiras, contdbeis e patrimoniais de maior
relev@ncia ocorridas no periodo em andlise.

Os documentos que foram entregues pelas
empresas e que embasaram a elaboracdo do presente relatério estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também 4 disposicdo para fornecer eventuais
informacdes complementares ou adicionais que se facam
eventualmente necessdarias.

7. RELACAO DE CREDORES

O edital a que se refere o §1° do artigo 52 da LRF
foi publicado no DJ-e de 29/01/2018 (tal publicacdo ndo foi certificada
Nnos autos, constando apenas a expedicdo do edital no mov. 31).

Com isso, iniciou-se em 31/01/2018 o prazo para
que os credores apresentassem suas divergéncias ou habilitacdes de
crédito diretamente a AJ. Tal prazo se encerrou em 14/02/2018 iniciando-
se enfdo o prazo de 45 dias para que a Administradora Judicial
apresentasse arelacdo de credores a que se refere o § 2° do artigo 7° da
LRF.
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As Recuperandas apresentaram seu Plano de
Recuperacdo Judicial em 17/04/2018 (mov. 62).

Na decisdo de mov. 229 foi determinada, dentre
outras providéncias, a publicacdo dos editais a que se referem os artigos
7°, § 2° (relacdo de credores do AJ) e 53 (recebimento do plano) ambos
da LRF.

A veiculacdo dos editais ocorreu no DJ-e de
21/10/2019 (mov. 308).

Assim, o prazo para apresentacdo de
impugnacoes a relacdo de credores fluiu de 23/10/2019 a 05/11/2019,
18
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tendo sido apresentadas trés impugnacdes (autuadas em apenso aos
presentes autos).

Por sua vez, o prazo para apresentacdo de
objecdes ao Plano de Recuperacdo Judicial fluiu de 23/10/2019 até
04/12/2019. Foram apresentadas duas objecdes ao PRJ (movs. 342 e 346).

Efetivamente, o edital publicado no mov. 308
ndo condiz com a relacdo de credores juntada no mov. 222.2, de modo
qgue foi necessdria sua republicacdo, a qual foi requerida pela
Administradora Judicial.

Arelacdo de credores da AJ (§ 2° do arfigo 7° da
LRF) ficou assim composta:

| D M TOTAL
O

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI8JX EUG26 PK22Q FR8JB

Classe | Trabalhistas 2.646,87
Classe |l Garantia Real 2 R$ 859.686,43
Classe Il Quirografdrios 23 R$ 3.709.856,05
Classe IV ME e EPP 38.800,64

No mov. 457.2 dos autos as Recuperandas
apresentaram modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial, que
deverd ser levado a apreciacdo da Assembleia Geral de Credores a ser
oportunamente designada pelo D. Juizo, conforme inclusive ja havia sido
requerido pela AJ no mov. 456.

A redacdo do artigo 22, I, h da LRF impde ao AJ
o dever de apresentar relatérios acerca do plano de recuperacdo
judicial, fiscalizando a veracidade e conformidade das informacdes
prestadas pelo devedor.

19
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No mov. 532.1 dos autos, foi apresentada a
andlise prévia de legalidade a qual permite que as Recuperandas
promovam adequacdes ao texto do Plano antes ou mesmo durante a
Assembleia Geral de Credores, na forma que autoriza o § 3° do artigo 56
da LRF.

As Recuperandas, no mov. 552, se manifestaram
em afendimento ao determinado por V. Exa. apresentando laudo de
avaliacdo de seus ativos devidamente atualizado (mov. 552.2) e laudo
de viabilidade econdmico-financeira igualmente com informacdes
atuais (mov. 552.3).

Publicado o edital de aviso aos credores sobre a
juntada do Modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial (mov. 591.1),
o prazo para apresentacdo de novas objecoes fluiu de 1°/12/2022 até
11/01/2023, tendo sido apresentada apenas uma objecdo no mov. 604.1.

Diante de tal fato, a peticiondria requereu no
mov. 607.1 a designacdo de Assembleia Geral de Credores, indicando
na mesma oportunidade as datas previomente alinhadas com os
patronos das Recuperandas para realizacdo do conclave em 19 e 2°
convocacdo (09/03/2023 e 15/03/2023).
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Por meio da r. decisdo de mov. 612.1, proferida
em 25/01/2023, foi convocada a Assembleia Geral de Credores para
deliberar sobre o modificativo apresentado, tendo o D. Juizo
recuperacional determinado a readlizacdo do conclave nas datas
anteriormente sugeridas pela Administradora Judicial.

Em 09/03/2023, foi realizada a Assembleia Geral
de Credores (AGC), instalada em 19 convocacdo.
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Face a discussdo pendente sobre a
consolidacdo da propriedade fiducidria do credor Evolua na Classe I, a
votacdo foi realizada em dois cendrios.

Encerrada a votacdo e observadas as
disposicoes do artigo 45 da Lei n.° 11.101/2005, obteve-se o seguinte
resultado:

CENARIO 1 (excluindo o crédito de Evolua da Classe Il)
Classe |
Votos favordveis por cabeca: 100%

Votos favordveis por valor: ndo se aplica

Classe |l

Sem credor credenciado nessa classe

Classe lll
Votos favordveis por cabeca: 90%

Votos favordveis por valor: 97,59%
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Classe IV
Votos favordveis por cabeca: 100%

Votos favordveis por valor: ndo se aplica

CENARIO 2 (considerando o crédito de Evolua na Classe i)
Classe |
Votos favordveis por cabeca: 100%

Votos por valor: ndo se aplica
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Classe I
Votos favordveis por cabeca: 0%

Votos favordveis por valor: 0%

Classe llI
Votos favordveis por cabeca: 90%

Votos favordveis por valor: 97,59%

Classe IV
Votos favordveis por cabeca: 100%

Votos favordveis por valor: ndo se aplica

No primeiro cendrio o PRJ foi aprovado, ao passo
que no segundo cendrio ndo houve aprovacdo na Classe Il. Sendo assim,
para proclamacdo do resultado, foi necessdria deliberacdo judicial,
tendo sido concedida a Recuperacdo Judicial em 24/11/2023 (mov.
732.1).

As Recuperandas apresentaram o Plano de
Recuperacdo Judicial (mov. 457.2, complementado pelo mov. 671.7), o
qual, conforme disposto no item 7.2, estipulou os seguintes termos e
condicdes para o pagamento dos credores:
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7.1. PAGAMENTO DE CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I):

Para esta classe de credores, composta por
créditos oriundos da legislacdo trabalhista, as Recuperandas
comprometeram-se a realizar o pagamento, conforme disposto no item
7.3 do PRJ aprovado, sem desdgio, até o décimo segundo més apds a
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial; e
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7.2,

Para essas classes de credores, as Recuperandas
comprometeram-se a realizar o pagamento, conforme disposto no item
7.4 do PRJ aprovado, com desdgio de 80% (oitenta por cento) sobre os
valores inscritos no Quadro Geral de Credores (QGC), em até 15 (quinze)
anos apds a data de publicacdo do PRJ no DJE-PR, com inicio dos
pagamentos a partir do décimo segundo més apds a publicacdo da

Péagina 24

PAGAMENTO DE CREDORES CLASSES I, Il EIV:

homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

quadro a seguir:

Classe

| - Trabalhista

Il - Garantia Real

111 - Quirograférios

IV - ME/EPP

Item [ Subclasse
/ Opgéo

7.3

O resumo do PRJ aprovado é demonstrado no

Caréncia
apos a

Desagio | publicacdo da
homologacdo

judicial

Corregdo
Monetéria

Resumo PRJ

Data da homologagédo: 24/11/2023

Data da publicagdo da homologag&o: 27/11/2023

Juros |Amortizagdo| N° Parcelas

12 meses

Observagdo

Pagamento iniciard a partir da data

de publicacdo da homologacdo do

PRJ no Didrio de Justi¢a do Tribunal
de Justica do Estado do Parana

Para garantir o
p o dos

7.4

80%

12 Meses

TR

1%a.a.

15 anos

15 parcelas
anuais e
consecutivas

Pagamento iniciard a partir de 12

80%

12 Meses

TR

1%a.a.

15 anos

15 parcelas
anuais e
consecutivas

meses da data de publicagdo da

homologagdo do PRJ no Diario de

Justica do Tribunal de Justica do

80%

12 Meses

TR

1%a.a.

15 anos

15 parcelas
anuais e
consecutivas

Estado do Parana

credores, a
empresa ndo
podera distribuir
lucros aos sécios
até que todos os
créditos sejam
quitados ou ap6s o
152 pagamento
anual.
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O resumo da relacdo de credores é
apresentado a seguir:

QUADRO GERAL DE CREDORES

Baron & Cia Lida., Gfb- Comeércio de Veiculos e Transportes Lida. - Em Recuperagdo Judicial e Postal Comércio de Pegas e Servicos de Montagem de
Implementos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial

mpug/ Valorapés inclusdes
Hab/ L Valer Pago QGC Atual
(Impug/HC/Acordos)
Acordos !

Vvabor aprssentado valor apresentado

pela Recuperanda pela AJ

© Cr:d:;s = C:}diees e = Cr:dg(ees Cr':dgvees
Classe | 2.648,87 2 2.646,87 2 0 2.644,87 2 - 2.646,87 2
Classe Il 921.216.43 3 859.686.43 2 2 156.337.83 1 - 156.337.83 1
Classe Il 3.332.650,20 23 3.709.856,05 23 3 3.683.814,85 23 3.683.814,85 23
Classe IV 38.800.64 38.800,64 0 38.800.64 38.800,64

Relaggo de Credores

TOTAL

]
Classe IV

Classe 11

Classe Il

Classe |

500.000,00  1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00 4.500.000,00 5.000.000,00

Classe | Classe Il Classe Il Classe IV TOTAL
- . -
Valor apés inclusdes 2.646,87 156.337,83 3.683.814,85 38.800,64 3.881.600,19
{Impug/HC/Acordos)
ValmslzlraE ;Ejmadn 2.646,87 859.686,43 3.709.856,05 38.800,64 £.610989,99
Valor apresentado 264687 521.216,43 3.332.650,20 38.800,64 4.295.314,14

pela Recuperanda

No que se refere ao atual estdgio de
cumprimento do PRJ, cumpre esclarecer que, considerando a
publicacdo da decisdo que homologou o Plano de Recuperacdo
Judicial no Didrio de Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parand
em 27 de novembro de 2023 (mov. 732.1), o periodo de caréncia de doze
meses para o inicio dos pagamentos findou em 28 de novembro de 2024.

Solicitadas informacodes relativas ao inicio dos
pagamentos, as Recuperandas informaram que até o momento nenhum

credor apresentou os dados bancdrios necessdrios para o respectivo
pagamento, tal qual previsto na Cldusula 8 do PRJ:

24
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8 Informagodes dos dados para efetivacdao dos
depositos dos pagamentos deste PRJ aos

credores das Classes I, lll e IV

Para o recebimento dos valores, cada credor devera informar via carta
registrada, dentro de um prazo de até 90 dias anteriores a data definida como
sendo a data de pagamento, ou seja até 9 meses contados a partir da
publicacdo da decisdo de homologagdo deste Plano de Recuperagdo Judicial,
a sua razao social, seu CNPJ ( Cadastro Nacional de Pessoa Juridica ), o nome
do Banco, nimero da agencia e seu nimero de conta corrente para que o
GRUPO BARON possa efetivar anualmente os depdsitos dos valores
destinados a quitacdo dos débitos mencionados neste Plano de Recuperacdo
Judicial. Caso o credor altere qualquer item nestas informacdes solicitadas para
efetivacdo do deposito e ndo informar esta alteracdo ao GRUPO BARON, ndo
sera considerado descumprido das condicdes pactuadas, bastando o credor
informar via carta registrada esta alteracdo para recebe em um prazo de 30
dias o valor de direito conforme condicdes deste Plano de Recuperacdo

Judicial.

Ademais, convém salientar que até o presente
momento esta AJ ndo constatou nenhuma insurgéncia dos credores no
tocante ao descumprimento do PRJ ou mesmo acerca da auséncia de
pagamentos.
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8. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES

Data da

Ocorréncia ou
Data Prevista

Eventos/Fases do Processo

(previsao)

Pedido de Recuperacdo

Localizacdo

nos Autos

Péagina 27

Status
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13/12/2017 Judicial 1 Cumprido
12/01/2018 Deferimento de 19 Cumprido
processamento da RJ
Publicacdo do edital da
25/01/2018 relacdo de credores das 31 Cumprido
Recuperandas
Apresentacdo do Plano de
05/06/2021 Recuperacdo Judicial (art. - Cumprido
53)
Aceitacd |
07/02/2018 cettacao difncgrgo pela 44 Cumprido
30/07/2019 Apresentacdo do Plano de 222 Cumprido
Recuperacdo Judicial
Publicacdo do edital da
18/10/2019 relacdo de credores da Al 284 Cumprido
(art. 7°, §2°)
Decisdo de substituicdo da
25/05/2020 AJ e nomeacdo de Brazilio 368 Cumprido
Bacellar, Shirai Advogados
28/05/2020 Assinatura d.o Termo de 378 Cumprido
Compromisso de AJ
Relatdrio inicial da AJ e
apresentacdo da relacdo de .
05/06/2020 credores da AJ (art. 7°, §2°) 381 Cumprido
retificada
Modificati Pl
25/02/2021 cdificativo ao Plano de 457 Cumprido

Recuperacdo Judicial
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23/02/2021

Prorrogacdo do stay period

(art.6°, §4°) até a decisdo

gue analisar o resultado da

AGC, cf. decisdo proferida
nos ED em Al

n°® 005732-81.2019.8.16.0000/1

Cumprido

Péagina 28

23/11/2022

Republicacdo do edital para
apresentacdo de objecdes
ao PRJ (art. 53, pardgrafo
Unico)

591

Cumprido

25/01/2023

Decisdo convocando a
Assembleia Geral de
Credores

612

Cumprido

09/03/2023

Votacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial

671

Cumprido

24/11/2023

Homologacdo do PRJ e
concessdo da recuperacdo
judicial (art. 58)

732

Cumprido

Encerramento da
Recuperacdo Judicial

9. CONSIDERACOES FINAIS

Administradora Judicial

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
fica a disposicdo deste D.
Recuperandas e dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos

adicionais que porventura seja necessdario.

Ndo ocorrido

Juizo, das
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CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto Rodrigo Shirai

ADVOGADO | OAB/PR 7.425 ADVOGADO | OAB/PR 25.781
OAB/SP 415.201-A OAB/SC 48.890-A

brazilio@bbsadvogados.com.br OAB/SP 208.567-A

rodrigo@bbsadvogados.com.br

Fabio Chemin Gadens Erik Koubik Jr.

ADVOGADO | OAB/PR 50.744 ADVOGADO | OAB/PR 65.313
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br erik@bbsadvogados.com.br

Rita Beatriz Sgoda Luis Guilherme Camargo
CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6 AUX. CONTABIL
rita@bbsadvogados.com.br luis.camargo@bbsadvogados.com.br

Wilson El6i Kurtz
ANALISTA CONTABIL
CRC/PR 065135/0-1
wilson.kurtz@bbsadvogados.com.br
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