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1. INFORMACOES CADASTRAIS E ESTRUTURA SOCIETARIA

TEFAMA SA
86.046.562/0001-21

Data Abertura

09/08/ 1966

MNatureza Juridica

2054 - Sociedade Andnima Fechada

Stuagdo Cadastral

Ativa

Enderego AC DEPUTADO GENESIO TUREC K - ACESSO OESTE - OXFORD
Cidade SAO BENTO DO SUL
Estado HE
CEP 89.285-630
CMNPJ: 86.044.562/001678 - Nire: 42900547418 - Enderego: AC Deputado Genésio Tureck, 564 Sla 03 - Oxford - 580 Bento do
¥ Sul-8C
Filigis
CNP.: nfa Nire: nfa - Enderego: 201 3 Biscayne BLD - Miami, 33131 - Miami - Adrida
CMAE Principal 31.01-2-00 - Fabricagdo de moveis com predominancia de madeira

CNAE Secundadario

01.61-0-99 - Afividades de apoio @ agriculura ndo especificadas anteriormente
02.10-1-07 - Extragto de madera em florestas plantadas

16.10-2-04 - Serranas sem desdobramento de madeira em bruto -Resserragem
20.71-1-00 - Fabricagao de tintas, vemzes, esmaltes e lacas

45.19-2-00 - Representanies comerciais e agentes do comércio de mercadorias em geral nfio ey
44 89-3-99 - Comércio atacadista especialzado em outros produtos intermedidrios ndo esp cados anteriormente
47 44002 - Comércio varegjista de madeira e arfefatos

47 54701 - Comércio vargjista de moveis

47 89-0-99 - Comércio varejista de outros produtos ndo especificados anteriormente

64.620-00 - Holdings de insfituigées ndo-financeiras

&8.10-2901 - Compra & venda de imdwveis propnos

ecializado

Nire - JUCESC

42300013692

Inscrig@o Estadual

ATIVO - DESDE 01/03/1945

Capital Social

R$ 22 720.000,00 [vinte e dois milhdes, setecentos e vinte mil reqis)

Capital Integralzado

R$ 16.718.219,70 [dezesseis milhdes, setecentos e dezotto mil duzentos e dezenove reais & setenta centavos)

Diretoria

DIEGO BORDIGNON

Conseho Fscal

Néo apresentado

JOSE ANTONIO FRANZONI

BORDIGNON DIFRAN PARTICIPAGOES

Sécios minoritdrios

PARTICIPACOES LTDA

0,99% 46,96% 47,94% 411%

INDUSTRIAS ARTEFAMA S/A
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2. ANEXO Il DA RECOMENDACAO N°72, DE 19 DE AGOSTO DE
2020

Data Prevista Daiq da‘ EVENTO Evenio

Ocorréncia
25/09/2025 Distribuicdo do pedido de RJ 1
06/10/2025 Apresentacdo da Constatacdo Prévia 25
09/10/2025 Deferimento do Processamento RJ 30
09/10/2025 Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ 4]
13/10/2025 Publicagdo do Edital §1° do art. 7° da LRF 66
05/12/2025 Apresentagdo do Plano de Recuperagdo Judicial 212
15/12/2025 Publicagdo do Edital §2° do art. 7° da LRF 230
09/01/2026 Edital aviso apresentacdo PFJ (art. 53 da LRF) 258

Assembleia Geral de Credores - 1° Convocagdo

Assembleia Geral de Credores - 2° Convocagdo

Inicio cumprimento PRJ
Encerramento da RJ

sim | Nao | Descrifivo

1. Hd litisconséreio ativo? ( ) sim () nGo X
1.1 Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério. | | NGo se aplica
2. Este relatério é: sim | Né&o Descrifivo
2.1. Inicial X
2.1.1. Descreva a Atividade empresarial (varejo / indUstria / produtor rural/etc.) Fls. 3 do RMA
2.1.2. Descreva a estrutura societdria (composicao societdria / 6rgdos de administracéo) Fls. 3do RMA
2.1.3.  Indique todos os estabelecimentos Fls. 3 do RMA
2.1.4.  Observacoes X
2.2.  Mensal X
2.2.1.  Houve alteracdo da atividade empresarial?2 X
2.2.2.  Houve alteracdo da estrutura societdria e dos érgdos de administragao? X
2.2.3.  Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos2 X
2.2.4. Quadro de funciondrios Fis. 8 do RMA
2.2.4.1.  NUmero de funciondrios/colaboradores fotal Fis. 8 do RMA
2.2.4.1.1.  NUmero de funciondrios CLT Fis. 8 do RMA
2.2.4.1.2.  NUmero de pessoas juridicas Fis. 8 do RMA
2.2.5. Andlise dos dados contdbeis e informagdes financeiras
2.2.5.1. Afivo (descricdo / evolucdo) FIs. 9 a 14 do RMA
2252, Passivo Fls. 14 a 15 do RMA
2.2.5.2.1.  Extraconcursal
2.2.5.2.1.1.  Fiscal Fls. 15 e 16 do RMA
2.2.5. 1.1.  Contingéncia Fls. 15 e 16 do RMA
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa Fls. 15 e 16 do RMA
2.2.5.2.1.2.  Cessdo fiducidria de titulos/direitos creditérios X Informagdo solicitada & Recuperanda
225.2.1.3 Alenagdo fiducidria X Informagdo solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.4.  Arendamentos mercantis X Informago solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contfrato de cambio (ACC) X Informago solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.6. Obrigacdo de fazer X Informagdo solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.7. Obrigacdo de entregar X Informago solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.8. Obrigagdo de dar X Informago solicitada & Recuperanda

Obrigagdes iliquidas X Informagdo solicitada & Recuperanda
2.2.52.1.10. N/A N&o se aplica
2.2.5.2.1.10.1.  Justificativa N&o se aplica
2.2.5.2.1.10.2. Observacdes N&o se aplica
2.2.5.2.1.11.  Pos ajuizamento da RJ X Informacado solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.11.1.  Tributdrio X Informagdo solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.11.2.  Trabalhista X Informagdo solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.11.3.  Outros X Informagdo solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.11.3.1.  Observacdes X Informagdo solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Graficos X Informacdo solicitada & Recuperanda
2.2.6. Demonstrac@o de resultados (evolugdo) Fls. 15e 16 do RMA
2.2.6.1.  Observagdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x resultado) Fis. 7, 16 a 20 do RMA
2.2.7.  Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Evento 25, LAUDO 2
i;go , Sz:ggilglgjoﬁz?gg:;c:;;mgamenros dos credores concursais (nome do credor / valor no edital / parcela / valor Fls. 20 € 21 do RMA
2.28.1. N/A N&o se aplica
2.2.8.2. Anexar documentos NGo se aplica
2.29. Observacdes Nao se aplica
2.2.10. Anexos NGo se aplica
2.2.11. Eventos do més NGo se aplica
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2.3.  Questiondrio sobre a duragdo dos atos processuais (considerar dias corridos em todas as respostas)

1. A devedor é:

() empresa de pequeno porte EPP;

() microempresa (ME)

(x) empresa média

() empresa grande

() grupos de empresas

() empresério individual

sim | Nao | Descrifivo
2. Houve litisconsério ativo: X
2.1. Em caso positivo: Nao se aplica
* ____(indicar nbmero) litisconsortes ativos Ndo se aplica
* o Plano de recuperacdo foi () unitdrio ( ) individualizado N&o se aplica
3. Os documentos que instruiram a peticdo inicial indicaram o valor do passivo: Sim ‘ Nao ‘ Descrifivo
 tributdrio X
+ demais créditos excluidos da RJ: ‘ X ‘ ‘

sim | Nao | Descrifivo
4. Houve realizagGo de constatagGo prévia: X
Em caso positivo, a constatagdo foi concluida em: | | | 5 dias

sim | Néo | Descrifivo
5. O processamento foi deferido X
Em caso positivo, em guanto tempo? X 14 dias
Em caso positivo, houve emenda da inicial? X
Em caso negativo, em se tratando de litisconsorte, indicar: N&o se aplica
() indeferimento para todos os litisconsortes; Ndo se aplica
( ) indeferimento para N&o se aplica
Em caso negativo, indicar fundamento legal para indeferimento: N&o se aplica
6. Qual o tempo decorrido entre: Sim ‘ N&o ‘ Descrifivo

6.1. a distribuicdo da inicial e a relaggo de credores elaborado administrador judicial; dias (indicar nimero)

N&o ocorrido

6.2. a decisdo de deferimento do processamento e a relacdo de credores elaborado administrador judicial; dias

(indicar numero)

N&o ocorrido

6.3. a distribuicdo da inicial e a reahzccoo da primeira assembleia de credores para deliberar sobre o plano de
recupercn;co, ias (indli

Ndo se aplica

N&o se aplica

L
6A5. a d\s'r'\buk;ao da inicial e a aprovagdo ou rejeicao do plano de recuperacdo judicial pela assembleia de credores;
dias (indicar nimero)

NGo se aplica

N&o se aplica

' 2
6.7. a distribuic@o da inicial € a convolagdo em faléncia:

N&o se aplica

. em caso de plano rejeitado pela assembleia de credores; dias (indicar nimero)

N&o se aplica

* em caso de recuperacdo judicial concedida; dias (indicar nimero)

Ndo se aplica

6.8. a distribuicdo da inicial até a apresentacdo do quadro geral de credores; dias (indicar nimero)

Ndo se aplica

6.9. a duracdo da suspensGo prevista no art. ¢°, § 4°, da Lei 11.101/05; dias (indicar nimero)
5.0, O TEIMPU UECONMU0 UesUE U URIMoUIGU0 Ud MICIAT € EXMMEU0 Ud TECUPErag a0 JUTiCiar [quaTas

N&o se aplica
Ndo se aplica

Descrifivo
N&o ocorido

8. Houve recurso contra a decisGo que concedeu a recuperacdo judicial: ( ) sim ( JnGo

X N&o ocorrido

8.1. Em caso positivo, o plano foi: () mantido integralmente ( ) mantido em parte () anulado

N&o ocorrido

- ‘H‘UUVE_G “OPIEsenaguo Ue Piano especiarma ToNma PrevisTa nos aITs: 70 € S, ad LeT TT.TUT/05 [qUanao apicaver: [T

im Descri
N&o ocorrido

10. Houve a realizagdo de leiGo para venda de fiial ou UPI na forma prevista no art. 60 da Lei 11.101/05: ( ) sim ( ) nGo

Sim Ndo Descrifivo

N&o ocorrido

10.1. Em caso positivo, o leildo foi realizado:( ) antes () depois ( ) antes e depois (se mais de um leildo e em diferentes

momentos da assembleia geral de credores para deliberacdo do plano de recuperagdo X Néo ocorrido
10.2. Houve recurso contra a decis@o que deferiu ou indeferiu a alienacdo de filial ou UPI: ( ) sim ( ) ndo X N&o ocorrido
10.3. Na hipétese de recurso, a redlizacdo do leildo foi: ( ) autorizada ( ) rejeitada X N&o ocorrido

11. Houve a alienacdo de bens na forma prevista no art. é6 da Lei 11.101/05:

Sim N&o Descrifivo

N&o ocorrido

11.1. Em caso positivo, a alienacdo foi realizada:( ) antes ( ) depois () antes e depois (se mais de uma alienacdo e em
diferentes momentos da assembleia geral de credores para deliberagdo do plano de recuperacdo

Nd&o ocorrido

nAn

Descnilvo

N&o ocorrido

12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real ( ) sim () ndo

N&o ocorrido

12.2. Em caso de outorga, a garantia constituida foi ( ) alienacao fiducidria ( ) cessao fiducidria ( ) hipoteca ( Jpenhor ()
outro direito real de garantia

X N&o ocorido

Sim Descrifivo

13.2. O plano modificativo foi: () aprovado (| rejeitado

N&o ocorido

13.3. Em quanto tempo a contar da sua apresentagdo o plano de recuperagcdo modificativo foi aprovado ou rejeitado:
(indicar nimero)dias

Néao
13. Houve pedido de modificacdo do plano apés a concessdo de recuperacdo judicial ()sim () ndo X NGo ocorrido
13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado: X N&o ocorrido
. (indicar nimero) dias contados da distribuicdo da inicial X NGo ocorrido
. (indicar nimero) dias contados da concessdo da recuperacdo judicial X NGo ocorrido

X

X

N&o ocorrido

apresentagdo do plano de recuperagdo judicial no prazo legal, descumprimento do plano de recuperagdo judicial,
ol

Descrifivo

N&o ocorido

Sim Descrifivo
15. Houve fixagdo de honordrios mensais ao Administrador Judicial X NGo ocorrido
15.1. Em caso positivo, indicar o valor mensal da remuneragdo: X NGo ocorrido
15. 2: Indicar o valor total da remuneracao fixada: X NGo ocorrido
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3. INFORMACOES GERAIS

3.1. INFORMACOES PRESTADAS PELA EMPRESA

De acordo com o inicialmente solicitado, e ndo
obstante o considerdvel atraso, a Recuperanda encaminhou o0s
documentos contdbeis e demais documentos administrativos financeiros
para confeccionar o presente relatdrio, possibilitando, assim, apresentar
a este D. Juizo e demais interessados as informacdes a seguir descritas.

3.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: DEZ/2025

v |Faturamento por unidade/filial (PARCIALMENTE)

Capacidade produtiva e ociosa (de cada unidade)

Evolugdo dos Estoques Mensais e dos ultimos dois anos

Fluxo de caixa realizado x projetado

DFC — Demonstragdo Fluxo de Caixa (método direto) deste més

Balancete Analitico Nivel 5 deste més

Livro Razdo deste més

Demonstragdo Resultado devidamente assinada deste més

Extratos Bancarios deste més

Analitico de contas a receber

Quadro de funcionarios e evolugdo deste més

Resumo da Folha de Pagamento deste més

Copia das Declaragbes e Recibos de Entrega: GFIP, Conectividade Social e E-social

Relagdo Imobilizado

NN N N N ENENEN AN AN ENEN AN

Relagdo credores sujeitos e ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial, apontando inclusive o passivo tributario

n/a |Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més

Legenda:
v/ Documentos entregues pela recuperanda
X Documentos ndo entregues

n/a Documentos ndo solicitados ainda

3.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante a falta/atraso no envio de toda
documentacdo solicitada, entende esta Administradora Judicial que a
Recuperanda encaminhou documentos pertinentes, possibilitando a

andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatdrio.
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4. FATURAMENTO

FATURAMENTO (ACUMULADQ)
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
-50.000.000,00
2022 2023 2024 12/2025
m Receita Bruta Anual 176.771.763,00 101.418.469,00 109.347.052,00 101.259.066,84
Resultado Liquido Anual 6.715.846,00 -7.325.711,00 -18.086.692,00 -16.608.410,36
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5. QUADRO DE EMPREGADOS

Quadro de Empregados

set/25 out/25 nov/25 dez/25

set/25 out/25 nov/25 dez/25
== N2 empregados 88 84 84 83

Quadro de Empregados por Setor

HOME OFFICE - GESTANTES

ESTOFADOS

CONTROLADORIA

MANUT.PREDIAL

SESMT-SEGUR.MEDC.TRAB.

CONTROLE DA QUALIDADE

CELULA DE EMBALAGEM 11 12 TURNO

EXPEDICAO 12 TURNO

LABORATORIO QUIMICO

AFASTADOS 2012
PREPARACAO PARA PINTURA 1°...

PREPARACAO 12 TURNO

SAMI

EQUIPE DE MANUTENCAO

USINAGEM I 1° TURNO

USINAGEM 112 TURNO

PATIO 12 TURNO

PREPARACAO Il 12 TURNO

PROTOTIPOS

DPTO COMERCIAL

COMPRAS

FINANCEIRO

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Local / Descri¢do

o
wv

10 15 20 25
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6. POSICAO CONTABIL E PATRIMONIAL
6.1. ATIVO

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lein.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacoes
prestadas pela devedora aparentemente sdo verossimeis e prestadas em
conformidade.

Destarte, no ativo, conforme o demonstrativo
contdbil apresentado, verificou-se a seguinte situacdo:

ATIVO
90.000.000,00

75.000.000,00
60.000.000,00
45.000.000,00
30.000.000,00

15.000.000,00 -
) |

Ativo Realizével a Longo

Ativo Circulante Imobilizados+Intangiveis

Prazo
m2022 77.757.659,00 7.871.336,00 38.510.421,00
w2023 56.392.100,00 11.011.933,00 33.530.174,00
2024 48.477.702,00 16.840.992,00 30.697.886,00
out/25 (RJ) 39.814.492,65 23.655.345,67 28.566.979,11

ATIVO

45.000.000,00

30.000.000,00

15.000.000,00
Ativo Circulante Ativo Realizavel a Longo Imobilizados+Intangiveis
Prazo
12/2025 41.423.599,52 24.866.777,41 28.137.564,97
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ARTEFAMA

Balango Patrimonial

% AH
( 11/2025 12/2025 N
Més

DISPONIBILIDADES 15.888.634,37 17,26% 1.382.253,82  1,49% 1.747.545,83  1,85% 26,43%
CAIXA 160.012,53  0,17% 5.000,00 0,01% 19.246,68  0,02% 284,93%
BANCO 128.123,67 0,14% 42.709,46  0,05% 29.159,13  0,03% -31,73%
APLICAGOES FINANCEIRAS 15.600.498,17  16,95% 1.334.544,36  1,43% 1.699.140,02  1,80% 27,32%

REALIZAVEL A CURTO PRAZO 23.925.858,28  26,00% 39.540.336,42 42,51% 39.676.053,69 42,02% 0,34%
CLIENTES (MI) 5.335.685,76  5,80% 5.825.865,74  6,26% 5017.292,31 5,31% -13,88%
CLIENTES (ME) 3.956.524,77  4,30% 4,914.051,30  5,28% 5.578.336,10 5,91% 13,52%
IMPOSTOS A RECUPERAR 99.849,48  0,11% 109.790,63  0,12% 87.439,86  0,09% -20,36%
IMPOSTOS A RECOLHER - 0,00% 14.291,11  0,02% 14.291,11  0,02% 0,00%
IMPOSTOS A RESTITUIR - 0,00% 19.194,17  0,02% 19.194,17  0,02% 0,00%
ADIANTAMENTOS 3.437,84  0,00% - 0,00% 20.352,30  0,02% 0,00%
OUTROS CREDITOS 1.536.066,24  1,67% 75241829 0,81% 947.432,79  1,00% 25,92%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 267.476,94  0,29% 189.873,83  0,20% 427.044,78  0,45% 124,91%
ESTOQUES 12.726.817,25 13,83% 11.738.289,88  12,62% 11.419.953,53  12,09% -2,71%
PARTES RELACIONADAS - 0,00% 15.976.561,47 17,17% 16.144.716,74  17,10% 1,05%

TOTAL CIRCULANTE 39.814.492,65 43,26% 40.922.590,24 43,99% 41.423.599,52 43,87% 1,22%

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 21.534.909,19 23,40% 21.629.106,76 23,25% 22.746.240,93  24,09% 5,16%
DEPOSITOS JUDICIAIS 2.255.638,73  2,45% 2.255.638,73  2,42% 2.255.638,73  2,39% 0,00%
OUTROS CREDITOS 810.509,86  0,88% 810.509,86  0,87% 810.509,86  0,86% 0,00%
CREDITO TRIBUTARIO DIFERIDO 18.468.760,60 20,07% 18.562.958,17 19,95% 19.680.092,34  20,84% 6,02%

INVESTIMENTOS 2.120.436,48  2,30% 2.120.536,48  2,28% 2.120.536,48  2,25% 0,00%

IMOBILIZADO 28.560.008,50 31,03% 28.345.248,30 30,47% 28.130.595,00 29,79% -0,76%

INTANGIVEIS 6.970,61 0,01% 6.970,29 0,01% 6.969,97 0,01% 0,00%

TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE 52.222.324,78 56,74% 52.101.861,83 56,01% 53.004.342,38 56,13% 1,73%

TOTALDO ATIVO 92.036.817,43 93.024.452,07

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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Estoques

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
) 2022 2023 2024 2025
RS 26.791.962,00 18.817.742,00 16.984.411,00 11.419.953,53
Composigao Estoques
2025 I
2024 | T—— |
2023 I —— ||
2022 I T ——
- 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00
2022 2023 2024 2025
® PRODUTOS ACABADOS 14.586.107,00 5.362.233,00 8.028.389,00 4.551.182,99
B MATERIA PRIMA 8.303.970,00 9.814.431,00 5.661.103,00 5.938.067,30
ESTOQUE EM ELABORAGAO 2.217.495,00 2.707.636,00 2.500.778,00 449.349,94
® MERCADORIA PARA REVENDA - 932.893,00 794.141,00 481.353,30
MATERIAIS DIVERSOS 1.684.390,00 549,00 - -

11
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EVOLUGAO ANUAL DO IMOBILIZADO

2005
2020
2023
2022
- 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00
2022 2023 2024 2025
HRS 38.438.237,00 33.506.423,00 30.688.733,00 28.130.595,00

IMOBILIZADO - dez/2025

VEICULOS

TERRENOS - CUSTO ATRIBUIDO

TERRENOS

REAVALIACAO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
REAVALIACAO DE VEICULOS

MOVEIS E UTENSILIOS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - CUSTO
MAQUIAS E EQUIPAMENTOS

INSTALACOES

EQUIPAMENTOS PROCESSAMENTO DE DADOS
EDIFICIOS - CUSTO ATRIBUIDO

EDIFICIOS

- 10.000.000,00  20.000.000,00 30.000.000,00

12
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6.2. PAssivo
ARTEFAMA

Balango Patrimonial

PASSIVO e

FORNECEDORES 11.439.988,50 12,43% 11.444.734,95  12,30% 1123214431 11,89%  -1,86%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 16.882.920,87 18,34% 16.860.684,91 18,13% 17.470.459,74  18,50% 3,62%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 9.438.018,72 10,25% 9.496.992,77 10,21% 9.121.286,99  9,66% -3,96%
OBRIGAGOES SOCIAIS 296.946,82  0,32% 305.39550 0,33% 204.827,35 022%  -32,93%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.022.153,36  1,11% 1.017.874,65  1,09% 490.822,29 052%  -51,78%
PARCELAMENTOS 6.289.19554  6,83% 6.372.099,99  6,85% 7.534.880,12  7,98% 18,25%
OUTRAS OBRIGAGGES 1.999.216,47  2,17% 3.634.59558 3,91% 6.309.20L,40  6,68% 73,59%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 47.368.440,28 51,47% 49.132.378,35 52,82% 52.363.622,20 55,45% 6,58%
OUTRAS OBRIGAGGES 2.301.994,42  2,50% 2.301.994,42  2,47% 2.301.994,42  2,44% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.719.822,89 5,13% 4.819.04649 5,18% 4.904.664,39  5,19% 1,78%
PROVISAO CONTIGENCIAS 711.901,28  0,77% 711.901,28  0,77% 711.901,28  0,75% 0,00%
PARCELAMENTOS 13.970.551,32  15,18% 13.279.624,11 14,28% 16.682.372,52 17,67%  25,62%
CREDORES 3.219.509,21  3,50% 327202539 3,52% 3.078.253,00 3,26% -5,92%
TRIBUTOS DIFERIDOS 4.776.789,39  5,19% 4.758.339,95  5,12% 4.739.890,51  5,02% -0,39%
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE 29.700.568,51 32,27% 29.142.931,64 31,33% 32.419.076,12 34,33%  11,24%
CAPITALSOCIAL 22.720.000,00 24,69% 22.720.000,00  24,42% 22.720.000,00  24,06% 0,00%
RESERVAS 16.845.081,56 18,30% 16.845.081,56  18,11% 16.845.08L,56  17,84% 0,00%
AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 10.173.780,59  11,05% 10.137.966,97 10,90% 10102.15335 10,70%  -0,35%
LUCROS/PREJU[ZOS ACUMULADOS - 34.771.053,51 -37,78% - 34.953.906,45 -37,57% - 40.021.991,33 -42,38%  14,50%

(-) PREJUIZOS ACUMULADOS - 23.485.208,21 -25,52% - 23.449.394,59 -25,21% - 23.413.580,97 -24,80%  -0,15%

LUCROS ACUMULADOS - 10.529.951,20 -11,44% - 11.285.845,30 -12,13% - 11.504.511,86 -12,18% 1,94%

LUCROS/PREJUIZO DO EXERCICIO - 755.894,10 -0,82% - 218.666,56 -0,24% - 5.103.898,50 -541%  2234,10%
PATRIMONIO LiQUIDO 14.967.808,64 16,26% 14.749.142,08 15,86% 9.645.24358 1021%  -34,60%

TOTAL DO PASSIVO 92.036.817,43 | 100,00% 93.024.452,07 | 100,00% 94.427.941,90 0,00% 1,51%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

Passivo Circulante

m 2022
w2023
m 2024

43.966.416,00
34.645.147,00
41.279.169,00

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

Passivo Circulante

12/2025 52.363.622,20

PASSIVO

Passivo Obrigacdes a
Longo Prazo

23.273.697,00
18.032.748,00
26.782.836,00

PASSIVO

Passivo Obrigagdes a Longo
Prazo

32.419.076,12

PASSIVO TRIBUTARIO

O
R e

.

~ N - - ~
RTINS

N
—

N e e\

o/

Patriménio Liquido

49.619.875,00
47.162.696,00
27.954.575,00

Patrimonio Liquido

9.645.243,58

TOTAL PASSIVO TRIBUTARIO

OBRIGACOES TRIBUTARIAS PARCELADAS (LP)
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS
OBRIGACOES FISCAIS/TRIBUTARIAS
OBRIGACOES SOCIAIS

OBRIGACOES TRABALHISTAS

10.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 40.000.000,00

\

NN -
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7. DRE

ARTEFAMA

Demonstrativo de Resultado

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(+) RECEITAS DE VENDAS - M
(+) RECEITAS DE VENDAS - ME
(+) REVENDA DE MERCADORIA
(+) PRESTAGAO DE SERVICOS

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

(-) Devolugdes de Vendas

(-) Impostos sobre Vendas

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) Custo

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS
(-) Despesas com vendas
(-) Despesas Gerais e Administrativas

(-) Despesas Tributarias

(+) Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
RESULTADO NAO OPERACIONAL

(+) Receitas ndo Operacionais

(-) Despesas Ndo Operacionais

RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL

(-) Total Prov. p/ CSe IR

LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

2.126.716,41
1.066.120,71
520.301,72
540.293,98

433.717,67
98.371,96
335.345,71
1.692.998,74
1.757.281,04
64.282,30
824.301,24
417.267,85
406.918,24

115,15

161.270,19
1.388.690,44

3.237,53
5.556.404,36
3.495,41
5.559.899,77
7.669.170,62

2.565.272,12

5.103.898,50

%
AV
100,00%
50,13%
24,47%
25,41%
0,00%

-20,39%
-4,63%
-15,77%
79,61%
-82,63%
-3,02%
-38,76%
-19,62%
-19,13%

-0,01%

7,58%
-65,30%

0,15%

-261,27%

0,16%

-261,43%

-360,61%

120,62%

-239,99%

15
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20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

-5.000.000,00

(-) Despesas com

2022
2023
m 2024
m 2025

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

08/25 (Pedido RJ)
m09/2025
m10/2025 (RJ)

W 11/2025

12/2025

Vendas
8.484.933,00
6.326.392,00
6.665.593,00
6.708.237,43

|| &
(-) Despesas
com Vendas
527.993,64
528.664,70
448.210,48
366.736,56
417.267,85

DESPESAS - 2022 a 2025

(-) Despesas
Gerais e Admin.

4.949.216,00
5.457.831,00
4.275.489,00
5.164.993,71

| .

(-) Despesas
Gerais e
Admin.

423.345,98
890.518,91
443.046,22
319.222,61
406.918,24

(-) Equivaléncia
Patrimonial

710.269,00
583.044,00
107.696,00

DESPESA MENSAL

(-) Equivaléncia
Patrimonial

(-) Outras
Despesas

-2.152.293,00

-2.783.974,00

5.116.716,00
9.266,48

(-) Outras
Despesas
329,44
1.321,85
1.715,54
4.314,62
115,15

(-) Despesas
Financeiras

5.389.245,20

(-) Despesas
Financeiras
735.489,29
889.395,36
1.143.698,56
538.133,33
1.388.690,44

P W ™ N N N
- ./'/-—-\\ ./’/-—- . j T j C J.,/-\\. o~ J‘,ﬁ\

N J

‘f A
=

U~ A AT T~ T~ ’)f“:\

I~
J

(N A N A N A U A N AN AN AN

TOTAL DESPESAS

11.992.125,00
9.583.293,00

16.165.494,00
17.271.742,82

TOTAL
DESPESAS
1.687.158,35
2.309.900,82
2.036.670,80
1.228.407,12
2.212.991,68

16
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RECEITA BRUTA X RESULTADO LiQUIDO (MENSAL)

10.000.000,00

5.000.000,00

T

amoonso .\-/h———\

-10.000.000,00 10/2025
08/2025 (Pedido RJ) 09/2025 (/RJ) 11/2025 12/2025
== Receita Bruta 6.382.265,76 5.658.786,92 4595.767,76 4.423.556,45 2.126.716,41
== Resultado Liquido -1.779.560,32 -4.648.862,48 -755.894,10 -218.666,56 -5.103.898,50
RECEITA X CUSTOS
12/2025 |k
11/2025 [
10/2025(R)) e
09/2025 ™
08/2025 (PedidoR)) [l
2024 | s
2023 | e
2022 | e
- 45.000.000,00 90.000.000,00 135.000.000,00 180.000.000,00 225.000.000,00
2022 2023 2024 08/202;J§Ped|do 09/2025 10/2025 (RJ) 11/2025 12/2025
W Custos 142.592.294,00 94.358.248,00 92.466.190,00  6.858.334,65  10.226.163,76  3.050.782,18 = 2.804.282,09  1.757.281,04

M Receita BrutaAnual 176.771.763,00 101.418.469,00 109.347.052,00 6.382.265,76 5.658.786,92 4.595.767,76 4.423.556,45 2.126.716,41

17
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8. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar
a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,
sendo de grande importancia para a administracdo da empresa.

As informacodes para o cdlculo foram refiradas

do Balanco e DRE - Demonstrativo de Resultado de Exercicio
disponibilizados pela empresa.

Indices de Liquidez

2,50
2,00
1,50
o
0,00 s
Liquidez Geral Liquidez Imediata Liquidez Seca Liquidez Corrente
m2022 1,17 0,23 0,99 1,60
m2023 1,26 0,27 1,05 1,60
m2024 0,96 0,15 0,76 1,17
W out/2025 (RJ) 0,82 0,34 0,57 0,84
nov/25 0,83 0,03 0,59 0,83
dez/25 0,78 0,03 0,57 0,79

Grupo Denominagdo Interpretagio
~ Liquidez Geral Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1 de divida total. Quanto maior melhor.
=
2 Liquidez Imediata Quanto a empresa possui de caixa e aplica¢cdes financeiras para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
=
E Liquidez Seca Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
&
=
= Liquidez Corrente Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Préprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

18
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Indices de Endividamento

1,00
0,80
0,60
0,40
] il
0,00 . .
1 2 3
= 2022 0,58 0,38 0,20
= 2023 0,53 0,35 0,18
®2024 0,71 0,43 0,28
® out/2025 (RJ) 0,84 0,51 0,32
nov/25 0,84 0,53 0,31
dez/25 0,90 0,55 0,34

O nivel de Endividamento Geral da empresa,
que indica a porcentagem do ativo que € financiada por capital de
terceiros, conforme grafico a seguir:

Composi¢do da Divida

dez/2s J

ov2s J

out/2025 /) (N J

2024 /

2023 f

2022 )

0% 20% 40% 60% 80% 100%

t/2025

2022 2023 2024 Ou(‘;m nov/25 dez/25
B Dividas de Curto Prazo  65,39%  6577%  60,65%  61,46%  62,77%  61,76%
Dividas de Longo Prazo 34,61%  34,23%  39,35%  3854%  37,23%  3824%
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9. RELACAO DE CREDORES

Valor apresentado pela AJ (mov. 228)

Classes N° R$
Credores (Reais)
CLASSE | 306 8.483.457,43 - -
CLASSE Il 0 - - -
CLASSE 1l 172 10.898.811,06 130.528,37 328.518,76
CLASSE IV 159 2.836.249,26 - -
OTA 6 8 0.528 8.518,76

Relagdo de Credores

o AL |
classelv I
classe i [

CLASSE Il

classe ! I
0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00

mRS $ €
(Reais) (Ddlar) (Euro)

20
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10. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS

Localizacao
nos Autos

(ev.)

Data da Eventos/Fases do Processo

Ocorréncia (previsao)

25/09/2025 Pedido de recuperacdo judicial 1 Cumprido

Decisdo determinando a
01/10/2025 realizagcdo de constatacdo 17 Cumprido
prévia

Apresentacdo laudo

06/10/2025 ~ L
constatacdo prévia

16 Cumprido

Decisdo deferindo o
09/10/2025 processamento darecuperacdo 30 Cumprido
judicial

Publicacdo do edital contendo a
09/10/2025 relacdo de credores das 4] Cumprido
Recuperandas

09/10/2025 Juntada do fermo de 61 Cumprido
compromisso da Al

Publicacdo edital da relacdo de

15/12/2025 credores da AJ

230 Cumprido

Publicacdo do edital para
09/01/2026 apresentacdo de objecdes ao 258 Cumprido
PRJ (art. 53, pardagrafo Unico)

Votacdo/Aprovacdo do Plano - .
- ~ . - Ndo ocorrido
de Recuperacdo Judicial

- Inicio do Cumprimento do PRJ - NaGo ocorrido

Encerramento da Recuperacdo - .
- .. - Nao ocorrido
Judicial

21
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11. CONCLUSAO

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica & disposicdo do D. Juizo, da Recuperanda e
dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.

22
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CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto Rodrigo Shirai

ADVOGADO | OAB/PR 7.425 ADVOGADO | OAB/PR 25.781

OAB/SP 415.201-A OAB/SC 48.890-A

brazilio@bbsadvogados.com.br OAB/SP 208.567-A

OAB/MG 243.456-A

rodrigo@bbsadvogados.com.br

Fabio Chemin Gadens Erik Koubik JUnior
ADVOGADO | OAB/PR 50.744 ADVOGADO | OAB/PR 65.313
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br erik@bbsadvogados.com.br
Willian Eduardo da Luz Antunes Rita Beatriz Sgoda
ADVOGADO | OAB/PR 96.986 CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6
willian.antunes@bbsadvogados.com.br rita@bbsadvogados.com.br

Luis Guilherme Camargo
AUX. CONTABIL
luis.camargo@bbsadvogados.com.br
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©@ bbs.advogados
@® braziliobacellarshirai
@ bbsadvogados

adm.judicial@bbsadvogados.com.br
' bbsadvogados.com.br
+55 41 3352-8363 Entre em contato

Rua Cel. Brasilino Moura . 683 . Av. das NagGes Unidas . 14171 . 52 andar .  Av. Osvaldo Reis . 3281 . Sala 901
Ahu . CEP 80.540-340 Torre B, Morumbi . CEP 04.794-000 Praia Brava . CEP 88.306-773
Curitiba - PR Sdo Paulo - SP Itajai - SC
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