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BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, 4
qualificada nos autos em epigrafe, neste ato por seu soécio
administrador, na qualidade de ADMINISTRADORA JUDICIAL nomeadad Nnos
presentes autos de RECUPERACAO JuDICIAL em que figura como
requerente MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA.,, vem Q
presenca de V. Exa., em cumprimento ao que determina o artigo 22,
Il, “a” e “c” da Lei n.° 11.101/2005, apresentar o Relatdério Mensal de
Atividades (“RMA”) de abril/2025 (doc. 01) em anexo.

Nestes fermos,
Pede deferimento.
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RMA ABRIL 2025

MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

AUTOS N.° 5000266-68.2024.8.24.3605 — VARA REGIONAL DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS DA COMARCA DE JARAGUA DO SuL-SC.
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INFORMACOES CADASTRAIS E SOCIETARIAS

50,00% 50,00%

MARCOS ADRIANO SILL

NIARKOS MARTINS DE OLIVEIRA
Sécio-Administrador

Sécio-Administrador

MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL
LT

Raz&o Social RIA DE COMPONENTES DE METAL
CNPJ 20.183.964/0001-20
Data Abertura 05/05/2014
Situacdo Cadastral Ativa
Porte Demais
Endereco RODOVIA DEPUTADO GENESIO TURECK SC 418, 7077, GALPAO 2 - BELA ALIANCA
Cidade SAQ BENTO DO SUL
Estado SANTA CATARINA
CEP 89.284-050
Filiais N&o possui filiais aberta
CNAE Principal 24.41-5-02 - Producdo de laminados de aluminio
Capital Social R$15.000,00 (Quinze mil reais)
Qualiicacdo Participacdo Capital Social
R$ %
MARCOS ADRIANO SILL Sécio-Administrador 7.500,00 50,00%
NIARKOS MARTINS DE OLIVEIRA Sécio-Administrador 7.500,00 50,00%

Fonte: Receita Federal

ORGANOGRAMA

Comité Diretive.

Fonte: Recuperanda
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ANEXO || DA RECOMENDAGCAO N° 72 DE 19 DE AGOSTO DE 2020

RELATORIO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL
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1. INFORMACOES GERAIS

1.1. INFORMAGOES PRESTADAS PELA EMPRESA

De acordo com o inicialmente solicitado, e ndo
obstante o considerdvel atraso, a Recuperanda encaminhou
minimamente os documentos contdbeis e demais documentos
administrativos financeiros para confeccionar o presente relatdrio,
possibilitando assim apresentar a este d. Juizo e demais interessados as
informacoes a seguir descritas.

1.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: Abril de 2025

X |Faturamento por unidade/filial

Capacidade produtiva eociosa (de cada unidade)

Curva ABCde Clientes: Mercado Interno deste més

Evolugdo das Compras Mensais e dos dltimos dois anos

Curva ABC de Fornecedores deste més

Evolugdo dos Estoques Mensais e dos dltimos dois anos

X |Fluxo de caixa realizado x projetado

DFC —Demonstracgdo Fluxo de Caixa (método Indireto) deste més

Balancete Sintético Nivel 3 deste més

Balancete Analitico Nivel 5 deste més

Livro Razdo deste més

Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

Balango Patrimonial devidamente assinado deste més

Demonstracdo Resultado devidamente assinada deste més

Extratos Bancarios deste més

Quadro de funcionarios e evolugdo deste més

Resumo da Folha de Pagamento deste més

Copia das Declaragdes e Recibos de Entrega: FGTS Digital, Conectividade Social e E-social

Relagdo Imobilizado

Relagdo credores sujeitos e ndo sujeitos & Recuperacdo Judicial, apontando inclusive o passivo tributario

n/a |Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més

Legenda:
Documentos entregues pela recuperanda

X Documentos ndo entregues
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1.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante a falta/atraso no envio de toda
documentacdo solicitada, entende esta Administradora Judicial que a
Recuperanda encaminhou os documentos pertinentes, possibilitando
assim a andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatdrio.

1.4. QUADRO DE EMPREGADOS

EMPREGADOS ATIVOS - JANEIRO/2025

Diretores '
Administrativo - CLT -
Operacional - PI _
——
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Operacional - CLT Operacional - P Administrativo - CLT Diretores Total
u Relagdo de Empregados 50 15 4 2 71

QUADRO DE EMPREGADOS 2025 - EVOLUGCAO MENSAL
90

80

70

60

50

40

Namero de Empregados

30
20
10 .—.”/‘—”_

Média 2023 Média 2024 jan/25

=@=Empregados e=@e=Diretores e=@e=Terceiros e=gesTotal

Ndo foi encaminhada a relacdo de funciondrios
atualizada até abril de 2025, motivo pelo qual consta nos quadros acima
a posicdo até janeiro de 2025. A AJ ja solicitou  Recuperanda a listagem
dos colaboradores ativos no més de abril de 2025. As informacdes serdo
apresentadas em Relatérios Mensais de Acompanhamento (RMA's)
futuros.
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2. POSICAO CONTABIL E PATRIMONIAL

2.1. FATURAMENTO

FATURAMENTO BRUTO - 2020 a 2025

80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
’ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Total 25.500.124,63 39.841.938,92 44.525.366,40 65.667.645,05 67.050.289,41 18.107.066,20
COMPARATIVO RECEITAS X DEVOLUGCOES DE VENDAS
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
n n SN
2020 2021 2022 2023 2024 2025
I RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS . MEDIA ANUAL —DEVOLUCéES DE VENDAS (-)
Faturamento Mensal - 2025
20000000
18000000
16000000
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000

4000000
2000000 I
0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out now dez Acumulado

W FATURAMENTO BRUTO EM RS  4.485.911,27 4.483,544,45 549166730 3645.943,18 18.107.066,20
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2.2. ATIVO

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lein.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacoes
prestadas pelas devedoras aparentemente sdo verossimeis e prestadas
em conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar que 0s
documentos disponibilizados pelas Recuperandas e as informacodes neles
contidas ndo foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria, os
quais sdo regulados e normatizados pela Comissdo de Valores Mobilicrios
(CVM), Banco Cenifral do Brasil (BACEN) e Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em trabalhos
especificos ndo contemplados pela Lei n.° 11.101/2005.

Destarte, no ativo, conforme os demonstrativos
contdbeis apresentados, verificou-se a seguinte situacdo.

ATIVO
14.000.000,00

12.000.000,00
10.000.000,00

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
i Ativo Circulante Ativo Ndo-Circulante Imobilizados/Intangiveis
m 2020 6.643.047,49 1.993.924,94 908.288,30
m2021 11.266.480,90 2.362.097,21 1.235.676,89
W 2022 13.114.810,49 2.389.415,17 3.928.916,53
w2023 10.647.133,83 2.492.393,53 3.932.108,78
2024 9.931.891,16 237.077,07 3.199.425,24
2025 10.385.619,94 220.220,60 3.063.758,28
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MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA.

CNPJ: 20.183.964/0001-20

ATIVO

Disponibilidades

Clientes a Receber

Outros Créditos

Estoque

Despesas Pagas Antecipadamente
TOTAL ATIVO CIRCULANTE

Créditos a Receber

Aplicagdes Financeiras
Consércios

Investimentos - Outras Participages Societdrias

Imobilizado

Moveis e Utensilios

Maquinas, Equipamentos e Ferramentas
Veiculos

(-) Depreciagdes

Intangivel

Marcas, Direitos e Patentes

() Amortizagdes

TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

M Mercadorias para Revenda
Materia Prima

B Produtos Acabados

m Produtos em Elaboragdo

W Total

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

A
EQUIPAMENTOS
DE INFORMATICA
= RS 49.404,00

N\ A ANFA WFawa
\/r\\’rz\ - (N N
\_/r\b/,-\\_/ N N e e

NN

14/maio/2024 31/margo/2025 AH % 30/abril/2025 AH % AH %
(RJ) més anterior més anterior |  14/05/2024 (RJ)
17071183 097% 79.937,75  0,55% -33,66% 14085129  1,03% 76,20% -17,49%
8.090.508,20  46,02% 814809950  5574% 6,36% 737923544 53,98% -9,44% -8,79%
205081073  11,66% 86382030  591% -21,46% 77847946 5,69% -9,88% -62,04%
145026328  8,25% 213504366  14,61% -29,77% 204698312 14,97% -4,12% 41,15%
103.74699  0,59% 4585939  031% -11,21% 4007063 0,29% -12,62% -61,38%
11.866.041,03  67,49% 11.272.760,60  77,12% -5,85% 10.385.619,94  75,98% -7,87% -12,48%
213235238 12,13% 000  0,00% 0,00% 000  0,00% 0,00% -100,00%
419826 0,02% 419826 0,03% 0,00% 419826 0,03% 0,00% 0,00%
15110429  0,86% 14001843  096% 0,00% 131.82806  0,96% -5,85% -12,76%
84.880,21  0,48% 8354901  0,57% 0,00% 84.194,28  0,62% 0,77% -0,81%
330397261  1879% 3.080.537,65  21,14% -1,00% 3.037.854,88  22,22% -1,67% -8,05%
49.404,00  0,28% 49.404,00  0,34% 0,00% 49.404,00  0,36% 0,00% 0,00%
4.883.301,61  27,78% 524955353  3591% 0,54% 518398587  37,92% -1,25% 6,16%
14455854  0,82% 14455854 0,99% 0,00% 144.558,54  1,06% 0,00% 0,00%
177329154  -10,09% 235397842  -16,10% 2,58% -2.340.093,53  -17,12% -0,59% 31,96%
3886272 0,22% 27.081,52  0,19% -4,17% 25.903,40  0,19% -4,35% -33,35%
70.686,00  0,40% 70.686,00  0,48% 0,00% 70.686,00  0,52% 0,00% 0,00%
3182328 -0,18% 4360448 -0,30% 2,78% -44.782,60  -033% 2,70% 40,72%
571537047  32,51% 334438487  22,88% -0,96% 3.283.978,88  24,02% -1,81% -42,54%

17.581.411,50  100,00% 14.617.14547  106,93% 13.669.598,82  100,00% -6,48% -22,25%

Estoques
abr/25
350.500,00
719.219,70
37.650,26
967.300,24
2.546.340,31
IMOBILIZADO
100,00%
67,24%
2,65% 1,30%
4
FERRAMENTAS MAQUINAS E VEiCULOS SOFTWARE TOTAL GERAL
EQUIPAMENTQS
1.520.459,18 3.663.526,69 144.558,54 70.686,00 5.448.634,41

N
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2.3. PAssIVO

PASSIVO

50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00 -
-10.000.000,00
-20.000.000,00
-30.000.000,00
-40.000.000,00
-50.000.000,00 . . . : RS
Passivo Circulante Passivo Ndo-Circulante Patriménio Liquido
m 2020 10.386.747,33 4.201.061,85 -5.042.548,45
W 2021 13.573.832,00 6.466.109,93 -5.175.686,93
w2022 19.983.184,97 6.298.556,21 -6.848.598,99
w2023 28.901.475,72 10.424.985,00 -22.254.824,58
2024 17.230.327,11 36.172.324,65 -40.034.258,29
2025 16.706.560,71 40.556.297,58 -43.593.259,47
MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA.
@ CNPJ: 20.183.964/0001-20
PASSIVO 14/maio/2024 31/margo/2025 AH % 30/abril/2025 AH % AH %
(R)) més anterior més anterior 14/05/2024 (RJ)
Fornecedores 6.825.980,19 38,82% 2.628.078,49 17,98% -27,12% 4.011.363,93 29,35% 52,63% -41,23%
Obrigagdes Tributarias - CP. 4.903.181,38  27,89% 3.615.370,38 24,73% 9,37% 3.613.025,80 26,43% -0,06% -26,31%
Obrigagdes Trabalhista e Previdencidrias 1.284.586,93 7,31% 510.786,44 3,49% -12,34% 529.286,38 3,87% 3,62% -58,80%
Empréstimos e Financiamentos 15.860.353,25 90,21% 9.224.082,43 63,10% 3,94% 7.904.986,05 57,83% -14,30% -50,16%
Outras Obrigagdes - CP 451.364,50 2,57% 658.776,05 4,51% 1,89% 647.898,55 4,74% -1,65% 43,54%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 29.325.466,25  166,80% 16.637.093,79 113,82% -2,22% 16.706.560,71 122,22% 0,42% -43,03%
Empréstimos e Financiamentos 7.539.113,14 42,88% 1.664.666,66 11,39% -1,03% 1.646.173,10 12,04% -1,11% -78,16%
Outros Débitos com Socios, Adm, Pessoas 629.063,90 3,58% 1.253.442,57 8,58% 0,00% 1.253.442,57 9,17% 0,00% 99,26%
Obrigaces Tributérias - LP 4353291,31  24,76% 9.493.251,15  64,95% 0,32% 9.372.185,75  68,56% -1,28% 115,29%
CREDORES RJ 0,00 0,00% 28.284.496,16 193,50% 0,00% 28.284.496,16 206,92% 0,00% 100,00%
Classe | - Trabalhistas 0,00 0,00% 253.344,81 1,73% 0,00% 253.344,81 1,85% 0,00% 100,00%
Classe Ill - Quirograférios 0,00 0,00% 21.317.109,34 145,84% 0,00% 21.317.109,34 155,95% 0,00% 100,00%
Classe IV - ME/EPP 0,00 0,00% 1.948.628,70 13,33% 0,00% 1.948.628,70 14,26% 0,00% 100,00%
Extraconcursais 0,00 0,00% 4.765.413,31 32,60% 0,00% 4.765.413,31 34,86% 0,00% 100,00%
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE 12.521.468,35 71,22% 40.695.856,54 278,41% 0,03% 40.556.297,58 296,69% -0,34% 223,89%
Capital Social 15.000,00 0,09% 15.000,00 0,10% 0,00% 15.000,00 0,11% 0,00% 0,00%
Lucros ou prejuizos acumulados -22.269.824,58  -126,67% -40.406.284,49  -276,43% 0,86% -40.734.691,34  -297,99% 0,81% 82,91%
Lucros ou prejuizos - Exercicio Atual -2.010.698,52  -11,44% -328.406,85 -2,25% -4,69% -877.454,61 -6,42% 167,19% -56,36%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00% -1.996.113,52 -13,66% 2,00% -1.996.113,52 -14,60% 0,00% 100,00%
PATRIMONIO LIQUIDO -24.265.523,10  -138,02% -42.715.804,86  -292,23% 0,87% -43.593.259,47  -318,91% 2,05% 79,65%

TOTAL DO PASSIVO 17.581.411,50  100,00% 14.617.14547  106,93% 13.669.598,82  100,00% -22,25%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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PASSIVO FISCAL / TRIBUTARIO CONTABILIZADO

Obrigacdes Fiscais - Curto Prazo 3.613.025,80
Obrigag¢des Sociais - Curto Prazo 647.898,55
Obrigacdes Fiscais - Longo Prazo 9.372.185,75

Total 13.633.110,10

Fonte: Documentos Contdbeis Recuperanda

Municipal - Sdo Bento do Sul (SC) 559,66
Estadual - ICMS (SC) 7.253.844,75
Estadual - ICMS (RS) 18.804,75
Receita Federal - Pendéncia/Débito ndo Ajuizada - Tributdria 69.954,08
Receita Federal - Pendéncia/Débito ndo Ajuizada - Previdencidria 121.645,94
Passivo Fiscal - em execucoes 967.694,80
Previdencidria - em execucoes 600.646,10
Total 9.033.150,08

Fonte: Informagdes Recuperanda

PASSIVO FISCAL

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

1 —

Receita Federal - Receita Federal -
Municipal - Sao Estadual - ICMS Estadual - ICMS Pendéncia/Débito  Pendéncia/Débito  Passivo Fiscal - em  Previdencidria - em
Bento do Sul (SC) (SC) (RS) ndo Ajuizada - ndo Ajuizada - execugdes execucdes
Tributdria Previdencidria
M abr/2025 558,66 7.253.844,75 18.804,75 69.954,08 121.645,94 967.694,80 600.646,10

1

N
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3. DRE
IEI CNPJ: 20.183.964/0001-20

RESULTADO DO EXERCICIO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(+) RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
(-) Impostos sobre vendas
(-) Devolugoes/Anulagdes de Vendas

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
(-) Custo
LUCRO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS
(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Administrativas

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

RESULTADO NAO OPERACIONAL
(-) Despesas ndo Operacionais
Receitas nGo Operacionais
Venda Imobilizados

Outras Receitas

RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL

(-) Prov. p/ Imposto de Renda
(-) Prov. p/ Contribuigdo Social

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO

MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA.

14/Mai/2024 (RJ)
20.401.957,21
20.401.957,21

-7.745.833,71
-4.453.659,17
-3.292.174,54

12.656.123,50
-10.458.113,09
2.198.010,41
-1.827.847,67
-740.084,83
-1.087.762,84
-2.304.180,48
201.010,99
-2.505.191,47
-64.752,94
-104.617,03
39.864,09
-27.690,94
67.555,03

-1.998.770,68

-7.711,65
-4.216,19

-2.010.698,52

% AV
100,00%
100,00%

-37.97%
-21,83%
-16,14%

62,03%

-51,26%

10,77%

-8,96%
-3.63%
-5.33%

-11,29%
0.99%
-12,28%

-0,32%
-0.51%
0,20%
-0.14%
0.33%

-9.80%

-0,04%
-0,02%

abr/25
3.645.943,18
3.645.943,18

-1.058.129,76
-594.381,48
-463.748,28

2.587.813,42
-2.762.835,33
-175.021,91
-350.485,18
-160.667,22
-189.817,96
-388.123,10
4.525,98
-392.649,08
36.175,58
-6.582,27
42.757,85
42.757,85
0,00

-877.454,61

0,00
0,00

-877.454,61

% AV
100,00%
100,00%

-29,02%
-16,30%
-12,72%

70,98%

-75,78%

-4,80%

-9.61%
-4.41%
-5.21%

-10,65%
0.12%
-10.77%

0,99%
-0.18%
1.17%
1.17%
0,00%

-24,07%

0.00%
0.00%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda

80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
0,00
-10.000.000,00

RECEITA BRUTA x RESULTADO

"""""'-—--.-—-"""'_

-20.000.000,00

14/Mai/2024 (R)) 2024 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25
—+—RECEITA OPERACIONAL BRUTA 20.401.957,21 67.050.289,41 4.485.911,27 4.483.544,45 5.491.667,30 3.645.943,18
—a—|UCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO  -2.010.698,52 -8.642.545,35 -12.461,59 -344.564,61 -328.406,85 -877.454,61
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LUCROS/PREJUIZOS DOS EXERCICIOS - 2020 A 2025

0,00

-1.000.000,00
-2.000.000,00
-3.000.000,00
-4.000.000,00
-5.000.000,00
-6.000.000,00
-7.000.000,00
-8.000.000,00
-9.000.000,00
-10.000.000,00

\/ —
jan/25
-12.461,59

fev/25
-344.564,61

2024
-8.642.545,35

14/Mai/2024 (RJ)

——RS -2.010.698,52

RESULTADO LIQUIDO MENSAL - 2025
100.000,00

0,00

-100.000,00

-200.000,00

-300.000,00

-400.000,00

-500.000,00

-600.000,00
jan/25
R$ -12.461,59

fev/25 jul/25 ago/25

-332.103,02

' |

mar/25
16.157,76

abr/25
-549.047,76

mai/25 jun/25

EVOLUGCAO DAS CONTAS DE RESULTADO
80.000.000,00
60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

-40.000.000,00
-60.000.000,00 RECEITA DESPESAS
OPERACIONAL (;‘)EDCEE?TTEREST? [+ Custo OPERACIONAIS / :i‘iﬂ?ﬁ‘g
BRUTA ADMINISTRATIVAS
m 2020 25.500.124,63 -7.477.095,49 -17.814.585,62 -1.702.904,60 -1.988.372,11
w2021 39.841.938,92 -10.675.376,09 -23.773.130,49 -2.748.368,34 -2.435611,11
m2022  44.525.366,40 -14.804.657,66 -24,703.541,10 -3.144.206,66 -3.945.190,44
W2023  65.667.645,05 -30.890.343,98 -36.249.315,51 -5.015.952,23 -7.075.239,85
w2024 67.050.289,41 -30.581.049,94 -30.301.391,17 -9.572.106,78 -4.277.533,31
W2025 364594318 -1.058.129,76 -2.762,835,33 -350.485,18 -388.123,10

abr/25
-877.454,61

mar/25
-328.406,85

set/25 out/25 nov/25 dez/25

- -q-

RESULTADO NAO PROVISAO IRP) / LUEI%%PDZEJI;J;ZU
OPERACIONAL CSLL EXERCICIO
-17.385,40 - -3.341.261,73
-247.839,62 -47.474,37 -12.728,47
906.939,76 - -1.165.289,70
-406.233,80 -44.038,24 -14.013.478,56
-948.825,72 -11.927,84 -8.642.545,35
36.175,58 - -877.454,61

14
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DESPESAS - 2020 A 2025

2024

2023

N N N
\ T 7T ~XC /",-,\‘\, 7

N e N e N

2022

2021

2020

DESPESAS NAO OPERACIONAIS
W DESPESAS FINANCEIRAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM VENDAS

do Balanco e DRE -

L AN AN

L N A

1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00

2020
127.215,20
2.029.761,77
849.143,31
853.761,29

2021 2022
247.839,62 480.082,95
2.487.451,89 4.186.969,77
1.086.490,79 1.411.378,01
1.661.877,55 1.732.828,65

2023

442.195,17
7.425.704,14
2.712.501,85
2.303.450,38

2024
1.218.849,24
4.521.918,42
3.504.295,61
6.067.811,17

2025

6.582,27
392.649,08
189.817,96
160.667,22

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar
a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,
sendo de grande importéncia para a administracdo da empresa.

As informacdes para o cdlculo foram retiradas

disponibilizados pela empresa.

0,90

0,80

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

m 2020

m2021

2022

W 2023
2024
jan/25
fev/25

W mar/25
abr/25

{NDICES DE LIQUIDEZ

Demonstrativo de Resultado de Exercicio

Illili‘

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

0,65
0,74
0,74
0,43
0,19
0,20
0,21
0,20
0,19

Liquidez Imediata
0,05
0,15
0,02
0,00
0,00
0,01
0,01
0,00
0,01

Liquidez Seca

0,54
0,67
0,49
0,31
0,46
0,45
0,53
0,55
0,50

0,64
0,83
0,66
0,37
0,58
0,60
0,70
0,68
0,62
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Grupo Denominagdo Interpretagdo
u Liquidez Geral Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1 de divida total. Quanto maior melhor.
o
.E- Liquidez Imediata Quanto a empresa possui de caixa e aplicagBes financeiras para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
-l
r
] Liquidez Se ca Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
o
c
= Liquidez Corrente Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Proprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
| Elm
Endividamento Geral Endividamento Curto Prazo Endividamento Longo Prazo
= 2020 1,53 1,09 0,44
2021 1,35 0,91 0,44
w2022 1,35 1,03 0,32
w2023 2,30 1,69 0,61
2024 3,99 1,29 2,71
W jan/25 3,83 1,28 2,56
fev/25 3,76 1,11 2,65
W mar/25 3,92 1,14 2,78
abr/25 4,19 1,22 2,97

O nivel de Endividamento Geral da empresa,
que indica a porcentagem do ativo que € financiada por capital de
terceiros, conforme grafico a seguir:

COMPOSICAO DO PASSIVO

2025
2024
2023
2022 | L ——
20021 | .,
2020 |
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
W Dividas de Curto Prazo 71,20% 67,73% 76,03% 73,49% 32,26% 29,18%
# Dividas de Longo Prazo 28,80% 32,27% 23,97% 26,51% 67,74% 70,82%
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4. OBSERVACOES GERAIS

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatério ja foram
repassados a empresa, e tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em
relatérios subsequentes.

Informa-se ainda que a andlise aqui
apresentada foi readlizada de forma sintética, destacando-se as
movimentacoes financeiras, contdbeis e patrimoniais de maior
relevancia ocorridas no periodo em andlise.

5. RELACAO DE CREDORES

Recuperanda Administradora Judicial

Classe Descricdo
Classe | Trabalhistas 253.344,81 253.344,81
Classe Il Garantia Real 0 R$ - 0 R$
Classe 11 Quirografdrios 73 R$ 26.688.754,36 66 R$ 21.185.098,94
Classe IV ME e EPP 1.954.117,46 10 1. 948 628,70

Relagdo de Credores

TOTAL

Classe IV -

Classe Il
Classe | I
5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 35.000.000,00
Classe | Classe Il Classe Il Classe IV TOTAL
W Administradora Judicial 253.344,81 - 21.185.098,94 1.948.628,70 23.387.072,45
M Recuperanda 253.344,81 - 26.688.754,36 1.954.117,46 28.896.216,63
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6. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES

Data da

Ocomréncia ou

Data Previsia

Eventos/Fases do Processo (previsdo

Localizagdo

nos Autos

AL

NN

SN

N

IR,

O~

(AN AN A N A N N AN AN

02/05/2024 Petigdo Inicial 1 Cumprido
13/05/2024 Censtatagdo prévia 13 Cumprido
14/05/2024 Deferimento do processamento da RJ 14 Cumprido
12/07/2024 Prazo para Apresentagdo do PRJ 94 Cumprido
04/06/2024 Prazo para A;::zzv?l;:::aﬁec: 2cAEjivcrgéncics [ 92 Comprido
10/07/2024 Apresenioqﬁo.d.o Relagdo d? (‘Zredores da 92 Cumprido
Administradora Judicial
19/07/2024 Publicagdo d_olReIot;ao de _C{edores da 107 Cumprido
Administradore Judicial
19/07/2024 Publicagdo do Plano de Recuperagdo Judicial 107 Cumprido
21/08/2024 Praze para Apresentagdo Objegdes ao PRJ 137 Cumprido
01/10/2024 AGC em 1° Convocagdo 167 Cumprido
09/10/2024 AGC em 2° Convocagdo 175 Cumprido
07/01/2025 AGC em 2° Convocagdo - Continuagdo 220 Cumprido

(Plono de Recuperagdo Judicial Aprovado)

Homologagdo do Plano de Recuperagao
Judicial

Ndo ocorrido

Inicio do Cumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial

Ndo ocorrido

Encerramento da Recuperagdo Judicial

Ndo ocorrido
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Os documentos que foram entregues e que
também embasaram a elaboracdo do presente relatdrio estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também a disposicdo para fornecer eventuais
informacdes complementares ou adicionais que se facam
eventualmente necessdrias.

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica a disposicdo do D. Juizo, da Recuperanda e
dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.
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CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto Rodrigo Shirai
ADVOGADO | OAB/PR 7.425 ADVOGADO OAB/PR 25.781
OAB/SP 415.201-A OAB/SC 48.890-A
brazilio@bbsadvogados.com.br OAB/SP 208.567-A

rodrigo@bbsadvogados.com.br

Thayana Tenorio Macanhan Erik Koubik JUnior
ADVOGADA | OAB/PR 96.380 ADVOGADO | OAB/PR 65.313
thayana@bbsadvogados.com.br erik@bbsadvogados.com.br

Mariana G. Altomani
ADVOGADA | OAB/PR 43.639
mariana.altomani@bbsadvogados.com.br

Willian Eduardo da Luz Antunes

ADVOGADO | OAB/PR 96.986
willian.antunes@bbsadvogados.com.br

Rita Beatriz Sgoda
CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6
rita@bbsadvogados.com.br

Vitor S. O. Barbosa
ADVOGADO | OAB/PR 128.970
vitor.scapim@bbsadvogados.com.br

Germano Parigot de Souza S. Diz Luis Guilherme Camargo
ANALISTA DE ADMINISTRACAO AUX. CONTABIL
germano@bbsadvogados.com.br luis.camargo@bbsadvogados.com.br
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