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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIRETO DA 4.° VARA CIVEL E EMPRESARIAL
REGIONAL DA COMARCA DE CASCAVEL - ESTADO DO PARANA

Autos n.° 0012299-51.2025.8.16.0021

G:\Drives compartilhados\5.10.9.Insolv Rec Judicial\Empresas\Lactobom\1 - Recuperag¢do Judicial\RJ - Visita
inloco - 07.2025.docx

BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, |G
qualificada anteriormente, neste ato por seus sdécios administradores e
advogados adiante assinados, na qualidade de ADMINISTRADORA JUDICIAL
nomeada nos presentes autos de RECUPERACAO JUDICIAL requerida por
LACTOBOM — INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.,
j& qualificados anteriormente, vem 4a presenca de Vossa
Exceléncia, em atendimento ao item 2.2.7, do Anexo I, da
Recomendacdo n.° 72/2020 do CNJ, informar que, no dia
24/07/2025, por volta das 09h, a equipe da AlJ esteve
presencialmente na sede principal da Recuperanda, localizada no
municipio de Sdo Jorge do Oeste/PR.
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Durante a visita foi possivel constatar que o
Grupo Recuperando mantém suas atividades em pleno
funcionamento, com destaque para a operacdo voltada ao setor
de laticinios e derivados do leite. Veja-se abaixo o relatdrio
fotogrdfico da producdo atual da Recuperanda que foi
confeccionado pela equipe da AJ:

Rua Cel. Brasilino Moura . 683 . Av. das Nag¢des Unidas . 14171 . 15° andar . Av. Osvaldo Reis . 3281. Sala 901
AhU . CEP 80.540-340 Torre B. Morumbi . CEP 04794-000 Praia Brava . CEP 88.306-773
Curitiba - PR Sdo Paulo - SP Itajai - SC

D +55 41 3352.8363 D +55 11 3568.2486 D +55 47 99235.6932

bbs.advogados f braziliobacellarshirai| bbsadvogados.com.br
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Por fim, em cumprimento ao que determina
o artigo 22,1, *a” e “c” da Lein.® 11.101/2005, apresentar o Relatdrio
Mensal de Atividades (“RMA") relativo ao més de julho de 2025,
conforme arquivo anexo (doc. 01).

Era o que tinha a informar.

Nestes termos,
Pede deferimento.
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De Curitiba/PR para Cascavel/PR, 06 de

novembro d n

//l
Thoyono Wé‘i onhon

~OAB/PR 96.
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O G A D O S

INFORMACOES CADASTRAIS E SOCIETARIAS

CNPJ 72707 574/0001-46
Data Abertura 01/05/19%3
Natureza Juridica M0é-Z - Sociedade Empresdria Limitada
| Stuog Go Codostral Afva
Porie ME
Enderego ESTRURAL ADROALDO JOSEBOMBARDELLL KM 2.5
Cidode TOLEDO
Estada PARANA
CEP 185.575-000
Fiicis NGo fem.
CHMAE Principal 10.520-00- Fabricag&o de lafcirios
10.51-1-00- Preporagdio do leite
22 22-6-00- Fabricogbo de embdoge ns de maierial pidsfco
. 46.31-1-00- Comércio alacadsta de leite e laficinios
R 4686902~ Comércio alacadsto de embalagens
47 21-1-03- Comércio varefista de Iaticinios e frios
49 30-2-02 - FTansporie rodovidrio de carga, excelo produtos perigosos € mudangas. intermunicipd, interestodud e infernaciona!
Nre- JUCEPAR 20201061

Utima Ateragdo Conkaiud

26° em 19/10/2024

72207 574/0004-99 Aw. Adrodido José Bombardel, P 02, Quodra 5, BR 376, Distrito Indus¥ial , Uvarancs, Porta Grossa, PR, CEP: 8404374

Fids

72.207.574/0005-70 Rua Godofredo Machado, n® 80, Sala 03, Ino, Sdo José dos Pinhass, PR, CEP: 83065170

72207 .574/000¢6-50 Rua Anionic Comea, i 1571. 3ala 01 . Jardm Pauisfa. Campo Grande. M3, CEP: 79050210

Capita Social

Soécios

R$ 1.259.05200 {Um mihd&o, duzenios e cinquenia & nove mil & cinque nta e dos reqs)

MARLISA SUZANA BOMBARDELLI |s6cic-Adminisrador

ROBERTO ANTOMIO BOMBARDELLI io~Adminis F ador 417,684 33.33% 41%.684.00

MARLOV A MARGARIDA BOMBARDELLI ic-Adminis rodor 415 634 3333% 419.684.00

Forie: Receiio Fegerd

33,33%

ROBERTO ANTI ROBERTO ANTO

33.33% 33.33%

EPRODUTOS DE LEITE

RCIO
ELLILTDA
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1. INFORMACOES GERAIS

minimamente os documentos contdbeis e demais

1.1.

INFORMACOES PRESTADAS PELA EMPRESA

De acordo com o inicialmente solicitado, e ndo
obstante o consideravel atraso, a Recuperanda encaminhou

documentos

administrativos financeiros para confeccionar o presente relatorio,
possibilitando assim apresentar a este d. Juizo e demais interessados as
informacdes a seguir descritas.

1.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: julho de 2025

Faturamento por unidade/filial

Capacidade produtiva e ociosa (de cada unidade)

Curva ABC de Clientes: Mercado Interno Mensais e dos ultimos dois anos

Curva ABC de Clientes: Mercado Externo Mensais e dos Ultimos dois anos

Evolugdo das Compras Mensais e dos ultimos dois anos

Curva ABC de Fornecedores Mensais e dos ultimos dois anos

Evolugdo dos Estoques Mensais e dos ultimos dois anos

Fluxo de caixa realizado x projetado

DFC — Demonstragdo Fluxo de Caixa (método direto) deste més

Balancete Sintético Nivel 3 deste més

Balancete Analitico Nivel 5 deste més

Livro Razdo deste més

Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

Balango Patrimonial devidamente assinado deste més

x

Demonstragdo Resultado devidamente assinada deste més

Extratos Bancarios deste més (Parcial)

Quadro de funciondrios e evolugdo deste més

Resumo da Folha de Pagamento deste més

Copia das Declaragdes e Recibos de Entrega: GFIP, Conectividade Social e E-social

Relagdo Imobilizado

X

Relagdo credores sujeitos e ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial, apontando inclusive o passivo tributdrio

n/a

Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més

Legenda:

X

Documentos entregues pela recuperanda
Documentos ndo entregues
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1.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante  a falta/atraso  no envio da
documentacdo solicitada, entende esta Administradora Judicial que a
Recuperanda apresentou os documentos pertinentes, possibilitando
assim a andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatdrio.

Ainda, esta AJ informa que os nUmeros das
andlises serdo apresentados de forma consolidada, visando o beneficio
mutuo tanto econdmico como financeiro.

Eventuais situacdes que, a critério da AJ,
merecam destaque serdo apresentadas de forma individualizada a fim
de elucidar melhor a situacdo.

1.4. QUADRO DE EMPREGADOS

EVOLUGAO QUADRO DE EMPREGADOS - 2022 a 2025

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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2. POSICAO CONTABIL E PATRIMONIAL
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B TOTAL 105.489.999,80 109.689.157,06 31.084.818,37
2.2. ATIVO

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lei n.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacodes
prestadas pelas devedoras aparentemente sdo verossimeis e prestadas
em conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar que 0s
documentos disponibilizados pelas Recuperandas e as informacdes neles
contidas ndo foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria, os
quais sdo regulados e normatizados pela Comissdo de Valores Mobilidrios

6
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(CVM), Banco Central do Brasil (BACEN) e Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em trabalhos
especificos ndo contemplados pela Lein.® 11.101/2005.

Destaca-se que, para fins de comparabilidade
da evolucdo das contas nos meses subsequentes ao deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, as andlises dos demonstrativos
contdbeis, Balanco Patrimonial (ativo e passivo) e Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (“DRE”), manterdo a coluna correspondente ao
més do protocolo do pedido de recuperacdo, preservando os saldos
acumulados d época.

Destarte, no ativo, conforme os demonstrativos
contdbeis apresentados, verificou-se a seguinte situacdo:

ATIVO
48.000.000,00
40.000.000,00
32.000.000,00

24.000.000,00
16.000.000,00
8.000.000,00 .

Ativo Realizédvel a Longo

Ativo Circulante Imobilizados+Intangiveis

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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Prazo
m 2022 26.562.378,86 100.970,36 22.346.057,92
m 2023 30.552.818,63 212.230,01 24.990.006,95
2024 23.606.475,56 117.999,08 45.930.135,40
m fev/25 21.794.914,21 117.999,08 45.749.431,94
mar/25 19.816.786,15 127.677,22 45.367.580,05
abr/25 19.069.469,85 80.049,22 45.233.609,71
W mai/25 16.611.714,22 62.937,90 45.119.701,73
jun/25 13.895.610,97 62.937,90 44.992.764,60
jul/25 13.248.151,22 62.937,90 44.860.486,09
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LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI LTDA. =] X
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. ? @
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©
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ATIVO & g
N
3=
<R
DISPONIBILIDADES 48451509 0.72% 683.243,37 1,16% 385.329,15 0.66%  -43,60% : o
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o
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= =
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)
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2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00 10.000.000,00 12.000.000,00

jul/2s
jun/25
mai/25
abr/25
mar/25
fev/25
2024
2023

2022

2022 2023 2024 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/2s
HRS 8.796.475,58 10.452.315,73 5.730.779,79 3.974.842,21 3.395.402,61 3.099.556,82 3.790.491,86 3.158.130,61 2.772.361,27
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Bens Imobilizado/Intangivel

60.000.000,00

50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

2022 2023 2024 Fev/2025 Mar/2025 Abr/2025 Mai/2025 Jun/2025 Jul/2025
M BENS IMOBILIZADO 27.021.138 30.746.826 53.013.325 53.106.391 52.709.454 52.707.762 52.726.121 52.731.463 52.731.463
BENS INTANGIVEL  144.697,70 144.697,70 143.788,58 143.788,58 140.399,90 139.270,34 138.140,78 137.011,22 135.881,66

2.3. PAssIVvO
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PASSIVO
75.000.000,00
60.000.000,00
45.000.000,00
30.000.000,00
1500000009 HEi
_ | ]
-15.000.000,00 .
-30.000.000,00 Passivo Obrigacs
Passivo Circulante assivo Hbngacoes a Patrimd&nio Liquido
Longo Prazo
W 2022 14.300.188,23 26.251.863,07 8.457.355,84
w2023 25.386.436,64 23.878.067,52 6.490.551,43
w2024 51.460.653,70 25.411.953,56 -7.217.997,22
m fev/25 56.550.859,66 22.980.255,27 -11.868.769,70
M mar/25 53.240.612,81 24.419.057,67 -12.347.627,06
abr/25 54.539.106,48 23.417.616,43 -13.573.594,13
mmai/25 53.518.539,49 23.417.616,43 -15.141.802,07
jun/25 52.311.328,37 23.417.616,43 -16.777.631,33
jul/25 51.816.800,70 23.417.616,43 -17.062.841,92
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9 LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI LTDA.
Lactobom®™

Balango Patrimonial

Fev/2025(RJ)

PASSIVO

FORNECEDORES 17.575.438,20 25,98%  13.710.124,02 23,26%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 23.343.309,36  34,50%  18.455.526,01 31,31%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 836.747,08  1,24% 1.092.791,17  1,85%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.802.137,26  2,66% 2.400.663,07  4,07%
OUTRAS OBRIGAGOES 12.259.540,67 18,12%  16.123.496,17 27,35%
PROVISOES 733.687,09  1,08% 528.727,93  0,90%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 56.550.859,66 83,58%  52.311.328,37 88,74%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 22.980.255,27 33,96%  23.417.616,43 39,72%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - 0,00% - 0,00%
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE 22.980.255,27 33,96%  23.417.616,43 39,72%
CAPITAL SOCIAL 1.259.052,00 1,86% 1.259.052,00  2,14%
RESERVAS - 13.127.821,70 -19,40% - 18.036.683,33 -30,60% -
LUCROS/PREJU{ZOS ACUMULADOS - 14.880.992,41 -21,99% - 14.880.992,41 -2524% -
RESULTADO DO EXERCICIO - 4650.772,48 -687% - 9.559.634,11 -16,22% -
RESERVAS DE CAPITAL 6.403.943,19  9,46% 6.403.943,19 10,86%
PATRIMONIO LiQUIDO - 11.868.769,70 -17,54% - 16.777.631,33 -28,46% -

TOTAL DO PASSIVO 67.662.345,23 100,00% 58.951.313,47 100,00%

Fonte: relatdrios contdbeis das Requerentes nos autos

Passivo Fiscal

jul-25
jun-25

mai-25

13.420.986,18
18.469.323,62
1.041.594,24
2.419.917,81
15.896.001,89
568.976,96
51.816.800,70
23.417.616,43
23.417.616,43
1.259.052,00
18.321.893,92
14.880.992,41
9.844.844,70
6.403.943,19
17.062.841,92
58.171.575,21

23,07%
31,75%
1,79%
4,16%
27,33%
0,98%
89,08%
40,26%
0,00%
40,26%
2,16%
-31,50%
-25,58%
-16,92%
11,01%
-29,33%
100,00%

I EEEEEEEE——
.|
I

abr-25 | ——
I EEEEEEEEEEEEE———
I EEEEEEEEE——
I ——
I
I

mar-25
fev-25
2024
2023
2022
- 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00
2022 2023 2024 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25

% AH
0és

Anterior

-2,11%
0,07%
-4,68%
0,80%
-1,41%
7,61%
-0,95%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,58%
0,00%
2,98%
0,00%
1,70%
-1,32%

jul-25

BCURTO PRAZO 52575831 544.672,37 1.044.567,30 1.802.137,26 1.939.703,19 2.202.811,78 2.106.571,91 2.400.663,07 2.419.917,81

LONGO PRAZO 185.847,74 - - - - -

Péagina 13
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3. DRE ER
o 3
I
5 LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI LTDA. =} 2
\ds
Lactobom™ 8 %
Demonstrativo de Resultado [CId
e
Lo
o
RESULTADO DO EXERCICIO QY
S8
-
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 27.986.628,79 100,00% 31.084.818,37 100,00% < E
—
(+) RECEITAS DE VENDAS 27.986.628,79 100,00% 31.084.818,37 100,00% - %
g
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 5.067.086,54 -18,11% - 5.432.773,57 -17,48% E) o
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 22.919.542,25 81,89% 25.652.044,80 82,52% - 6
8%
o
(-) Custo - 23.346.712,70  -83,42% - 25.812.968,25 -83,04% g g
=
Lc
g o
LUCRO OPERACIONAL BRUTO - 427.170,45 -1,53% - 160.923,45 -0,52% 8 o
N
DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS - 10.806.608,25  -38,61% - 11.680.336,76  -37,58% T g
(-) Despesas com Pessoal - 1.158.625,53 -4,14% - 1.301.574,49 -4,19% % §
(o8
(-) Despesas Gerais - 2.372.811,76 -8,48% - 2.665.085,05 -8,57% OEJ =
Q
(-) Despesas Financeiras - 4.589.452,14  -16,40% - 4.735.756,91  -15,23% 5 »
S
(-) Despesas Impostos e Taxas - 145.580,30 -0,52% - 154.172,61 -0,50% % =
[=%
(-) Despesas com Transportes = 741.951,91 -2,65% - 802.848,48 -2,58% ‘{ =
(-) Despesas Comerciais - 1.735.263,06 -6,20% - 1.946.936,67 -6,26% g g
(-) Despesas Projeto Mais Leite Sauddavel - 62.923,55 -0,22% - 73.962,55 -0,24% GE) §
g5
RESULTADO FINANCEIRO 410.758,86 1,47% 413.763,03 1,33% o 8
S £
(+) Receitas Financeiras 410.758,86 1,47% 413.763,03 1,33% o <
e}
g5
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 1.263.385,73 4,51% 1.582.652,48 5,09% % o
=
(+) Outras Receitas Operacionais 1.263.385,73 4,51% 1.582.652,48 5,09% % 8
8 o
~ c O
RESULTADO NAO OPERACIONAL = 0,00% - 0,00% [ ‘g
RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL - 9.559.634,11  -34,16% - 9.844.844,70 -31,67% g g
= - = O =
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO = 9.559.634,11 -34,16%|- 9.844.844,70 -31,67% 8 g

Fonte: relatdrios contdbeis das Requerentes

RECEITA BRUTA X RESULTADO LIQUIDO
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00 S
-20.000.000,00
-40.000.000,00
2022 2023 2024 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25
==&—RECEITA OPERACIONAL BRUTA 117.784.813,41 105.491.499,80 109.689.157,06 17.256.079,79 20.876.934,28 23.457.025,66 25.490.049,82 27.986.628,79 31.084.818,37

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO  -2.497.738,23  -1.289.301,57 -13.708.548,65 -4.650.772,48 -5.129.629,84 -6.355.596,91 -7.923.804,85 -9.559.634,11 -9.844.844,70




PROJUDI - Processo: 0012299-51.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 520.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
06/11/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: RMA Julho 388226.pdf

Brazilio Bacellar,
'ShlrdIADVOGADOS

150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00

-50.000.000,00
-100.000.000,00
-150.000.000,00

RECEITA OPERACIONAL

BRUTA

2022 117.784.813,41
=2023 105.491.499,80
2024 109.689.157,06
mfev-25 17.256.079,79
Hmar-25 20.876.934,28
abr-25 23.457.025,66
mai-25 25.490.049,82
jun-25 27.986.628,79
jul-25 31.084.818,37

(-) Despesas Comerciais
(-) Despesas Impostos e Taxas
(-) Despesas Prestacdo de Servigos

(-) Despesas com Pessoal

TOTAL DESPESAS

(-) Despesas

com Pessoal

mjul/25 | 1.301.574,4
mjun/25 1.158.625,5
®mai/25 1.032.680,1
mabr/25 917.167,21
B mar/25 719.841,52
fev/25  501.779,71

EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

(-) DEDUGOES DA

RECEITA BRUTA

-102.550.241,50

-7.856.063,18

-10.295.789,83

-1.700.305,25
-3.636.202,78
-4.058.130,24
-4.691.424,02
-5.067.086,54
-5.432.773,57

(-) Despesas
Gerais

2.665.085,0
2.372.811,7
2.103.637,3
1.514.400,2
1.286.673,9
894.870,26

() Custo

-96.295.440,37

-79.718.359,33
-84.320.105,72
-14.759.841,55
-16.618.128,89
-18.444.461,84
-20.298.690,66
-23.346.712,70
-25.812.968,25

DESPESAS
OPERACIONAIS /
ADMINISTRATIVAS

-18.256.159,29
-17.964.883,02
-24.206.986,09
-4.720.402,55
-7.032.208,75
-8.741.308,49
-10.005.639,16
-10.806.608,25
-11.680.336,76

RESULTADO
FINANCEIRO
147.099,37
123.761,48
127.874,23
16.942,88
365.483,52
393.965,24
402.597,80
410.758,86
413.763,03

Despesas

2.000.000,00

(-) Despesas

Prestacdo de

(-) Despesas
Financeiras

Servicos

4.735.756,9
4.589.452,1
4.419.467 4
4.169.552,5
3.180.984,4
2203.405,4

4.000.000,00

(-) Despesas
Impaostos e
Taxas
154.172,61
145.580,30
138.223,90
126.415,23
114.896,09
61.646,10

6.000.000,00

(-) Despesas
com
Transportes
802.848,48
741.951,91
670.857,37
577.743,64
503.680,69
392.254,75

Péagina 15

(-) Despesas
Comerciais

1.946.936,6
1.735.263,0
1.586.753,9
1.391.861,6
1.194.862,0
644.694,33

RECH;LS)/TS:SSPESAS RESULTADO NAO ~ LUCRO/PREIU(ZO
OPERACIONAS OPERACIONAL LiQuIpo DO EXERCICIO
-10.611,39 387.361,17 -2.497.738,23
-36.259,01 2.416.321,07 -1.289.301,57
329.658,93 2.588.567,91 -13.708.548,65
63.479,22 555.982,77 -4.650.772,48
914.492,78 -5.129.629,84
1.037.312,76 -6.355.596,91
1.179.301,37 -7.923.804,85
1.263.385,73 -9.559.634,11
1.582.652,48 -0.844.844,70
8.000.000,00 10.000.000,00

(-) Despesas
Projeto Mais TOTAL

Leite
Saudavel
73.962,55

62.923,55
54.019,00
44.168,00
31.270,00
21.752,00

4. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar

DESPESAS

11.680.336,
10.806.608,
10.005.639,
8.741.308,4
7.032.208,7
4.720.402,5

a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,
sendo de grande importdncia para a administracdo da empresa.

As informacdes para o cdlculo foram retiradas
Demonstrativo de Resultado de Exercicio

do Balanco e DRE -
disponibilizados pela empresa.
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indices de Liquidez

4,00
3,00
2,00
oo mm— L el
Liquidez Geral Liquidez Imediata Liquidez Seca Liquidez Corrente
m 2022 0,66 0,12 1,24 3,43
m 2023 0,62 0,01 0,79 1,20
2024 0,31 0,01 0,35 1,35
Hfev/25 0,27 0,01 0,32 1,20
mmar/25 0,26 0,00 0,31 1,23
mabr/25 0,24 0,00 0,29 1,18
™ mai/25 0,22 0,01 0,24 1,15
jun/25 0,18 0,01 0,21 1,13
jul/25 0,18 0,01 0,20 1,12

Denominagido Interpretagdo

» Liquidez Geral Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1de divida total. Quanto maior melhor.

=

1 Liquidez Imediata Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
~|

5 Liquidez Seca Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

°

€
=3 Liquidez Corrente Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Proprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:
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indices de Endividamento —

1,40 —
1,20 —_—
1,00 —
0,80 —
020 1 i1 smmn =
Endividamento Geral Endividamento Curto Prazo Endividamento Longo Prazo —_—

m 2022 0,83 0,29 0,54 —
m 2023 0,88 0,46 0,43 —
2024 1,10 0,74 0,36 —
m fev/25 1,18 0,84 0,34 —
W mar/25 1,19 0,82 0,37 —
m abr/25 1,21 0,85 0,36 —
B mai/25 1,25 0,87 0,38 —
jun/2s 1,28 0,89 0,40 —_—
jul/25 1,29 0,89 0,40 —
13 —
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O nivel de Endividamento Geral da empresa,
que indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de
terceiros, conforme grafico a seguir:

Composigao do Passivo

jul/25
jun/25
maif25
abr/25
mar/25
fev/25
2024
2023
2023
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]
=

20% 40% 60% 80% 100%

2023 2023 2024  fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25  jul/25
B Dividas de Curto Prazo  35,26% 51,53% 66,94% 71,11% 6856% 69,96% 69,56% 69,08% 68,87%

Dividas de Longo Prazo 64,74% 48,47% 33,06% 28,89% 31,44% 30,04% 30,44% 30,92% 31,13%

5. OBSERVACOES GERAIS

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatério j&@ foram
repassados 4G empresa, € tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em
relatérios subsequentes.

Infforma-se ainda que a andlise aqui
apresentada foi readlizada de forma sintética, destacando-se as
movimentacdes financeiras, contdbeis e patrimoniais de maior
relev@ncia ocorridas no periodo em andlise.
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6. RELAGCAO DE CREDORES

O resumo da relacdo de credores juntada pela
Recuperanda é apresentado a seguir:

Requerente
Classe Descrigao (dados da inicial nos
autos)

Classel Trabalhistas 93 RS 319.849,19
Classell Garantia Real 2 RS 8.809.372,76
Classellll Quirografarios 331 RS 37.241.433,65
ClasselV ME e EPP 240 RS 1.713.075,15
o G s s
Créditos ndo sujeitos 27 RS 17.971.240,84
Passivo Fiscal 1.421.782,84

TOTAL GERAL 67.476.754,43

Fonte: autos
Credores Sujeitos

TOTAL

666
Classe v [ 240

Classe IIl | 351
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Classe || NG 2

Classe | | 93
- 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00
Classe | Classe Il Classe Il Classe IV TOTAL
HRS 319.849,19 8.809.372,76 37.241.433,65 1.713.075,15 48.083.730,75
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Quadro Geral de Credores
Passivo Fiscal I

Créditos ndo sujeitos

- 20.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00
Créditos sujeitos Créditos ndo sujeitos Passivo Fiscal
mRS 48.083.730,75 17.971.240,84 1.421.782,84

Recuperanda
Classe R
Credores (dados da inicial nos autos)
Créditos sujeitos 666 48.083.730,75
Créditos ndo sujeitos 27 17.971.240,84
Passivo Fiscal 1.421.782,84

Total
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Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISSP 76 W8Q CDRBP KF68U




PROJUDI - Processo: 0012299-51.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 520.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai

06/11/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: RMA Julho 388226.pdf

Brazilio Bacellar,
'ShlrdIADVOGADOS

7. PRINCIPAIS MOVIMENTAGOES

Data da

Ocormréncia ou
Data Prevista

Eventos/Fases do Processo (previsdo)

Localizagdo
nos Autos

Péagina 20

Status

18/03/2025 Petic@o Inicial 1.1 Cumprido
25/03/2025 Constatagdo prévia 22.1 Cumprido
25/03/2025 Deferimento do processamento da RJ 25.1 Cumprido
05/05/2025 Publicagdo da Relagdo de Credores das 90.1 Cumprido
Recuperandas
23/05/2025 Apresentagdo do PRJ 189.2 Cumprido
06/06/2025 Andlise de Legalidade do PRJ 212.2 Cumprido
A tag@o da Relagdo de Cred d
16/06/2025 presentacae da kelagdo de Lredores da 222.2 Cumprido

Administradora Judicial

AGC em 1° Convocagdo

Ndo ocorrido

AGC em 2° Convocagdo

Ndo ocorrido

Homologag¢@o do Plano de Recuperagdo
Judicial

Nédo ocorrido

Inicio do Cumprimento do Plano de
Recuperagfo Judicial

Ndo ocorrido

Encerramento da Recuperacdo Judicial

Néo ocorrido
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Os documentos que foram entregues e que
também embasaram a elaboracdo do presente relatdrio estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também & disposicdo para fornecer eventuais
informacdes complementares ou adicionais que se facam
eventualmente necessdrias.

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica a disposicdo do D. Juizo, da Recuperanda e
dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISSP 76 W8Q CDRBP KF68U




Péagina 22

PROJUDI - Processo: 0012299-51.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 520.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
06/11/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: RMA Julho 388226.pdf

Brazilio Bacellar,
'ShlrdIADVOGADOS

CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto
ADVOGADO | OAB/PR 7.425
OAB/SP 415.201-A

brazilio@bbsadvogados.com.br

Fabio Chemin Gadens
ADVOGADO | OAB/PR 50.744
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br

Thayana T. Macanhan

ADVOGADA | OAB/PR 96.380
thayana.macanhan@bbsadvogados.com.br

Vitor S. O. Barbosa
ADVOGADO | OAB/PR 128.970
vitor.scapim@bbsadvogados.com.br

Luis Guilherme Camargo
AUX. CONTABIL
luis.camargo@bbsadvogados.com.br

Rodrigo Shirai

ADVOGADO | OAB/PR 25.781
OAB/SC 48.890-A

OAB/SP 208.567-A
rodrigo@bbsadvogados.com.br

Erik Koubik JUnior

ADVOGADO | OAB/PR 65.313

erik@bbsadvogados.com.br

Mariana G. Altomani
ADVOGADA | OAB/PR 43.639
mariana.altomani@bbsadvogados.com.br

Rita Beatriz Sgoda
CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6
rita@bbsadvogados.com.br
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