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BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, jd qualificada nos autos em
epigrafe, neste ato por seu sécio administrador, na qualidade de
Administradora Judicial nomeada nos presentes autos de
RECUPERACAO JUDICIAL requerida por LACTOBOM — INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, vem &
presenca de V. Exa., em cumprimento ao que determina o artigo
22,1, "a” e “c” da Lein.°11.101/2005, apresentar o Relatdrio Mensal
de Atividades (“"RMA") de marco/2025, através do documento em
anexo (doc. 1).

Nestes termos,
Pede deferimento.

De Curitiba/PR para Cascavel/PR, 01 de
agosto de 2025. ,
/7 ///,/
; C/‘ﬁk’(/am /
S 1S A
Bro?ﬂi()/*gége}l& Neto
OAB/PR 7.425

dUbjk JOnior
OABYPR 65.3
T~

Rua Cel. Brasilino Moura . 683 . Av. das Nag¢des Unidas . 14171 . 15° andar . Av. Osvaldo Reis . 3281. Sala 901

Ahu . CEP 80.540-340 Torre B. Morumbi . CEP 04794-000 Praia Brava . CEP 88.306-773
Curitiba - PR Sdo Paulo - SP Itajai - SC
D +55 41 3352.8363 D +55 11 3568.2486 D +55 47 99235.6932
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INFORMACOES CADASTRAIS E SOCIETARIAS

CHPJ 72.207 .574/0001-46
Dato Abertura 101/05/1993
Natuwreza Juridica 0é-2 - Sociedade Empresdria Limitada
| Situog o Cadostal Afva
Porie ME
Enderego ESTRURAL ADROALDO JOSE BOMBARDELLL KM 2.5
Cidode TOLEDO
Estada PARANA
CEP 85.575-000
Filicis N&o fem.
CHNAE Frincipal 10.520-00- Fabricag&o de laicirios
10.51-1-00- Preparagdo do leife
22 226-00- Fabricagdo de embdlage ns de material pidsfco
. 45.31-1-00- Comércio alacadsta de leite e Iaficinios
CRLEREEETEE 4686902~ Comércio clacodisto de embalogens
47 21-1-03- Comércio warefista de laticinios e frios
42 30-2-02 - Tansporie rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos € mudangas. intermunicipd, interestadud & infernacional
Nire- JUCEPAR 41202901061

Ulima Aterag@o Conkaiud

26% em 19/10/2024

Fids

72207 574/0004-%% Av. Adrodido José Bombardel, i° 02. Quadra 5. BR 376, Distrito Indus¥ial . Uvaranas. Ponta Grossa, PR. CEP: 8404374

72.207.574/0005-70 Rua Godofredo Machado, n® 80, S5ala 03, Ino, 580 José dos Pinhais, PR, CEP: 83065170

72207 .574/0006-50 Rua Antonic Comeq, ni® 1571, 3ala 01, Jardm Pausta, Campo Grande, M35, CEP: 79050210

Capita Socid

Forte: Receitn Fesera

R$ 1.259.05200 {Um mih&o, duzenios e cingquenia e nove mil & cingue nia e doks redis)

Qudlificag:

MARLISA SUZANA BOMBARDELLI |56cic-Adminisrodor

ROBERTD ANTOMIO BOMBARDELLI |56.cic-Adminis ¥ odor

MARLOV A MARGARIDA BOMBARDELLI ic-Adminis ¥ odor

ROBERTC ANTONIOCB ROBERTO ANTONIO

3333% 3333%

JE PRODUTOS DE LEITE
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1. INFORMACOES GERAIS

1.1. INFORMACOES PRESTADAS PELA EMPRESA

De acordo com o inicialmente solicitado, e ndo

obstante o considerdvel

afraso, a Recuperanda encaminhou

minimamente os documentos contdbeis e demais documentos
administrativos financeiros para confeccionar o presente relatério,
possibilitando assim apresentar a este d. Juizo e demais interessados as
informacdes a seguir descritas.

1.2. CHECKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: Margo de 2025

Faturamento por unidade/filial

Capacidade produtiva eociosa (de cada unidade)

Curva ABCde Clientes: Mercado Interno Mensais edos Ultimos dois anos

Curva ABCde Clientes: Mercado Externo Mensais e dos dltimos dois anos

Evolugio das Compras Mensais e dos tltimos dois anos

Curva ABCde Fornecedores Mensais edos dltimos dois anos

Evolugio dos Estoques Mensais e dos dltimos dois anos

X |Fluxo de caixa realizado x projetado

DFC —Demonstragdo Fluxo de Caixa (método direto) deste més

Balancete Sintético Nivel 3 deste més

Balancete Analitico Nivel 5 deste més

Livro Razdo deste més

Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

Balango Patrimonial devidamente assinado deste més

Demonstracdo Resultado devidamente assinada deste més

X | X|%|%

Extratos Bancarios deste més (Parcial)

Quadro de funcionarios e evolugdo deste més

Resumo da Folha de Pagamento deste més

(Cdpia das Declaracgtes e Recibos de Entrega: GFIP, Conectividade Social e E-social

Relag@o Imobilizado

Relac@o credores sujeitos e ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial, apontando inclusive o passivo tributario

n/a |Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més

Legenda:
Documentos entregues pela recuperanda

X Deocumentos n&o entregues

Péagina 5
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1.3. CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

de elucidar melhor a situacdo.

Inobstante a falta/atraso  no  envio da
documentag¢do solicitada, entende esta Administradora Judicial que a
Recuperanda apresentou os documentos pertinentes, possibilitando
assim a andlise dos mesmos e a elaboracdo deste relatdrio.

Ainda, esta AJ informa que os nUmeros das
andlises serdo apresentados de forma consolidada, visando o beneficio
mutuo tanto econdmico como financeiro.

Eventuais situacdes que, a critério da AJ,
merecam destaque serdo apresentadas de forma individualizada a fim

1.4. QUADRO DE EMPREGADOS

Total

Empregados - Marco/2025

ZELADORA =

VENDEDOR
TECNOLOGO(A) EM LOGISTICA
TECNOLOGO EM MEIO AMBIENTE
TECNICO EM MANUTENGAO INDUSTRIAL
SUPERVISOR DE PRODUGAO
SUPERVISOR DE LOGISTICA
SUPERVISOR {A) DE EMBALAGEM
RECEPCIONISTA
QUELIEIRO(A) JUNIOR
PROMOTOR(A}DE VENDAS
OPERADOR DE MAQUINA
OPERADOR DE CALDEIRA
OPER.MAQUINA
0P DE CALDEIRA
MOTORISTA DE CARRETA
LIDER DE HIGIENIZACAO
ENCARREGADO{A) DE PRODUGAO
ENCARREGADO DE SETOR DE PRODUGAO
ENCARREGADO DE EXPEDICAO
ENCARREGADO DE ESTOQUE
ENCARREGADO DE ALMOXARIFADO
COZINHEIRA INDUSTRIAL
CONFERENTE EXPEDICAO
CALDEIRISTA
AUXILAR DE PCP
AUXIUAR DE UMPEZA
AUXILIAR DE FATURAMENTO
AUXILIAR DE EXPEDICAO
AUX. PRODUCAO
AUX ADMINISTRATIVO
ASSISTENTE FINANCEIRO
ASSISTENTE DE LABORATORIO
ASSISISTENTE ADMINISTRATIVO
ANALISTA DE DEP. PESSOAL
ANALISTA DA GARANTIA DA QUALIDADE
ALMOXARIFE JUNIOR
AGENTE DE CAPTACAO =
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EVOLUGCAO QUADRO DE EMPREGADOS - 2022 A 2025

100

0

0
ian

——002
——003 164
—— 004 160
—— 005 204

tee mar s i jun ol o et out nov der

167
168 1 169 162 167 160 158 160 157 158 156
161 158 158 160 151 150 1% 120 186 19 w02

2. POSICAO CONTABIL E PATRIMONIAL

2.1.

12.000.000,00
10.000.000,00
£.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

AN
—8—2023 83847.550,58
=8—2024 7.988912,91
=—8—2025 9.163.868,83

120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00

u TOTAL

FATURAMENTO

FATURAMENTO BRUTO

FEV MAR ABR, Mal JUN L AGD SET out NOV DEZ
EB51448,00 015326426 8750837,28 9.056.942,57 955136156 956378848 961921195 920043409 784414889 792966171 7.312.350,43
762285371 B439.104,72 849572051 B.482.257.68 B34592638 921691375 973546229 104932039 102129958 111420673 951373800

80922109  3.620.854,49

—— 2023 —— 2024 —— 2025

FATURAMENTO BRUTO

2023 2024 2025
105.489.999,80 109.689.157,06 20.876.934,28

NN A

N

N\ AN AN
oo
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2.2. ATIVO

Atendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a redacdo dada pela Lei n.°
14.112/2020), destaca a Administracdo Judicial que as informacdes
prestadas pelas devedoras aparentemente sdo verossimeis e prestadas
em conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar que 0s
documentos disponibilizados pelas Recuperandas e as informacdes neles
contidas ndo foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria, os
quais sdo regulados e normatizados pela Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM), Banco Ceniral do Brasil (BACEN) e Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON), por implicarem em trabalhos
especificos ndo contemplados pela Lein.° 11.101/2005.

Destarte, no ativo, conforme os demonstrativos
contdbeis apresentados, verificou-se a seguinte situacdo.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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ATIVO
50.000.000,00
45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
- Ativo Circulante Ativo Realizdvel a Longo Prazo Imobilizados+Intangiveis

m 2022 26.562.378,86 100.970,36 22.346.057,92

w2023 30.552.818,63 212.230,01 24.990.006,95

2024 23.606.475,56 117.995,08 45,930.135,40

W Fev/2025 21.794.914,21 117.599,08 45.749.431,94

W Mar/2025 19.816.786,15 127.677,22 45.367.580,05
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9 LACTOBOM INDU STRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI [TDA.

Balango Patrimonial

Fonte: relatdrios contibeis das Requerentes nos gutos

Anterior

DISPONIBILIDADES LESA27652  3,38% ISLESEI6 UBITL 0176  -77.30%
CAIXA 582658 005% 14517,70 1729660 0% -63,68%
BANCOS 107902178 2,20% 1275817 - 15080718 -04d% -307,84%
APLICACOES FINANCEI RAS 317,90 001% 3.42730 175 D02 1775346 003% 19355464 030% 990246
NUMERARIO EM TRANSITO 1236949 003% e - oo - oo - oo 000%
(CHEQUES EM COBRANCA 53233077 109% 320.955,19 JTAIETSE D54 12021550 021% 125727,20 02%  3531%

REALZAVEL A CURTO PRAZO 24908.102,34 50,82 3020116167 5417% 2301352062 3305% 2131039512 31,50% 1370631489 3017%  7,52%
CREDITCS A RECEBER 9.ES234297 20,13 1177647162 2112% 1027406233 1475% 9597258539 1474 088265739 1513%  090%
ADIANTAMENTOS CONCEDI DOS 106805080 2,18% 283120237 508% 186731604  2,68% 256671457 379% 181940824 2,796 -29,17%
OUTROS CREDITOS 468901174 9,57% 47154567 845 458130084 §EB 4Z7TITLEE  BAIH 4130909,14 532%  -342%
ESTOOQUES 879647558 17,95% 1045231573 1B75% 573077979 BIF% 197484221 5E7T% 339540261 5,208  -1453%
DESPESAS DO EXERCI (IO SEGUINTE 48627175 101% 2183889  0,58% B0E0B1E. 087 51908547 0,77% 4743751 0TI 8%
CONTAS TRANSITORIAS 0,005 10387633 019 - oo - oo - o00% 000%

TOTAL CIR CULANTE 2656237536 542 3055281863 54305 2360647556 3389%  AL7MOIAZ 3221% 1581673615 3038%  -5,08%

REALZAVEL A LONGO PRAZO - 000% - 00k - o0 - D00% - 00 000%

INVESTIMENTOS W0570,36 0.1% 1223001 033% 17.99908  017% 117993,08  017% 127.677,2  02F6  820%
PARTICIPACDES EM OUTRAS EMPRESAS SE5380,00 0,12% TS.E400D  014% 11799808 017 11799808 017% 12767722 0% 830%
OUTROS | NVESTIMENTOS 43930,36 009% 13659001 0,24% - 00w - 00o% - 00 000%

IMOBILZADO 2275029704 45405 2490773323 4467% 4536006077 6584% 4563161643 6751% 4530089410 6936%  -0.83%
BENS |MOBIUZADO 27.02113805 5513% 3074682637 G5515% 5301333558 7511% 5310635150 TE4%E 5270845434 E0T0% 075
[-) DEPRECIACAD ACUMULADA - 477084101 -373% 583909314 -1047% - 71T26481 -1027% - 7.42477507 -1D97% - T7.KB560,24 -1134% 022%

INTANGVEIS 95.760,38 217372 0,15% TOAE  0.10% 6781551 0,10% 6663535 010  -L67%
BENS INTANGIVEL 144.657,70 14463770 0,25% 143278858 021% 14378858 021% 14039530 021%  -3,36%
[-) AMORTIZACOES ACUMULADA - 4393 6242338 -O11% -  73TI3SS  011% 7597307 -Qll% - 7371395 QL% -297%

TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE 22.447.028,28 25.200. 136,96 4604212048 65,11% E7.7%  ASASEI5L17

Estoques
Mar/2025
Fev/2025
2024
2023
2022
2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00 10.000.000,00 12.000.000,00
2022 2023 2024 Fev/2025 Mar/2025
ERS 8.796.475,58 10.452.315,73 5.730.779,79 3.974.842,21 3.395.402,61
Bens Imobilizado/Intangivel

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

W BENS IMOBILIZADO
M BENS INTANGIVEL

2022

27.021.138,05

144.697,70

30.7¢

144.697,70

2024

325 ¢

53.013.325,58

53.106.391,50

143.788

8

Mar/2025

52.709

140

454,34

90
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2.3.

60,000.000,00
50.000.000.00
40.000.000,00
30.000.000.00
20.000.000,00

10.000.000.00

-10.000.000.00

-20.000.000,00

m 2022

m 2023
2024

m Fev/2025

m Mar/2025

PAssivo

Passivo Circulante

14.300.188,23
25.386.436,64
51.460.653,70
56.550.859,66
53.240.612,81

PASSIVO

Passivo Obrigagdes a Longo Prazo

26.251.863,07
23.878.067.52
25.411.953,56
22.980.255,27
24.419.057,67

9 LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI LTDA.

Balango Patrimonial

FORNECEDORES
EMPRESTI MOS E FI NANCIAMENTOS.
OBRI GACOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OUTRAS 0BRIGACOES
PROVISOES
TOTAL PASSIVO ORCULANTE
EMPRESTI MOS E FI NANCIAMENTOS
(OBRIGACOES TRIBUTARIAS
TOTAL PASSIVO NAC-QRCULANTE
CAPITALSOOAL
RESERVAS
LUCROS/PREIUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
RESERVAS DE CAPITAL
PATRIMONIO LioUIDO

Fante relatdrios contdbeis dos Requerentes nas autas

378950848
2.487.786,27
31.807,77
57575831
52470551
57052173
14.300.188,23
25.085.015,33
185 847,74
26.251.263,07
1.255.052,00
7.192.303,24
3.252.098,38

- 243773833
5.402543,19
8.457.355,24

17,33
0,80%
1,07%
1,09%
118%
29,18
53,155
0,38%

53,565
3,57%
14,69%
§72%

-5,10%

13,07%

17,265

5.006.575,15
1843607881
418.53343
544 67237
43157458
543.002,21
25.386.42654
23.878.06752
22.878.06752
1253.052,00
5.231.499,43
11685781
122330157
£.402.343,13

4283%
0,005
4233%
2,355
9,38
0,21%
-231%
1145%

1453233709
21.455.302 05
380.747 35
104455730
1172456425
§13.135,14
51460.652,70
2541155355

2541195356

1253.052.00
- BATIL.OOD
- 117244375
- 1370254855
£.402.342,19
7217.957.2

21,01%
32,24%
141%
1,50%
18,255
08%
73,88%
35,485
0,00%
36,485
181%
12,17%
158%

Péagina 10

17.575435,20
23.343.309,35
23574702
1802137,26
12,253 540,67
733587,09
56.550.859,66
22.980255,27
22.980255,27
1.253052,00
1312782170
14.850992,41
465077248
540354319
11.858.769,70

Patriménio Liquido
8.457.355,84
649055143
-7.217.997,22

-11.868.768,70
-12.347.627,06

maE 1525772410 2341%
3450 19.587.237,80 3014%
1245 S11517,39  140%
256% 1538703,13  297%
18,12 1470512564 2253%
1085 70520429 109%
23,58 5324061281 8152
396%  24419.057,67 3733%
0,00% - 0,005
33,96%  28415.057,67 3739%
125305200 L153%

- 13606.679,06 -2083%

- 1433099241 -2278%

- S1mEI5E -TEE
540234319 5,81%

12.347.627,06

18,91%

H
Més

Antarior

-13,00%

-15,55%
235%
=
15,35%
338%
5,85%
528%
0,00%
526%
000%
3555
000%
10,30%
000%
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OBRIGACCES TRIBUTARIAS/SOCIAIS

Passivo Fiscal

Mar/2025
Fev/2025
2024

2023

2022

300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00 2.100.000,00
2022 2023 2024 Fev/2025 Mar/2025
B CURTO PRAZO 525.758,31 544.672,37 1.044.567,30 1.802.137,26 1.939.703,19
LONGO PRAZOD 185.847,74

Fev/2025 Mar/2025
CURTO PRAZIO 544.672,37 1.044.567,30 1.802.137,26 1.939.703,1

Péagina 11

b4

LONGO PRAIO = - - -
TOTAL GERAL . 0 6723 1.044.567,30 ;

Fonte: Documentoscontabeisnosautos

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISV5 FMRCC 2QLZR TEMRU




Brazilio Bacellar,
ShlrdIADVOGADOS

3. DRE

g LACTOEOM INDUSTRIA ECOMERCIO DE PRODUTDS DE LEITES OMEARDELL LTDA.

Demonstrativo de Resultado

{] DEDUCSES DARECETABRUTA mrssazns @k 7EsanszLE T
FECETA OPERADONAL LIGUIDA. 1523457190 2z STEISAEL 25%
ZE
{158 Tewhgies =B
LUCRO OPERADON AL BRUTD 1523457191 1239% 1817175791 Ba%
DESPESAS OPERADIONALS | ADWINIS TR ATIVAS. 1225515323 15.50% 1735428302 7ES
1AITEST.IE 290% 331735879 ES
sz 18 arrs FEEEEE L%
EETETEIREY 1755 2imaaso 2
GS1EIGE 553% S3ETGES SUE%
massaEs LEY memsaTs oz
xomzselas 23k 2sm8208 2%
IIE4TST L73% IT12048.14 5%
ook oms
17 a7 aizs 1mIsLeE oo
14709837 017% 11376148 on%
1a511.39 an% 3875901 amk
wmser aoes 14457419 oms
e aws 1m0z ok
RESULTADD NAD OPERADION &L ITTISLIT 033% 241832107 25% 25ERSETS1
14 B aa7361 EEY zaEm107 22 2sEm35791
1063 ok, oms

RESULTADO ANTES PROVISAD IIPJE C51L eI 217

| Fow. of impcsto de Aenda oors

Receita Bruta x Resultado Liquido

—— .

g

- e ——
-20.000.000,00

-30.000.000,00

2022 2023 2024

117.784.813,41 105.491.499,80 109.689.157,06
-2.497.738,23 -1.289.301,57 -13.708.548,65

== Foceita Bruta
=8 fesultado Liquido

EVOLUGAQ DAS CONTAS DE RESULTADO

150.000.000,0C

50.000.000,00
— L[]

0.000.000,0C

0.000,00

150.000.000,00
DESPESAS

JUGHES DA

NAIS [

(-) Custo OPERA

’ REC BRUTA E . . FINA
BRUTA ke A ADMINISTRATIVAS "
117.784.813,41 102.550.241,50 96.295.440,37 18.256.159,29
105.491.499,80 7.856.063,18 17.964 8¢

157,06

079,79

m2024

23
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8,55 1835378
0.5% 1724073150

5,525 16618 11589

RESUL

17.256.079,79
-4.650.772,48

365.483,52

Fewf2025

Mar/f2025
20.876.934,28
-5.129.629,84

EXERCICIO
2.497.738
1.289

mar/25

"

JDU):D%

-
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e"dr O A P S S S S S Sy
y i Nl - NN N
. . O AT AT AT AT A~
D Shirai «ovocsoos SR
Despesas
ey ——
) Despesas Projeto Mais Leite Sauddvel =
1) Despesss Comercinis I mmm——
{} Despesas com Transportes | S
14 Daspasas Inpostos s Teas [gem
() Desposas Financoicas T —
11} Desprsas Prestaglo de Servigos
(1 Despess Gersis Tmmm——
1) Desgosas com Pesunal h
5.000.000,00 10.000,000,00 15,000.000,00 20,000,000,00 25.000,000,00 30,000, 000,00
DSPmm o™ ) besprsaserais 1O P50 () e iranceas (1 DO Imootone (1 Deonms T s omerats (IO O ronaL oeseesas
& Mar 2025 71984152 1.286.673,93 - 3.180.984,45 1145%.,09 503.680,67 1.194.862 07 3127000 1032.208,75
o Fav/ 2005 soLI7eT1 BO1 87026 - 2203 405,40 6164610 39225475 6460433 2175200 4.720.402 55
" 2004 19781241 1944 597,98 - 1LBT0MTL 76003295 219213004 3.202.366,9% 15064984 28.206.986,09
23 3317358, 29 121818551 2.185.431,40 5.360.705,85 2399%0,74 292216209 271204914 - 17.964 883,02
2022 3417 657,18 906 893,19 211148111 6.518.354, 98 234558 85 303296134 2034252 64 18.256.159,29

4. INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar
a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacoes,
sendo de grande importdncia para a administracdo da empresa.

As informacdes para o cdlculo foram retiradas
do Balanco e DRE - Demonstrativo de Resultado de Exercicio
disponibilizados pela empresa.
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indices de Liquidez

4,00

3,00

2,00

oo B m
0,00 _ — — I

Liquidez Geral Liquidez Imediata Liquidez Seca Liquidez Corrente
m2022 0,66 0,12 1,24 3,43
2023 0,62 0,01 0,79 1,20
2024 0,31 0,01 0,35 1,35
m Fev/2025 0,27 0,01 0,32 1,20
| Mar/2025 0,26 0,00 0,31 1,23

Grupo Denominagio Interpretagido
N Liquidez Geral Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1de divida total. Quanto maior melhor.
=
1 Liquidez Imediata Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
=
ﬁ Liquidez Seca Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
°
€
= Liquidez Corrente Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
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Para avaliar a estrutura de capital da empresa
através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Préprio, foram
calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

indices de Endividamento

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
N i mE
0,00 L .
Endividamento Geral Endividamento Curto Prazo Endividamento Longo Prazo
m2022 0,83 0,29 0,54
m2023 0,88 0,46 0,43
2024 1,10 0,74 0,36
m Fev/2025 1,18 0,84 0,34
m Mar/2025 1,19 0,82 0,37

O nivel de Endividamento Geral da empresaq,
que indica a porcentagem do ativo que é financiada por capital de
terceiros, conforme grafico a seguir:

Composigdo do Passivo
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mar/2025 I
rev202s J
2024 I
2023 ]
2022 J
0% 20% 40% 60% B0% 100%
2022 2023 2024 Fev/2025 Mar /2025
m Dividas de Curto Prazo 35,26% 51,53% 66,94% 71,11% 68,56%
Dividas de Longo Prazo 64,74% 48,47% 33,06% 28,89% 31,44%

5. OBSERVACOES GERAIS

Os esclarecimentos relativos as divergéncias,
inconsisténcias e obscuridades apontadas neste relatério j& foram
repassados A empresa, e tdo logo sejam recebidos por essa
Administradora Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em
relatérios subsequentes.
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Infforma-se ainda que a andlise aqui
apresentada foi readlizada de forma sintética, destacando-se as
movimentacdes financeiras, contdbeis e patrimoniais de maior
relevancia ocorridas no periodo em andlise.

6. RELACAO DE CREDORES

O resumo da relacdo de credores juntada pela
Recuperanda é apresentado a seguir:

Ne

Credores Mosda
Classe | Trabalhistas 93 RS 319.849.19
Classe |l Garantia Real 2 R$ 8.809.372,76
Classe Il Quirografarios 331 R$ 37.241.433,85
Classe IV NE e EFP 1.713.075,15
Créditos ndio sujeitos 17.971.240.84
Passivo Fiscal 1.421.782.84

Fonte: autos

Credores Sujeitos

TOTAL BEG
— 240
Classe Il 331
— )
Classe | ® 93
10.000.000,00 20.000. 000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 60.000. 000,00
Classe | Classe I Classe Il Classe IV TOTAL
W RS 319.849,19 8.809.372,76 37.241.433,65 1.713.075,15 48.083.730,75

Quadro Geralde Credores

Passivo Fiscal [l

Créditos ndo sujeitos

sujeitos [

20.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00

Sujeitos Créditos n3o sujeitos Passivo Fiscal
RS 48.083.730,75 17.971.240,84 1.421.782,84

Sujeitos 666 48.083.730.75
Créditos ndio sujeitos 27 17.971.240.84
P assivo Fscal
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7. PRINCIPAIS MOVIMENTAGOES

M~

Péagina 16

J -

(NN

N~

Data da Localizagdo

Ocorréncia ou Eventos/Fases do Processo (previsdo) nos Autos

Data Prevista
18/03/2025 Petig@o Inicial 1.1 Cumprido
25/03/2025 Constatagdo prévia 221 Cumprido
25/03/2025 Deferimento do processamento da RJ 25.1 Cumprido
05/05/2025 Publicagdo da Relagdo de Credores das 0.1 Cumprido

Recuperandas
23/05/2025 Apresentag@o do PRJ 189.2 Cumprido
06/06/2025 Andlise de Legalidade do PRJ 212.2 Cumprido
Apresentagdo da Relagdo de Credores da

16/06/2025 P ¢ ¢ 222.2 Cumprido

Administrcdorc Judicial

AGC em 1° Convocagdo

Ndo ocorrido

AGC em 2° Convocagdo

Ndo ocorrido

Homologaogdo do Plano de Recuperagdo
Judicial

Ndo ocorrido

Inicio do Cumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial

Ndo ocorrido
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Encerramento da Recuperagdoe Judicial

Ndo ocorrido




Péagina 17

PROJUDI - Processo: 0012299-51.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 277.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
04/08/2025: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: RMA mar 2025 Lactobom

Brazilio Bacellar,
'ShlrdIADVOGADOS

8. CONSIDERACOES FINAIS

Os documentos que foram entregues e que
também embasaram a elaboracdo do presente relatdrio estdo
disponiveis mediante solicitacdo escrita a esta Administradora Judicial,
colocando-se também & disposicdo para fornecer eventuais
informacdes complementares ou adicionais que se facam
eventualmente necessdrias.

Sendo o que finha a relatar para o momento, a
Administradora Judicial fica & disposicdo do D. Juizo, da Recuperanda e
dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
porventura sejam necessarios.
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CONTATO EQUIPE

Brazilio Bacellar Neto
ADVOGADO | OAB/PR 7.425
OAB/SP 415.201-A
brazilio@bbsadvogados.com.br

Fabio Chemin Gadens
ADVOGADO | OAB/PR 50.744
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br

Willian Eduardo da Luz Antunes
ADVOGADO | OAB/PR 96.986
willian.antunes@bbsadvogados.com.br

Vitor S. O. Barbosa
ADVOGADO | OAB/PR 128.970
vitor.scapim@bbsadvogados.com.br

Germano Parigot de Souza S. Diz

ANALISTA DE ADMINISTRACAO
germano@bbsadvogados.com.br

Rodrigo Shirai

ADVOGADO | OAB/PR 25.781
OAB/SC 48.890-A

OAB/SP 208.567-A
rodrigo@bbsadvogados.com.br

Erik Koubik JUnior
ADVOGADO | OAB/PR 65.313
erik@bbsadvogados.com.br

Mariana G. Altfomani
ADVOGADA | OAB/PR 43.639
mariana.altomani@bbsadvogados.com.br

Rita Beatriz Sgoda
CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6
rita@bbsadvogados.com.br

Luis Guilherme Camargo
AUX. CONTABIL
luis.camargo@bbsadvogados.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISV5 FMRCC 2QLZR TEMRU




Péagina 19

PROJUDI - Processo: 0012299-51.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 277.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Shirai
04/08/2025: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: RMA mar 2025 Lactobom

L
o
=
24
o
=]
i
o
©
S
2
o
=
o
o
©
(]
o]
o
=
(o]
(2]
(]
=
©
o
o
N
P
(o]
-
~
—
—
[
[
‘©
—
o
o
o
N
=
o
o
o
N
N
[
c
[a
=
(0]
=
=
o
-
c
Q
(]
)
=
c
(]
=
[+
h=4
2
©
o
e}
©
£
9]
(2]
@
o
=
c
(]
IS
>
[S]
o
[a)

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISV5 FMRCC 2QLZR TEMRU

bbs.advogados
@® braziliobacellarshirai
bbsadvogados

adm.judicial@bbsadvogados.com.br
. bbsadvogados.com.br
+55 41 3352-8363 Entre em contato

Rua Cel. Brasilino Moura . 683 . Av. das Nagdes Unidas . 14171 . 52 andar .  Av. Osvaldo Reis . 3281 . Sala 901
Ahu . CEP 80.540-340 Torre B, Morumbi . CEP 04.794-000 Praia Brava . CEP 88.306-773
Curitiba - PR S&o Paulo - SP Itajai - SC
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