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Brazilio Bacellar,
DShiral ~rcvocanoos

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS,
RECUPERACAO JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL DA COMARCA DE
JARAGUA DO SUL - ESTADO DE SANTA CATARINA

Autos n.° 5000266-68.2024.8.24.3605/SC

G:\Drives compartilhados\5.10.9.Insolv Rec Judicial\Empresas\MMN\é - RMA\2025\01\juntada Rma MMN
jan2025.docx

BRAZILIO BACELLAR, SHIRAI ADVOGADOS, 4
qualificada nos autos em epigrafe, neste ato por seu soécio
administrador, na qualidade de ADMINISTRADORA JUDICIAL nomeadad Nnos
presentes autos de RECUPERACAO JuDICIAL em que figura como
requerente MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA.,, vem Q
presenca de V. Exa., em cumprimento ao que determina o artigo 22,
Il, “a” e “c” da Lei n.° 11.101/2005, apresentar o Relatdério Mensal de
Atividades (“RMA”) de janeiro/2025 (doc. 01) em anexo.

Nestes fermos,
Pede deferimento.

De Curitiba-PR para Jaragud do Sul-SC, 23 de
maio de 2025.

OAB/PR 50.744

Rua Cel. Brasilino Moura . 683 . bbs.advogados
9 D AhG . CEP 80.540-340 . Curitiba-PR f braziliocbacellarshirai
D +55 41 3352.8363 bbsadvogados.com.br
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50,00% 50,00%

MARCOS ADRIANO SILL NIARKOS MARTINS DE OLIVEIRA

Sécio-Administrador Sécio-Administrador

MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL
LTDA.

Razdo Social MMN INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL L

CNPJ 20.183.964/0001-20
Data Abertura 05/05/2014
Situacdo Cadastral Ativa
Porte Demais
Endereco RODOVIA DEPUTADO GENESIO TURECK SC 418, 7077, GALPAO 2 - BELA ALIANCA
Cidade SAO BENTO DO SUL
Estado SANTA CATARINA
CEP 89.284-050
Filiais Nd&o possui filiais aberta
CNAE Principal 24.41-5-02 - Producdo de laminados de aluminio
Capital Social R$15.000,00 (Quinze mil reais)
Qualiicacdo Participacdo Capital Social
R$ %
MARCOS ADRIANO SILL Socio-Administrador 7.500,00 50,00%
NIARKOS MARTINS DE OLIVEIRA Socio-Administrador 7.500,00 50,00%

Fonte: Receita Federal
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Comité Diretivo.
Force (Caciano, Marlo Eduardo e Fabianc

Consultoria Force
Armando
I T 1
Diretor Comercial e Diretor Administrativo
P&D e Industrial
Marcos Niarkos
Consultor Intemo = ] Consultor Interno
Sidnei Sidnei

Fonte: Recuperanda
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’RELAT(’)RIO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Ha litisconsorcio ativo? () sim () ndo

Descritivo

1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

N&o se aplica

2. Esterelatrio é: Sim Néo Descritivo
2.1, Inicial X
2.1.1.  Descreva a Atividade empresarial (varejo / indUstria / produtor rural/etc.) Fis. 3 do RMA
2.1.2.  Descreva a estrutura societdria (composicdo societdria / 6rgdos de administracdo) Fis. 3 do RMA
2.1.3. Indique todos os estabelecimentos Fis. 3 do RMA
Alteragdo de endereco da sociedade para a Rodovia
- Deputado Genesio Tureck-SC 418, 7077, Galpdo 2, Bela
214 Observacoes X Alianca, SGo Bento do Sul, SC, CEP 89.284-050, conforme 7°
Alteracdo Contratual registrada na JUCESC em 21/08/2024.
2.2, Mensal X
2.2.1.  Houve alteracdo da atividade empresarial? X
2.2.2.  Houve alteracdo da estrutura societdria e dos érgdos de administragdo? X
2.2.3.  Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos2 X
PARTE COMUM AO RELATORIO INICIAL E AO MENSAL m Descritivo
2.2.4.Quadro de funciondrios Fis. 9 do RMA
2.2.4.1.  NUmero de funciondrios/colaboradores fotal Fis. 9 do RMA
2.2.4.1.1. NUmero de funciondrios CLT Fis. 9 do RMA
2.2.4.1.2.  NUmero de pessoas juridicas Fls. 9 do RMA
2.2.5.  Andlise dos dados contdabeis e informacdes financeiras
2.2.5.1.  Ativo (descricdo / evolugdo) Fis. 12 a 15 do RMA
2.2.5.2.  Passivo FIs. 16 a 18 do RMA
2.2.5.2.1.  Extraconcursal
2.2.5.2.1.1.  Fiscal Fis. 18 do RMA
2.2.5.2.1.1.1.  Contingéncia Fis. 18 do RMA
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa Fis. 18 do RMA
2.2.5.2.1.2.  Cessao fiducidria de titulos/direitos creditérios X Balancete - Conta 2.1.4.08-DUPLICATAS DESCONTADAS

2.2.52.1.3  Alienacdo fiducidria X Informacao solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.4.  Arrendamentos mercantis X Informacdo solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.5.  Adiantamento de contrato de cémbio (ACC) X Informacdo solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.6.  Obrigacdo de fazer X Informagdo solicitada & Recuperanda
2.2.5.2.1.7.  Obrigagdo de entregar X Informacdo solicitada a Recuperanda
Obrigagdo de dar X Informag@o solicitada & Recuperanda
Obrigagdes iliquidas X Informag@o solicitada & Recuperanda

N/A X NG&o se aplica

Justificativa X Nd&o se aplica

Observacoes X Nd&o se aplica
P&s ajuizamento da RJ Informacdo solicitada & Recuperanda
Tributdrio Informacdo solicitada & Recuperanda
.11.2.  Trabalhista Informag@o solicitada & Recuperanda
.11.3.  Outros Informag@o solicitada & Recuperanda
1.11.3.1.  Observacdes Informac@o solicitada & Recuperanda

1.11.4, Observacdes / Gréficos

Informac@o solicitada & Recuperanda

Demonstracdo de resultados (evolucdo)

Fls. 19 a 22 do RMA

Observacdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x resultado)

Fls. 10, 11, 20 a 24 do RMA

Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

Evenfo 13

Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado)

Nd&o se aplica

N/A

Nd&o se aplica

Anexar documentos

N&o se aplica

. Observacoes N&o se aplica
2.2.10.  Anexos Nd&o se aplica
2.2.11.  Eventos do més Nd&o se aplica
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Data Prevista Data da Ocorréncia EVENTO Fls. Lei 11.101/05
02/05/2024 Distribuicdo do pedido de RJ 1 -
14/05/2024 Deferimento do Processamento RJ 16 Art. 52
17/05/2024 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 54 Art. 33
14/05/2024 Publicacdo do Deferimento do Processamento da RJ 17 -
16/05/2024 Publicacdo do Edital de Convocacdo de Credores 46 Art. 52, § 1°
04/06/2024 Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitacdes/Divergéncias administrativas 92 Art. 7°,§ 1°
15/07/2024 12/07/2024 Prazo fatal para apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial 94 Art. 53
19/07/2024 10/07/2024 Prazo fatal para apresentacdo da Relacdo de Credores do AJ 92 Art. 7°, § 2°
18/07/2024 19/07/2024 Publicagcdo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 107 Art. 7°, Il e Art. 53
31/07/2024 31/07/2024 Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacgdes Judiciais Art. 8°
22/08/2024 22/08/2024 Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao Plano de Recuperacdo Judicial Art, 55
10/10/2024 09/10/2024 Prazo para realizacdo da AGC Art. 56, § 1°
13/09/2024 10/09/2024 Publicacdo do Edital: Convocacdo AGC Art. 36
01/10/2024 01/10/2024 Assembleia Geral de Credores - 1° Convocacdo Art. 37
09/10/2024 09/10/2024 Assembleia Geral de Credores - 2° Convocagcdo Art, 37
14/11/2024 09/05/2025 Encerramento do Periodo de Suspensdo Art. 6°, § 4°
Outros (constatacdo prévia / outras assembleias / efc.)

2.3.  Questiondrio sobre a duracdo dos atos processuais (considerar dias corridos em todas as respostas)
1. Adevedor é:

( ) empresa de pequeno porte EPP;

( ) microempresa (ME)
(
(

X) empresa média

) empresa grande
() grupos de empresas
( ) empresdrio individual

Sim Ndo Descritivo
X

2. Houve litisconsério ativo:
2.1. Em caso positivo: N&o se aplica
¢ ____(indicar nimero) litisconsortes ativos Ndo se aplica
* 0 Plano de recuperacdo foi () unitdrio ( ) individualizado Ndo se aplica
3. Os documentos que instruiram a peticdo inicial indicaram o valor do passivo: Sim Néo Descritivo
« tributdrio X
* demais créditos excluidos da RJ: S |

Sim Néo Descritivo
4. Houve realizacdo de constatacdo prévia: ] X
Em caso positivo, a constatacdo foi concluida em: | | | 5 dias
5. O processamento foi deferido X
Em caso positivo, em quanto tempo? 12 dias desde a distribuicdo da inicial
Em caso positivo, houve emenda da inicial? X
Em caso negativo, em se tratando de litisconsorte, indicar: Nd&o se aplica
( ) indeferimento para todos os litisconsortes; Ndo se aplica
( ) indeferimento para N&o se aplica
Em caso negativo, indicar fundamento legal para indeferimento: Ndo se aplica
& Guol o fempo decorido enre
6.1. a distribui¢cdo da inicial e a relagéo de credores elaborado administrador judicial; dias (indicar nimero) 69
6.2. a decisdo de deferimento do processamento e a relacdo de credores elaborado administrador judicial; dias (indicar nimero) 57
6.3. a distribuicdo da inicial e a realizacdo da primeira assembleia de credores para deliberar sobre o plano de recuperacdo; dias (indicar nimero) 152
6.4. a distribuicdo da inicial e a aprovacdo do plano de recuperacdo pela assembleia de credores; dias (indicar nimero) Ndo se aplica
6.5. a distribuicdo da inicial e a aprovacdo ou rejeicdo do plano de recuperacdo judicial pela assembleia de credores; dias (indicar nbmero) Nd&o se aplica
6.6. a distribuicdo da inicial e a concesséo da recuperagdo judicial (homologagdo do plano); dias (indicar nUmero) Ndo se aplica
6.7. a distribui¢do da inicial e a convolagdo em faléncia: Ndo se aplica
. em caso de plano rejeitado pela assembleia de credores; dias (indicar nimero) Ndo se aplica
* em caso de recuperacdo judicial concedida; dias (indicar nimero) Ndo se aplica
6.8. a distribuicdo da inicial até a apresentacdo do quadro geral de credores; dias (indicar nbmero) Ndo se aplica
6.9. a duracdo da suspensdo prevista no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05; dias (indicar nimero) Nd&o se aplica
6.10. o tempo decorrido desde a distribuicdo da inicial e extingdo da recuperagdo judicial (quando ndo convolada em faléncia); Nd&o se aplica
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Sim Ndo Descritivo
17. Aprovacdo do plano de recuperacdo judicial ocorreu na forma prevista no art. 58, §1°, da Lei 11.101/05 (cram down): ( ) sim ( ) nGo Ndo se aplica
Sim Ndo Descritivo
8. Houve recurso contra a decisdo que concedeu a recuperacdo judicial: ( ) sim ( )ndo Nd&o se aplica
8.1. Em caso positivo, o plano foi: ( ) mantido integralmente ( ) mantido em parte ( ) anulado [ Nd&o se aplica
Sim Nao Descritivo
9. Houve a apresentacdo de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss. da Lei 11.101/05 (quando aplicével): () sim () nGo N&o se aplica
Sim Ndo Descritivo
10. Houve a redlizacdo de leildo para venda de filial ou UPI na forma prevista no art. 60 da Lei 11.101/05: ( ) sim () ndo Ndo se aplica
10.1. Em caso positivo, o leildo foi realizado:( ) antes () depois ( ) antes e depois (se mais de um leildo e em diferentes momentos da assembleia geral de Nd&o se aplica
10.2. Houve recurso contra a decisdo que deferiu ou indeferiu a alienacdo de filial ou UPL: () sim () ndo Ndo se aplica
10.3. Na hipétese de recurso, a realizagdo do leildo foi: ( ) autorizada ( ) rejeitada Nd&o se aplica
Sim Ndo Descritivo
111. Houve a alienacdo de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05: N&o se aplica
11.1. Em caso positivo, a alienacdo foi realizada:( ) antes () depois ( ) antes e depois (se mais de uma alienacdo e em diferentes momentos da assembleia | Ndo se aplica
Sim Ndo Descritivo
12. Houve a concessdo de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo no curso da recuperagdo judicial: ( ) sim ( )n&o N&o se aplica
12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real ( ) sim ( ) nGo Nd&o se aplica
12.2. Em caso de outorga, a garantia constituida foi ( ) alienagdo fiducidria ( ) cessdo fiducidria ( ) hipoteca ( Joenhor ( ) outro direito real de garantia Nd&o se aplica
Sim Ndo Descritivo
13. Houve pedido de modificacGo do plano apds a concessdo de recuperacdo judicial ()sim () nGo Ndo se aplica
13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado: Nd&o se aplica
. (indicar nimero) dias contados da distribuicdo da inicial Nd&o se aplica
. (indicar nimero) dias contados da concessdo da recuperacdo judicial Nd&o se aplica
13.2. O plano modificativo foi: ( ) aprovado () rejeitado Ndo se aplica
13.3. Em quanto tempo a contar da sua apresentagdo o plano de recuperagcdo modificativo foi aprovado ou rejeitado: (indicar nimero)dias N&o se aplica
Sim Ndo Descritivo
14. Indique a razdo da convolacdo da recuperagdo judicial em faléncia: [inserir campo de texto] (ex: ndo apresentacdo do plano de recuperacdo judicial no NG&o se aplica
Sim Ndo Descritivo
15. Houve fixacdo de honordrios mensais ao Administrador Judicial X

15.1. Em caso positivo, indicar o valor mensal da remuneracdo:

as primeiras 12 parcelas de R$

12.000,00 e o saldo restante em 36 parcelas, com correcdo

monetdria pelo
INPC

15. 2: Indicar o valor total da remuneracdo fixada:

3% sobre o valor apontado na relagcdo de credores
consolidada
apresentada pela recuperanda
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r 3 DAS INFORMAGCOES PRESTADAS PELA
RECUPERANDA

De acordo com o inicialmente solicitado e
ndo obstante o considerdvel atraso, a
Recuperanda encaminhou minimamente os
documentos contdbeis e demais
documentos administrativos financeiros para
confeccionar o presente relatério,
possibilitando assim apresentar a este d.
Juizo e demais interessados as informacdes a
seguir descritas.

EJ CONSIDERACOES DA
: ADMINISTRADORA JUDICIAL

Inobstante a falta/atraso no envio de toda
documentacdo solicitada, entende esta
Administradora Judicial que a Recuperanda
encaminhou o0s documentos pertinentes,
possibilitando assim a andlise dos mesmos e
a elaboracdo deste relatério.

% CHEKLIST DE DOCUMENTOS

Periodo: janeiro de 2025

x

Faturamento por unidade/filial

v |Capacidade produtiva e ociosa (de cada unidade)

v |Curva ABC de Clientes: Mercado Internc deste més

v |Evolugde das Compras Mensais e dos Ultimos dois anos

¢ |Curva ABC de Fornecedores deste més

v |Evoluggo dos Estoques Mensais & dos Gltimos dois anos

Fluxo de caixa realizado x projetado

v |DFC - Demonstracio Fluxo de Caixa [método Indireto) deste més

v" |Balancete Sintétice Nivel 3 deste més

v |Balancete Analitico Nivel 5 deste més

v |Livro Razdo deste més

/" |Termo de Abertura e Encerramento devidamente assinado deste més

v |Balanco Patrimonial devidamente assinado deste més

v |DemonstracBo Resultado devidamente assinada deste més

v |Extratos Bancarios deste més

" |Quadro de funcienarios e evelugdo deste més

v |Resumo da Folha de Pagamento deste més

v’ |Cépia das DeclaracBes e Recibos de Entrega: FGTS Digital, Conectividade Social e E-social

/" |Relac@o Imobilizado

v |Relaco credores sujeitos e ndo sujeitos & Recuperacio Judicial, apontando inclusive o passivo tributério

n/a

Comprovantes de pagamentos credores RJ deste més

Legenda:

v" Documentos entr

x

sgues pela recuperanda
Documentos
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Numero de Empregados

90

80

70

60

50

40
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EMPREGADOS ATIVOS - JANEIRO/2025

Total
Diretores
Administrativo - CLT

Operacional - PJ

Operacional - CLT

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Operacional - CLT Operacional - PJ Administrativo - CLT Diretores Total
m Relacdo de Empregados 50 15 4 2 71

QUADRO DE EMPREGADOS 2025 - EVOLUGAO MENSAL

S

_ —

Média 2023 Média 2024 jan/25

====Fmpregados ==@==Diretores ==@==Terceiros ==@==Total
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10
?“I FATURAMENTO

FATURAMENTO BRUTO -2020 a 2025

80.000.000,00

70.000.000,00

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
[

i 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Total 25.500.124,63 39.841.938,92 44.525.366,40 65.667.645,05 67.050.289,41 4.485.911,27

COMPARATIVO RECEITAS X DEVOLUGOES DE VENDAS

80.000.000,00

70.000.000,00

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025

I RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS MEDIA ANUAL s DEVOLUGOES DE VENDAS (-)
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11
l?"' FATURAMENTO

Faturamento Mensal- 2025

5.000.000,00
4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Acumulado
HRS 4.485.911,27 - - - - - - - - - - - 4.485.911,27
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Aftendendo aos ditames da atual redacdo da
alinea c) do inciso Il do art. 22 da LRF (com a
redacdo dada pela Lei n.° 14.112/2020),
destaca a Administracdo Judicial que as
informacoes prestadas pela devedora
aparentemente sdo verossimeis e prestadas
em conformidade.

Ndo obstante, cumpre destacar que os
documentos disponibilizados pela
Recuperanda e as informacdes neles contfidas
ndo foram objeto de quaisquer
procedimentos de auditoria, os quais sdo
regulados e normatizados pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM), Banco Central do

Brasil (BACEN) e Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON), por
implicarem em ftrabalhos especificos ndo

12

Conforme constatado no Balanco Patrimonial
encerrado em dezembro de 2024, houve uma
reducdo significativa na rubrica ‘Clientes’,
classificada no Atfivo Circulante. Essa reducdo
decorreu de registros contdbeis relacionados a
baixas realizadas com confrapartidas nas rubricas
‘Ajustes de Exercicios Anteriores’, no Patriménio
Liguido, e ‘Créditos Vencidos e Ndo Liquidados’,
em Despesas com Vendas.

Diante disso, foram solicitados esclarecimentos
adicionais & Recuperanda, cujas informacdes
serdo apresentadas em relatdrios futuros.

Destarte, no ativo, conforme o demonstrativo
contdbil apresentado, verificou-se a seguinte
situacdo:

contemplados pela Lein.° 11.101/2005.

ATIVO
m2020 m2021 m2022 m2023 2024 2025
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 _ ll
) Ativo Circulante Ativo Ndo-Circulante Imobilizados/Intangiveis
m 2020 6.643.047,49 1.993.924,94 908.288,30
m2021 11.266.480,90 2.362.097,21 1.235.676,89
m2022 13.114.810,49 2.389.415,17 3.928.916,53
2023 10.647.133,83 2.492.393,53 3.932.108,78
2024 9.931.891,16 237.077,07 3.199.425,24
2025 10.745.460,73 227.765,70 3.165.409,66
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MMM INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA.
CNPJ: 20.183.964/0001-20

ATIVO 14/maio 2024 31/dezembro/2024 31fjaneiro/2025
(RJ)
Disponibilidades 170.711,83 0,97% 37.263,95 0,28% 183.510,00
Clientes a Receber B.090.508,20 46,02% 6.557.222,90 49,05% 5.845.248,42
Outros Créditos 2.050.810,73 11,66% 1.195.508,44 B.97% 1.047.619,86
Estoque 1450.263,28  8,25% 2074.670,20  15,52% 2.611.645,54
Despesas Pagas Antecipadamente 103.746,99 0,59% 63.225,67 0,47% 57.436,91
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 11.866.041.03 67,49% 9.931.891,16 74,29% 10.745.460,73
Créditos a Receber 2132.352,38  12,13% 0,00  0,00% 0,00
Aplicagdes Financeiras 419826 0,02% 419826 0,03% 419826
Consarcios 151.104,29 0,86% 151.104,29 1,13% 140.018,43
Investimentos - Outras Participacdes Societarias 84.880,21 0,48% 8177452 0,61% 83.549,01
Imobilizade 3.303.972.61 18,79% 3.168.809,36 23,70% 3.135.971,90
Maoveis e Utensilios 45.404,00 0,28% 45.404,00 0,37% 45.404,00
Maquinas, Equipamentos e Ferramentas 4 .883.301,61 27,78% 5.143.307 46 3847% 5.178.099,18
Veiculos 14455854  0,82% 14455854  1,08% 144 558,54
(-) Depreciacies -1.773.291,54  -10,09% -2.168.460,64  -16,22% -2.236.088,82
Intangivel 38.862,72 0,22% 30.615,88 0,23% 29.437,76
Marcas, Direitos e Patentes 70.686,00 0,40% 70.686,00 0,53% 70.686,00
(-} Amortizacies -31.823,28  -0,18% -40.070,12  -0,30% -41.248,24
TOTAL ATIVO NAQ-CIRCULANTE 5.715.370.47 32,51% 3.436.502,31 25,71% 3.393.175,36

AL DO ATIVO 17.581.411,50  100,00% 3.368.393, 14.138.636,09

Fonte: relatérios contdbeis da Recuperanda

1,30%
48,42%
7,41%
18,47%
0,41%
76,00%
0,00%
0,03%
0,99%
0,59%
22,18%
0,35%
36,62%
1,02%
-15,82%
0,21%
0,50%
-0,29%
24,00%

13

AH % AH %
més anterior 14/05/2024 (RJ)
392,46% 7,50%
4,39% -15,39%
-12,66% -48,92%
25,88% 80,08%
-8,16% -44 A%
8,19% -9,44%
0,00% ~100,00%
0,00% 0,00%
7,34% 7,34%
2,17% -1,57%
-1,04% -5,08%
0,00% 0,00%
0,68% £,04%
0,00% 0,00%
3,12% 26,10%
-3,85% -24,25%
0,00% 0,00%
2,94% 29,62%
-1,26% -40,63%
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2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

H Total

B Mercadorias para Revenda
Materia Prima

B Produtos Acabados

B Produtos em Elaboragdo

Estoques-31/01/2025

jan/25
2.074.670,20
350.500,00
719.219,70
37.650,26
967.300,24

14
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6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

mRS$

IMOBILIZADO - JANEIRO/2025

15

100,00%
68,93%
26,21%
0,91% 2,66% 1,30%
Vg 4 Vg
EQUIPAMENTOS DE FERRAMENTAS MAQUINAS E VEICULOS SOFTWARE TOTAL GERAL
INFORMATICA EQUIPAMENTOS
49.404,00 1.426.284,91 3.751.814,27 144.558,54 70.686,00 5.442.747,72
N N N N N NN
\h//"\\ NN N N = i \\ —r lbcﬂ
P\ i\ e e e el f
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40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
-10.000.000,00
-20.000.000,00
-30.000.000,00
-40.000.000,00
-50.000.000,00

m 2020
m 2021
m2022
m2023
2024
2025

Passivo Circulante
10.386.747,33
13.573.832,00
19.983.184,97
28.901.475,72
17.230.327,11
18.031.144,68

PASSIVO
m2020 m2021 m2022 m2023 2024

——l

Passivo Ndo-Circulante
4.201.061,85
6.466.109,93
6.298.556,21
10.424.985,00
36.172.324,65
36.163.157,61

2025

Patrimonio Liquido
-5.042.548,45
-5.175.686,93
-6.848.598,99

-22.254.824,58
-40.034.258,29
-40.055.666,20

16
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MMM INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA.

i CNPJ: 20.183.964/0001-20
PASSIVO 14/maio/2024 31/dezembro/2024 31fjaneiro/2025 AH % AH %
(RJ) més anterior 14/05/2024 (RJ)
Fornecedores 6.825.980,19 38,82% 1.200.207,46 B,98% 2.271967,03 16,07% B9,30% -66,72%
Obrigacdes Tributarias - CP 490318138  27.89% 5.306.547,49  38,69% 5.362.694,21  37,33% 1,06% 9,37%
Obrigacdes Trabalhista e Previdenciarias 128458693  7,31% 1710721,22  9,06% 1236.314,15  B74% 2,11% -3,76%
Empréstimos e Financiamentos 15.860.353,25 50,21% B.B66.314,89 66,32% B.513.633,24 60,22% -3,98% -46,32%
Outras Obrigacdes - CP 45136450  2,57% 546.536,05  4,84% 646.536,05  457% 0,00% 43,24%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 29.325.466,25  166,80% 17.230.327,11  128.,89% 18.031.144,68  127,53% 4,65% -38,51%
Empréstimos e Financiamentos 7.539.113,14  42,88% 171827189  12,85% 1683.585,64  1131% -2,02% 77,67%
Outros Débitos com Socios, Adm, Pessoas £29.063,90  3,58% 125344257  9,38% 1253.44257  BETH 0,00% 99,26%
Obrigacdes Tributarias - LP 435328131  24.76% 495288728 37,05% 494163324 34,95% -0,23% 13,51%
CREDORES RJ 0,00 0,00% 28.247.772,91  211,30% 28.284.496,16  200,05% 0,13% 100,00%
Classe | - Trabalhistas 000  0,00% 25334481  190% 253.344.81  1,79% 0,00% 100,00%
Classe 111 - Quirografarios 0,00 0,00% 21.280.386,09 159,18% 21.317.109,34 150,77% 0,17% 100,00%
Classe IV - ME/EPP 000  0,00% 194862870  14,58% 194862870  13,78% 0,00% 100,00%
Extraconcursais 000  0,00% 476541331  35,65% 476541331  33.70% 0,00% 100,00%
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE 12.521.468,35 T1,22% 36.172.324,65  270,58% 36.163.157,61  255,78% -0,03% 188,81%
Capital Social 1500000  0,09% 1500000  0,11% 1500000  0,11% 0,00% 0,00%
Lucres ou prejuizos acumuladas -22.268.82458  -126,67% -22.268.82458  -166,59% -40.049.258,29  -283,26% 79,84% 79,84%
Lucros ou prejuizos - Exercicio Atual -2.010.698,52 -11,44% -8.642.545,35 -64,65% -12.461,59 -0,09% -99 B6% -99,38%
Ajustes de Exercicios Anteriores 000  0,00% -3.136.888,36  -58,35% -8.345,32  -0,06% -99,90% 100,00%
PATRIMGNIO LiQUIDO -24.265.523,10 -138.02% -40.034.258,29  -299.47% -40.055.666,20 -283,31% 0,05% 65,07%
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PASSIVO FISCAL / TRIBUTARIO CONTARILIZADO 1 8
NOME jan/2025

Obrigagdes Fiscais - Curto Prazo 5.362.694,21

Obrigagdes Sociais - Curto Prazo 1.009.754,19

Obrigagdes Fiscais - Longo Prazo 4.941.433,24

11.314.083,64

Fonte: Documentos Contabeis Recuperanda

Passivo Fiscal jan/2025

Municipal - S&o Bento do Sul [SC]) 9.220,30
Estadual - ICMS (5C) 7.018.835,94
Estadual - ICMS (RS) 18.804,75
Receita Federal - Pendéncia/Débito ndo Ajuizada - Tributdria 70.451,89
Receita Federal - Pendéncia/Débito ndo Ajuizada - Previdencidria 121.645,94
Passivo Fiscal - em execugdes 1.172.148,16
Prewvidencidaria - em execugdes 396192,74

8.411.106,98

Fonte: Informagdes Recuperanda

PASSIVO FISCAL

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 -
. — — I
Receita Federal - Receita Federal -
Municipal - Sdo Estadual - ICMS Estadual - ICMS Pendéncia/Débito ~ Pendéncia/Débito  Passivo Fiscal - em Previdenciaria -
Bento do Sul (SC) (sQ) (RS) ndo Ajuizada - ndo Ajuizada- execugbes em execugdes
Tributdria Previdencidria
Mjan/2025 9.220,30 7.018.835,94 18.804,75 70.451,89 121.645,94 1.172.148,16 396192,74

No RMA de Julho de 2024, foi identificada uma divergéncia de valores entre as informacdes do passivo
fiscal apresentadas pela Recuperanda e o passivo confabilizado. Dessa forma, foram solicitadas
informacdes complementares. Em resposta aos questionamentos levantados por esta AJ, a Recuperanda
esclarece que as discrepdncias se devem ao fato de que os demonstrativos do passivo tributdrio federal
e estadual ndo incluem juros, multas e correcdo monetdria.




Processo 5000266-68.2024.8.24.3605, Evento 311, OUT2, P&gina 19

MMN MMM INDUSTRIA DE COMPONENTES DE METAL LTDA.

CNPJ: 20.183.964/0001-20

RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
{+] RECEITAS DE VENDAS E SERWVICOS

(-) DEDUC@ES DA RECEITA BRUTA
-] Impostos sobre vendas

-] Devolugdes/Anulagdes de Vendas
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

[-) Custo

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS
[-) Despesas com Vendas

-] Despesas Administrativas

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

[-) Despesas Financeiras

RESULTADO NAO OPERACIONAL
-] Despesas ndc Operacionals
Receitas ndo Operacionais
Venda Imobilizados

Qutras Receitas
RESULTADO ANTES PROVISAQ IRPJ E CSLL

[-) Prov. pf Imposto de Renda

i-] Prow. pf Contribuigéc Social

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO

Fonts: relatonos confabeis da Recuperanda

14/Mai /2024 (RJ)

20.401.957.21

20.401 957,21

-7.745.833.71

-4.453.659,17

-3.292.174,54

12.656.123.50

10.458.113,09

2,198.010.41

-1.827.847 &7
-740.084,83
-1.087.752.84

-2.304.180.48
201.010,99

-2.505.191,47

-64.752.94
-104.417.03
39.864,09
-27.690,74
&67.555,03

-1.998.770.68

711,65
-4.218,19

-2.010.698.52

Yo AV

100,007

100,00%

-37.97%
-21.83%
-16,14%

£2,03%

-51.26%

10.77%

-B.9467%
-3,63%
-5,33%

-11.29%
0.99%
-12,28%

-0.32%
0.31%
0.207%
-0,14%
0,.33%

-9.80%

-0,04%

-0,02%

01/jan/2025

4.485.911.27
4.485911.27

-1.245.377 29

-795.652,81

-447 724 48

3.240.533.98

-2.326.000,63

84453335

-50%.960,04

-137.24%.39

-372.710,65

-346.675.19

4.604,22

-351.279.41

-359.71

-33%9.71
0,00

-12.461.59

100,007

100,00%

-7 T8
-17.74%
-10,03%

72.24%

-53.41%

18.83%

-1.37%

-3,06%

-8.31%

-FI3%

0.10%

-7.83%

-0.01%

0.01%

0,007

ey
0.00%

o,
0.00%

-0.28%

ey
0.00%

A Oy
0.00%

-0.28%

19
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LUCROS/PREJUIZOS DOS EXERCICIOS - 2020 A 2025

0,00
-2.000.000,00
4.000.000,00
6.000.000,00
-8.000.000,00
-10.000.000,00
-12.000.000,00
-14.000.000,00
-16.000.000,00
2020 2021 2022 2023 2024 01/jan/2025
——S -3.341.261,73 12.728,47 -1.165.289,70 -14.013.478,56 -B.642.545,35 -12.461,59
RECEITA BRUTA x RESULTADO
80,000.000,00
70,000,000,00
60,000.000,00
50,000.000,00
40,000,000,00
30,000.000,00
20,000.000,00
10,000.000,00
0,00
—
-10.000.000,00 v
-20.000.000,00
2020 2021 2022 2023 2024 01/jan/2025
—+—RECEITA OPERACIONALBRUTA  25.500.124,63 39.841938,92 44,525.366,40 65.667.645,05 67.050.289,41 4.485.911,27
= LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO 334126173 12728,47 1.165.289,70 14.013.478,56 864250535 12.461,50
EXERCICIO
RESULTADO LIQUIDO MENSAL - 2025
000
2.000,00
-4.000,00
-6.000,00
200000
1000000
12.000,00

14.000,00

Série1
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

80.000.000,00 m 2020 2021 w2022 w2023 m2024 m2025

60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00

-20.000.000,00 I [

-40.000.000,00

-60.000.000,00

oo, EDUOSO oo ocows/ SO0 Rwnoowo  mousione/ Slamoo
BRUTA ADMINISTRATIVAS EXERCICIO
m 2020 25.500.124,63 -7.477.095,49 -17.814.585,62 -1.702.904,60 -1.988.372,11 -17.385,40 - -3.341.261,73
2021 39.841.938,92 -10.675.376,09 -23.773.130,49 -2.748.368,34 -2.435.611,11 -247.839,62 -47.474,37 -12.728,47
2022 44.525.366,40 -14.804.657,66 -24.703.541,10 -3.144.206,66 -3.945.190,44 906.939,76 - -1.165.289,70
2023 65.667.645,05 -30.890.343,98 -36.249.315,51 -5.015.952,23 -7.075.239,85 -406.233,80 -44.038,24 -14.013.478,56
w2024 67.050.289,41 -30.581.049,94 -30.301.391,17 -9.572.106,78 -4.277.533,31 -948.825,72 -11.927,84 -8.642.545,35
w2025 4.485.911,27 -1.245.377,29 -2.396.000,63 -509.960,04 -346.675,19 -359,71 - -12.461,59
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DESPESAS - 2020 A 2025

2022 I ——
2021 I
2020

- 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025

DESPESAS NAO OP ERACIONAIS 127.215,20 247.839,62 480.082,95 442.195,17 1.218.849,24 359,71
M DESPESAS FINANCEIRAS 2.029.761,77 2.487.451,89 4.186.969,77 7.425.704,14 4.521.918,42 351.279,41
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 849.143,31 1.086.490,79 1.411.378,01 2.712.501,85 3.504.295,61 372.710,65

DESPESAS COM VENDAS 853.761,29 1.661.877,55 1.732.828,65 2.303.450,38 6.067.811,17 137.249,39
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0,90

0,80

'Y

w

N

._.

=2020
2021
m2022
m2023
2024
Mjan/25

Grupo Denominagdo

Liquidez Geral

Liquidez Geral

0,65
0,74
0,74
043
0,19
0,20

0,05
0,15
0,02
0,00
0,00
0,01

{NDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez Seca

0,54
0,67
049
031
0,46
045

Interpretagao

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

D’ 0 I

0,00 l —

Liquidez Imediata

23 I

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar a capacidade de pagamento da empresa frente s
suas obrigacodes, sendo de grande importdncia para a administracdo da empresa.

As informacdes para o cdilculo foram retiradas do Balanco e DRE — Demonstrativo de Resultado de
Exercicio disponibilizados pela empresa.

Liquidez Corrente

0,64
0,83
0,66
0,37
0,58
0,60

Quanto a empresa possui de ativo total para cada RS 1 de divida total. Quanto maior melhor.

Liquidez Imediata

Quanto a empresa possui de caixa e aplicacdes financeiras para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Liquidez Seca

Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

Indices Liquidez

Liquidez Corrente

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.

N N
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Para avaliar a estrutura de capital da empresa através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital
Préprio, foram calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

{NDICES DE ENDIVIDAMENTO

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

- I I .

0,00 " | . . -

Endividamento Geral Endividamento Curto Prazo Endividamento Longo Prazo

2020 1,53 1,09 0,44
u2021 135 0,91 0,44
2022 135 1,03 0,32
2023 2,30 1,69 0,61

2024 3,99 1,29 2,71
ujan/25 3,83 1,28 2,56

O nivel de Endividamento Geral da empresa, que indica a porcentagem do ativo que é financiada por
capital de terceiros, conforme grdfico a seguir:

COMPOSICAO DO PASSIVO

025
2024 ———
2023
2022 =y
2021
2020 [
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Dividas de Curto Prazo 71,20% 67,73% 76,03% 73,49% 32,26% 33,27%
Dividas de Longo Prazo 28,80% 32,27% 23,97% 26,51% 67,74% 66,73%
L " A\ 1
\ J \, -~ o —
i N N _— f )
- J ___\ \_ —
— N P \
—F—\ \—F :
. A b N 4




Processo 5000266-68.2024.8.24.3605, Evento 311, OUT2, Pagina 25

25

Os esclarecimentos relativos as divergéncias, inconsisténcias e obscuridades apontadas neste
relatério j& foram repassados & empresa, e tdo logo sejam recebidos por essa Administradora
Judicial serdo analisados e oportunamente incluidos em relatdrios subsequentes.

Informa-se ainda que a andlise aqui apresentada foi realizada de forma sintética, destacando-se as
movimentacdes financeiras, contdbeis e patrimoniais de maior relevéncia ocorridas no periodo em
andlise.
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O resumo da relacdo de credores apresentada pela Recuperanda e o resumo dos valores
levantados por esta Administradora Judicial sGo apresentados a seguir:

Classe Descricdo
Classe | Trabalhistas 253.344,81 48 253.344,81
Classe Il Garantia Real 0 R$ - 0 R$ -
Classe I Quirografdrios 73 R$ 26.688.754,36 66 R$ 21.185.098,94
Classe IV ME e EPP 105 1.954.117,46 104 1.948.628,70

O I N 7 T N

Relagdo de Credores

TOTAL

Classe IV -

Classe Il

Classe | I

5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 35.000.000,00
Classe | Classe Il Classe Il Classe IV TOTAL
B Administradora Judicial 253.344,81 - 21.185.098,94 1.948.628,70 23.387.072,45
® Recuperanda 253.344,81 - 26.688.754,36 1.954.117,46 28.896.216,63
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Data da Localizagdo
Ocoméncia ou Eventos/Fases do Processo (previsao) nos Autos
Data Prevista
02/05/2024 Fetic8o Inicial 1 Cumpride
13/05/2024 Constatacdo prévia 13 Cumprido
14/05/2024 Deferimento do processamento da R 14 Cumprido
12072024 Frazo para Apresentagdo do PRI 94 Cumprido
04/06/2024 Frozo para Apresn?r_‘lfugﬁuo r:|e Divergéncias e 99 Cumprido
Habilitagdes a Ad
10/07,/2024 Apresenicgco.dj:: Relagdo de ‘._.redores da 99 Cumprido
Administradora Judicial
19/07,/2024 Publicagdo d.q_ReIm;c:o de _Credores do 107 Cumprido
Administradora Judicial
19/07 /2024 Publicagdso do Plano de Recuperagdeo Judicial 107 Cumpride
21/08/2024 Prazo pora Apresentagdo Chjegdes oo PRI 137 Cumprido
01/10/2024 AGC em 17 Convocagdo 187 Cumpride
0F/10/2024 AGC em 27 Convocagdo 175 Cumpride
AGC 27 C Go — Continuagd
077012025 em onvocagdo cntinvagdo 290 Cumpride

[Flano de Recuperagdo Judicial Aprovado)

Homeologagdo do Flano de Recuperagdo . .
- g9y P & - Mdo ocormrido

Judicial

Inicio do Cumprimento do Flano de . .
- - Mdo ocormrido

Recuperagdo Judicial

- Encerramente da Recuperagdo Judicial - Ndo ocorrido
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Os documentos que foram entregues e que também embasaram a elaboracdo do presente
relatério est@o disponiveis mediante solicitac&o escrita a esta Administradora Judicial, colocando-se
também & disposicdo para fornecer eventuais informacdes complementares ou adicionais que se
facam eventualmente necessdarias.

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a Administradora Judicial fica d disposicdo
do D. Juizo, da Recuperanda e dos credores para prestar quaisquer esclarecimentos
adicionais que porventura sejam necessdrios.
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Brazilio Bacellar,
'ShqulADVDGADOS

Curitiba | PR

Rua Cel. Brasilino Moura, 683, Aht, CEP 80540-340

(41) 3352-8363

Brazilio Bacellar Neto

ADVOGADO OAB/PR 7.425
OAB/SP 415.201-A
brazilio@bbsadvogados.com.br

Erik Koubik Jr.
ADVOGADO | OAB/PR 65.313
erik@bbsadvogados.com.br

Thayana Tenorio Macanhan
ADVOGADA | OAB/PR 96.380
thayana@bbsadvogados.com.br

Willian Eduardo da Luz Anfunes

ADVOGADO | OAB/PR 96.986
willian.antunes@bbsadvogados.com.br

Germano Parigot de Souza S. Diz

ANALISTA DE ADMINISTRAQAO
germano@bbsadvogados.com.br

Rodrigo Shirai

ADVOGADO | OAB/PR 25.781
OAB/SC 48.890-A
OAB/SP 208.567-A

rodrigo@bbsadvogados.com.br

Fabio Chemin Gadens
ADVOGADO | OAB/PR 50.744
fabio.gadens@bbsadvogados.com.br

Mariana G. Altomani

ADVOGADA | OAB/PR 43.639
mariana.altomani@bbsadvogados.com.br

Rita Beatriz Sgoda
CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6
rita@bbsadvogados.com.br

Luis Guilherme Camargo

AUX. CONTABIL
luis.camargo@bbsadvogados.com.br
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bbs.advogados
@ braziliobacellarshirai

@ bbsadvogados

& bbsadvogados.com.br

adm.judicial@bbsadvogados.com.br
+55 41 3352-8363
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