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Trata-se de pedido de Recuperacdo
Judicial (autos n.° 0012299-
51.2025.8.16.0021), formulado pela empresa
LACTOBOM - INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.,
inscrita no CNPJ sob o n° 72.207.574/0001-46,
em trGmite perante a 4° Vara Civel e
Empresarial Regional da Comarca de
Cascavel — PR.

Em sede de r. decisdo proferida no mov.

16.1 dos autos supracitados, foi
determinada a realizacdo de constatacdo
prévia das reais condicoes de

funcionamento da empresa Requerente,
bem como pericia preliminar com andlise
formal dos documentos exigidos pelos arts.
48 e 51 da Lei 11.101/2005 (“LRF"), além da
andlise sobre o pedido de declaracdo de
essencialidade de bens formulado pela
Requerente.

A presente andlise realizada pela Perita,
baseou-se em:

i. Documentacdo apresentada nos autos;
ii. Constatacoes aferidas na vistoria in loco;

operacionais,  gerenciais
financeiras existentes no

iii.Informacodes
contdbeis e
processo; e

2

iv. Informacdes prestadas pela Requerente,
apds a visita presencial.

Tais elementos serviram de base para
elaboracdo deste laudo, a fim de constatar
a real situacdo de funcionamento da
empresa, bem como se a mesma atente

aos pressupostos do pedido de
Recuperacdo Judicial, previstos na Lei
11.101/2005.
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De acordo com o relatado na exordial, a
LACTOBOM - INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE LEITE BOMBARDELLI LTDA.,
sediada em Toledo - PR, atua no setfor de
laticinios desde 1993, quando a familia
Bombardelli decidiu investir na producdo
leiteira. Com a lideranca de JANDIR
BOMBARDELLI, a empresa cresceu a partir
de uma estrutura modesta, enfrentando
desafios iniciais como falta de infraestrutura
e utilizacdo de equipamentos bdsicos.

Ao longo dos anos, expandiu sua producdo
e passou a fabricar diversos derivados do
leite. Em 2000, obteve o selo do Servigco de
Inspecdo Federal (SIF) e, a partir de 2001,
ampliou sua atuacdo para Curitiba e o
litoral do Parand, além de abrir uma nova
unidade em Ponta Grossa - PR. Mesmo com
perdas familiares e mudancas societdrias, a
empresa seguiu crescendo até enfrentar
dificuldades mais severas a partir de 2020,
ano em que foi deflagrada a pandemia da
COVID - 19.

A pandemia impactou fortemente as
atividades da LACTOBOM, que havia
investido R$ 15 milhdes em novos
equipamentos para expansdo, mas
enfrentou atrasos na entrega e forte
aumento nos custos da matéria-prima. Para
se manter competitiva, precisou pagar até
R$ 3,50 por litro de leite, gerando um custo

4 I

adicional de R$ 25 milhdes, com retorno
financeiro insuficiente para cobrir as
despesas.

Em 2024, j& com um passivo na ordem de R$
47 milhdes, surgiu a proposta de aquisicdo
da sociedade por partfe do Sr. NESTOR
JOBERT GARCIA MARQUES, proprietdrio do
LATICINIO SANTA HELENA. Ele assumiu a
empresa e prometeu capitalizar o negdcio,
desde que assumisse sua administracdo.
Contudo, conforme relatado, sua gestdo foi
desorganizada, com falhas no controle
financeiro, aumento de despesas e
acUmulo de dividas. Em fevereiro de 2025 o
mesmo abandonou a empresa, agora com
passivo, nos termos informados na inicial,
superior a R$ 66 milhoes.

Diante do colapso, os irmdos Bombardelli
reassumiram a administracdo e, para evitar
a faléncia e tentar reorganizar as financas,
ingressaram com o presente pedido de
recuperacdo judicial, buscando garantir a
continuidade das atividades e preservar
empregos e contratos estabelecidos ao
longo de décadas de atuacdo no
mercado.
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Conforme as informacgdes fornecidas pelos
Requerentes, tanto na peticdo inicial
quanto nas entrevistas realizadas in loco, a
principal fonte de faturamento da empresa
estd vinculada com o setor de Iaticinios e
derivados do leite.

Tal segmento constitui o nicleo de suas
operacoes, sendo determinante tanto para
sua estrutura financeira, quanto para a sua
viabilidade econbémica no contexto da
Recuperacdo Judicial ora pleiteada.

Desta forma, esta Perita considera
imperativo apresentar um estudo detalhado
de andlise do mercado no qual a
Requerente opera, focando tanto nos
fatores que levaram & crise quanto nas
oportunidades de expansdo dentro do

cendrio local e nacional. O objetivo é
fornecer uma compreensdo abrangente
das principais tendéncias, obstdculos e

oportunidades desse mercado.

O estudo foi estruturado com foco em: i.
Crise econdmica; ii. Aumento dos custos de
producdo; iii. Eventos climdticos adversos; e
iv. Mercado competitivo.

O mercado local também apresenta
potencial de crescimento, impulsionado
pela demanda global e avangos na
eficiéncia produtiva.

5

No subtépico a seguir, serdo aprofundadas
tanto as crises que impactam esses setores
quanto as fendéncias de expansdo no
mercado local e nacional, baseadas em

dados, oferecendo um panorama geral do
mercado dos Requerentes.
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3.1. INDUSTRIA DE LATICINIOS

A indUstria de laticinios no Brasil tem uma
histéria rica e intrincada, espelhando o
progresso econdmico e social do pais. No
ano de 2023, a producdo nacional atingiu
cerca de 35,1 bilndes de litros, o que
corresponde a um aumento de 2,4% em
comparacdo ao ano anterior.

A média nacional de produtividade
aumentou 2,5%, atingindo 2.259 litros por
vaca anualmente, um aumento de 55 litros
por vaca em comparacdo ao ano anterior.
As regides do Sul e Sudeste conftribuiram,
respectivamente, com 34% e 33% da
producdo do pais.

No entanto, nos anos recentes, o setor lidou
com obstdculos que afetaram  sua
estabilidade. A pandemia agravou a crise
econébmica mundial de 2020, impactando
vdrios setores, entre eles o de laticinios.
Dificuldades logisticas, elevacdo nos gastos
de producdo e alferacdes no consumo
afetaram as margens de lucro das
empresas.

No primeiro semestre de 2023, houve um
aumento de cerca de 17% nos precos Ao
produtor em comparagdo com O mesmo
periodo de 2022. Essa subida foi motivada
pela diminuicdo na disponibilidade de leite,
resultante tanto do periodo de entressafra
quanto do aumento nos custos de
producdo. Embora as pressdes inflaciondrias

6 Il

tenham debilitado o mercado de consumo,
observou-se um crescimento de 13,5% nos
precos de atacado e varejo na média das
regides analisadas em comparacdo ao més
anterior.

Em particular, na bacia leiteira do sudoeste
do Parand, uma das mais relevantes do
estado, o cendrio se intensificou devido a
politicas de importacdo e tdticas de
mercado implementadas por grandes
corporagcdes. Em outubro de 2023, o Brasil
importou aproximadamente 200 milhdes de
litros de leite em pd, comprados por
empresas de grande porte que o
reidratavam para comercializar no
mercado doméstico. Mesmo representando
menos de 10% da produg¢do nacional, essas
importacdes geraram um desequilibrio no
mercado, elevando os precos pagos aos
produtores locais.

Adicionalmente, grandes corporacodes
comecaram a adquirir leite diretamente dos
produtores, oferecendo precos mais
elevados para aqueles que forneciam
grandes quantidades e de alta qualidade.
Apesar de ser benéfica para grandes
produtores, essa prdatica prejudicou o©s
peguenos e médios fornecedores, criando
um cendrio de desigualdade no setor.
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Como resultado, empresas de médio porte
fiveram problemas para assegurar a
matéria-prima a precos competitivos,
afetando suas margens de lucro e
ameacgando sua estabilidade financeira.

Apesar do Brasil ser o quarto maior produtor
global de leite, enfrenta um déficit
estrutural na balanca comercial do
segmento. Historicamente, as importacdes
representfavam de 3% a 5% do consumo
nacional; no entanto, esse indice cresceu
para cerca de 10% nos anos recenfes,
causando inquietacdo entre os produtores
locais.

Fatores climdticos adversos, como as secas
prolongadas no Sul do pais, também
afetaram negativamente a producdo,
reduzindo a disponibilidade de pastagens
e, consequentemente, a produtividade do
rebanho leiteiro.

O setor ainda enfrenta desafios
relacionados d volatilidade dos precos, aos
elevados custos de producdo e a
necessidade de investimentos em
tecnologia e gestdo para aumentar sua
eficiéncia. Além disso, condicdes climdticas
extremas e doencas no rebanho podem
comprometer ainda mais a producdo. Para
mitigar esses riscos, sdo essenciais politicas
de incentivo a producdo e melhorias na

/7 I

infraestrutura logistica, a fim de ampliar a

competitividade da cadeia leiteira
brasileira. O governo federal tem
demonstrado empenho em promover

avancos no setor, por meio de agcdes como
renegociacdo de dividas, disponibilizacdo
de linhas de crédito e a criagcdo de um
Grupo Interministerial para debater politicas
especificas para os laticinios.

O evento promovido pela FAEP em fevereiro
destacou diversas iniciativas voltadas ao
fortalecimento do setor leiteiro no Parand.
O programa de Assisténcia Técnica e
Gerencial (ATeG), por exemplo, pretende
atender mais de 1.300 propriedades, com
resultados j& perceptiveis, como o aumento
da produtividade, da renda e da
lucratividade.

Também foram mencionados programas
como o Prémio Queijos do Parand e acdes
sanitdrias conjuntas com a ADAPAR ,
incluindo o controle de brucelose e
tuberculose, fundamentais para garantir a
qualidade e a seguranca dos produtos. Foi
ainda apresentado e} Plano de
Desenvolvimento da Competitividade
Global do Leite Sul-Brasileiro (PDCGL), que
estabelece diretrizes para enfrentar as
fragilidades da cadeia produtiva até 2030.
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O fortalecimento do setor leiteiro depende
de uma aftuacdo coordenada entre
produtores, industrias, entidades de classe e
governos, com O oObjetivo de garantir
sustentabilidade, renda e qualidade ao
longo de toda a cadeia produtiva.

Fontes:

https://www.milkpoint.com.br/artigos/produ
cao-de-leite/historia-do-leite-no-brasil-
passado-presente-e-futuro-233795/

https://www.brasildefato.com.br/2023/11/30
/reportagem-crise-do-leite-agricultores-
familiares-do-sudoeste-defendem-compras-
publicas-e-reducao-de-importacoes/

https://www.portaldoagronegocio.com.br/g

estao-rural/analise-de-
mercado/noticias/atualizacao-do-
mercado-de-leite-analise-do-desempenho-
e-tendencias-para-2024

https://www.embrapa.br/busca-de-
noticias/-/noticia/81625091/estudo-sobre-
mercado-do-leite-e-destague-na-reuniao-
da-cadeia-produtiva

https://www.milkpoint.com.br/nofticias-e-

8 I

mercado/panorama-mercado/a-producao-
brasileira-de-leite-estagnou-236995/
https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/inf

oteca/bitstream/doc/1144761/1/Producao-
de-leite-inspecionado-no-Brasil-e-estados-
nos-ultimos-5-anos.pdf

https://canaldoleite.com/noticias/perspecti
vas-do-setor-lacteo-2025-a0-2030-no-parana/

https://www.sistemafaep.org.br/sistema-
faep-discute-estrategias-e-desafios-para-
cadeia-leiteira-no-parana/

https://acamsop.com.br/crise-do-leite-
desafios-e-perspectivas-para-o-setor-

leiteiro/
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https://www.milkpoint.com.br/artigos/producao-de-leite/historia-do-leite-no-brasil-passado-presente-e-futuro-233795/
https://www.brasildefato.com.br/2023/11/30/reportagem-crise-do-leite-agricultores-familiares-do-sudoeste-defendem-compras-publicas-e-reducao-de-importacoes/
https://www.portaldoagronegocio.com.br/gestao-rural/analise-de-mercado/noticias/atualizacao-do-mercado-de-leite-analise-do-desempenho-e-tendencias-para-2024
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/81695091/estudo-sobre-mercado-do-leite-e-destaque-na-reuniao-da-cadeia-produtiva
https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/1144761/1/Producao-de-leite-inspecionado-no-Brasil-e-estados-nos-ultimos-5-anos.pdf
https://canaldoleite.com/noticias/perspectivas-do-setor-lacteo-2025-a-2030-no-parana/
https://www.sistemafaep.org.br/sistema-faep-discute-estrategias-e-desafios-para-cadeia-leiteira-no-parana/
https://acamsop.com.br/crise-do-leite-desafios-e-perspectivas-para-o-setor-leiteiro/

Em cumprimento a r. decisGo proferida no
mov. 16.1, os representantes desta Perita,
DRA. THAYANA  TENORIO MACANHAN
(OAB/PR n.° 96.380) e DR. WILLIAN EDUARDO
DA LUZ ANTUNES (OAB/PR n.° 96.986),
realizaram diligéncias in loco nas unidades
industriais da empresa Requerente, com o
objetivo de verificar as condicdes de
funcionamento das operacdes, a estrutura
de producdo e a efetividade das atividades
atualmente desempenhadas. As vistorias
ocorreram no dia 21/03/2025, nas unidades
localizadas nos municipios de Toledo - PR
(matriz) e Ponta Grossa - PR (filial), ambas
infegrantes da estrutura operacional da
Requerente.

O presente topico tem por finalidade relatar
as constatacdes realizadas durante as
visitas, tanto do ponto de vista técnico
quanto gerencial, com énfase na
identificacdo da real situacdo operacional
da empresa.

Video da visita:

(https://youtu.be/tyhLMDZGENU?si=vPZ-

D94EMpVYsa-o)
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https://youtu.be/tyhLMDZGENU?si=vPZ-D94EMpVYsa-o

4.1. UNIDADE MATRIZ - TOLEDO/PR

A primeira etapa da vistoria foi conduzida
pela DRA. THAYANA TENORIO MACANHAN,
as 08h30 do dia 21/03/2025, na sede da
Requerente situada na Estrada Rural
Adroaldo José Bombardelli, em Toledo - PR.

Inicialmente, a diligéncia foi acompanhada
pelo SR. FABIO MADALOZIO, gerente
industrial da empresa, que conduziu a visita
técnica por todas as etapas do processo
produtivo. No caso, foi possivel realizar uma
inspecdo detalhada das instalacodes
operacionais da Requerente, a qual
encontra-se em funcionamento pleno e
continuo.

A unidade é composta por setores distintos e
bem definidos, abrangendo desde a
recepcdo do leite in natura, sua andlise e
resfriamento, passando pelas etapas de
processamento térmico (pasteurizacdo e
padronizacdo), até a producdo de
derivados e envase, seguido da expedicdo
e logistica.
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A planta industrial conta com maquindrios
modernos € em operacdo regular, adquiridos
recentemente em funcdo dos investimentos
realizados pela empresa no biénio 2019/2020, o
que permitiu a ampliacdo da capacidade
produtiva para aproximadamente 30 mil litros
de leite por dia, em substituicdo & antiga
capacidade de apenas 10 mil litros por
semana.

Ainda, no local, foi possivel acompanhar o
processamento simultGneo de diversos produtos
da linha de producdo, incluindo: (i) leite cru e
leite fluido a granel de uso industrial; (ii) leite
pasteurizado integral e semidesnatado;(iii)
creme de leite cru e pasteurizado; (iv) iogurtes
e bebidas ldcteas fermentadas; (v) doce de
leite; e, (vi) requeijdo cremoso.
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A operacdo é sustentada por 87
empregados ativos, alocados nos diversos
setores da planta, como recepcdo de
matéria-prima, laboratério de controle de
qualidade, drea de producdo, logistica e
expedicdo.

Em reunido realizada ao final da visita, a
Perita foi recebida pelos SRS. ROBERTO
BOMBARDELLI e MARLIZA BOMBARDELLI,
sbécios da empresa e responsdveis,
respectivamente, pelas dreas comercial e
financeira. Na ocasido, foi apresentado o
histérico da empresa, desde sua fundacdo
em 1993, por iniciativa de oito irmdos
oriundos de familia agricola. A partir de
2002, houve a abertura da unidade em
Ponta Grossa e a expansdo da atuacdo
para Curitiba e municipios da regido. A
estrutura societdria foi sendo gradualmente
enxugada, até se consolidar com quatro
irmados & frente da gestdo.

14

Segundo relataram, os anos de 2022 e 2023
foram financeiramente equilibrados, com
bons volumes de venda. Contudo, em 2024,
a empresa enfrentou desequilibrios de caixa,
agravados por falhas de gestdo decorrentes
de negociacodes frustradas com o SR. NESTOR
JOBERT GARCIA MARQUES, proprietdrio do
LATICINIO SANTA HELENA, que chegou a
assumir a administracdo da empresa com a
promessa de capitalizacdo, mas gerou
desorganizagdo operacional, aumento de
despesas e acumulo de passivos.

Ressaltou-se, ainda, o impacto econdémico
causado pela crise no setor leiteiro, o qual
forcou a Requerente a elevar os valores
pagos a produtores para garantir o
fornecimento, chegando a pagar até R$
3,50 por litro de leite em alguns periodos, o
que, segundo os gestores, representou um
custo adicional estimado em R$ 25 milhdes,
sem possibilidade de repasse integral ao
consumidor final.

Umn ponto relevante destacado foi a
estratégia de fornecimento com produtores
gue ocupam dreas arrendadas da prépria
Requerente, cujo pagamento contratual se
dd em leite. Essa modalidade responde por
30% a 50% da demanda da empresa, com
custo operacional até R$ 0,05 mais baixo por
litro e padrdo de qualidade superior, o que
contribui  para a competitividade da
empresa frente aos grandes laticinios.
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Ao final, os sécios enfatizaram que a decisdo
de ajuizar o pedido de Recuperacdo
Judicial decorreu de deliberacdo
consensual entre todos os irmdos, inclusive
0s que ndo mais infegram o quadro
societdrio, com o objetivo de preservar o
legado da empresa familiar, manter
empregos e permitir a reorganizacdo
econdmico-financeira da operacdo.
Ressaltaram ainda que 0s principais
confratos comerciais da empresa continuam
vigentes, incluindo parcerias com grandes
redes varejistas como SUPERPAO, CONDOR e
MUFFATO, e que todos os esforcos tém sido
direcionados & manutencdo da qualidade,
da producdo e da credibilidade da marca
LACTOBOM no mercado.

15
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4.2 UNIDADE FILIAL - PONTA GROSSA /PR

A segunda etapa da diligéncia foi
realizada ainda no periodo da manhd do
dia 21/03/2025, na wunidade filial da
empresa Requerente, localizada na Av.
Adroaldo José Bombardelli, S/N, Quadra 5
— BR-376 - Distrito Industrial, no municipio
de Ponta Grossa - PR. A vistoria foi
conduzida pelo representante desta Perita,
DR. WILLIAN EDUARDO DA LUZ ANTUNES,
com o objetivo de verificar a estfrutura
fisica da planta, o status operacional e os
elementos relevantes & avaliacdo da
continuidade da atividade industrial da
unidade.

No local, constatou-se que a operacdo se
encontra parcialmente suspensa,
funcionando de forma limitada apenas
para atender ao programa estadual “Leite
das Criancas”, iniciativa do Governo do
Estado do Parand voltada & distribuicdo
gratuita e didria de leite pasteurizado a
crioncas de até 36 meses de idade,
pertencentes a familias em situacdo de

vulnerabilidade socioecondmica.

Durante a vistoria, foi possivel verificar que
a estrutura fisica da unidade permanece
preservada e operacionalmente
preparada, com setores de producdo,
expedicdo, recepcdo de leite e dreas de
armazenamento equipadas, mas

temporariomente inativas em razdo da
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retfracdo das atividades. O maquindrio
permanece instalado, em condicdes de
retomada da producdo, desde que
superados os obstdculos financeiros e
confratuais que
interrupcdo.

deram causa a

resiys obupoy Jod sjuswielBip opeuissy - g'zg "AoW J9Y - T200'9T'8'G202 TS-6622T00 :0SS8201d - IANCOHd

wogooe oedejeisuo) opneT :hiy "314vd va OYIOVLISIAHINYIN 3d OydIL3d 3d YAVLINNC :5202/€0/52

, ‘7 N 7 p ~ ; ‘7 ¥ ; — ..\\"5‘-..__ o % “ - N
Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PID3S MLZ39 5RGD3 6CKNK

LT eulbed



Nesse contexto, observa-se que os
representantes da Requerente, durante a
diligéncia realizada em Toledo - PR,
destacaram que a retomada plena da
operacdo da filial estd diretamente
condicionada ao sucesso da Recuperacdo
Judicial, uma vez que a reorganizacdo do
passivo e a reestruturacdo das obrigacdes
financeiras permitird a regularizacdo junto
aos fornecedores e a reativacdo da cadeia
operacional de suprimentos.

Por fim, registrou-se que, apesar da
paralisacdo parcial, a empresa optou por
manter o funcionamento minimo da filial
como forma de preservar a estrutura, os
contratos puUblicos e a relacdo com o
Estado, assegurando uma base operacional
jéd instalada que poderd ser reativada sem
grandes investimentos adicionais assim que
restabelecida o saude financeira da
Requerente.

17
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Conforme relatado no item anterior deste
laudo, a atividade empresarial
desenvolvida pela Requerente concentra-se
na industrializacdo e comercializacdo de
produtos derivados do leite, incluindo leite
pasteurizado, iogurtes, requeijdo, creme de
leite, entre oufros. Tais atividades sdo
desenvolvidas nas unidades localizadas nos
municipios de Toledo - PR (matriz) e Ponta
Grossa - PR (filial), abrangendo todas as
etapas da cadeia produtiva: captacdo da
matéria-prima, processamento industrial,
envase, armazenamento e distribuicdo.

Inicialmente, destaca-se
operacional registrado sob a matricula n.°

o imével

45.109, do Cartério de Registro de Imodveis

de Toledo/PR, com drea total de 262.600 m?,

gravado por contrato de dlienacado

fiducidria firmado com o Banco Regional de

Desenvolvimento do Exitremo Sul — BRDE, o
qual se constifui na sede principal da
empresa, onde se concenftram todos os
setores produtivos, logisticos e
administrativos. A unidade industrial
instalada neste imdvel abriga as linhas de
recepcdo do leite in natura, processamento
térmico, producdo de derivados, envase,
confrole de qualidade, cdmaras frias,
expedicdo e gestdo interna. Diante disso,
entende esta Perita que referido bem é
indispensdvel & continuidade da operagdo
da Requerente, sendo o cenfro da
atividade econbmica desempenhada.

Além da sede matriz, a Requerente indicou
como bem essencial & sua atividade o
imével rural registrado sob a matricula n.°
48.066, atualmente gravado por hipoteca
em favor do Banco Itau Unibanco S/A, no
ambito da operacdo financeira registrada
sob o contrato n° 722075740000146, o qual
se trata de uma drea localizada na zona
rural do municipio de Toledo - PR, que,
embora ndo seja explorada diretamente
pela Requerente, estd arrendada desde o
ano de 2017 para um produtor local, com
condicdo contratual especifica de que a
drea fosse destinada exclusivamente &
producdo de leite fornecido & Requerente.
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Durante a diligéncia, a representante desta
Perita, dirigiu-se até o local, ocasido em
que constafou a existéncia de vacas
leiteiras em criagcdo na drea arrendada,
bem como a estrutura destinada & ordenha
e manejo do rebanho. Foi verificado, ainda,
que o leite extraido na drea é
encaminhado diariamente d unidade matriz
da Requerente, onde é recepcionado e
integrado diretamente & linha de producdo
industrial.
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Segundo informacdes prestadas pela
Reqguerente o volume de leite produzido na
drea arrendada era, até o agravamento
da crise, de aproximadamente 18 mil litfros
por dia, volume este infegralmente
fornecido 4 Requerente, representando
cerca de 50% de toda a matéria-prima
captada pela empresa. Contudo, com o
agravamento das dificuldades financeiras
e a impossibilidade de manutencdo da
forma de pagamento  originalmente
pactuada no contrato de arrendamento, a
Requerente passou a captar apenas 7 mil
litros por dia da mesma drea, o que ainda
representa 30% do volume total de leite
atualmente recebido pela indUstria.

20

Destaca-se que, mesmo com a reducdo, a
manutencdo parcial do fornecimento foi
viabilizada por meio de condicdes
diferenciadas, fendo em vista que o preco
pago por litro € R$ 0,05 mais barato do que
o praticado no mercado, e que a
qualidade do leite fornecido é superior &
média dos demais fornecedores, conforme
atestam os relatérios de controle de
qualidade apresentados pela Requerente
no momento da vistoria na unidade matriz.

Com isso, esta Perita entende que o imoével
de matricula n° 48.066, ainda que
arrendado, integra de forma estratégica a
estrutura operacional da empresa, sendo
diretamente responsdvel por parcela
relevante e qualificada da matéria-prima
utilizada na producdo. Trata-se, portanto,
de ativo logistico-funcional essencial, cuja
perda comprometeria substancialmente a
regularidade do abastecimento de leite,
gerando impacto direto na producdo, nos
custos operacionais e na qualidade final
dos produtos industrializados.

Além dos imdveis, a Requerente indicou
como bens essenciais os seguintes
equipamentos industriais e veiculos, todos
atualmente empregados na operacdo:
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¢ Fatiadora Industrial FT 600 (NF 3.820):
utilizada na producdo de queijos fatiados
(mucarela e prato), essenciais ao portfélio
comercial da empresa e direcionados
principalmente a redes varejistas e
distribuidores. A retfirada deste bem
comprometeria a continuidade da linha de
produtos fatiados e impactaria
diretamente os contratos com grandes
clientes;

¢ Geiger Universal Machine - Modelo
GUM/SK-130E (NF 5944): equipamento
multifuncional de alta  performance,
utilizado nas etapas de mistura,
emulsificacdo e homogeneizacdo de
produtos IGdcteos. E considerado
equipamento-chave para a padronizacdo
e controle de qualidade dos produtos. Sua
auséncia inviabilizaria a consisténcia dos
lotes e a producdo em escala industrial;

¢ Caminhdo 2548 LS/36 Actros 6x2 Eé
(Placa SEU5172): destinado & logistica de
longa distGncia e abastecimento dos
centros de distribuicdo;

e Caminhao 30323/63 Atego Plataforma 8x2
Eé (Placa SFDéD44): voltado ao transporte
regional de produtos industrializados, em
especial no Estado do Parand;

¢ Caminhdo Ford Cargo 1119 4x2 D2B

21

(Placa QIP9B84): empregado na
distribuicdo de volumes menores e rotas
locais, sendo fundamental & manutencdo
da entrega acos pequenos e médios
clientes do varejo.

Durante a diligéncia presencial, foi possivel
constatar que que tais equipamentos estdo
em uso e vinculados & estrutura da
operacdo, sendo utilizados de forma
continua e coordenada, desde a
captacdo da matéria-prima até a entrega
do produto final, e que, a auséncia de
qualgquer um desses bens comprometeria a

execucdo de etapas essenciais do
processo produtivo (captacdo,
processamento, envase, fransporte e

distribuicdo), inviabilizando, na prdtica, a
manutencdo da atfividade econémica e a
geracdo de receitas necessdrias ao
cumprimento do plano de recuperacdo.

Por tfudo o que foi exposto, e considerando
que:

1. a industrializacdo de leite e seus
derivados é a atividade central do objeto
econbmico da Requerente;

2. a operacdo depende de estrutura fisica
propria, maquindrios especificos e logistica
propria e integrada;
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3. 0s documentos apresentados aos autos,
bem como a vistoria técnica, indicam que
todos os bens listados — inclusive aqueles
gravados por contratos fiducidrios ou
hipotecdrios — estdo direta e
funcionalmente vinculados as atividades
essenciais da empresa; e,

4. durante a visita in loco ndo foram

encontfrados bens ociosos, tampouco
indicios de subutilizacdo ou desvio de
finalidade;

esta Perita entende que os elementos
colhidos durante a diligéncia, somados a
documentacdo técnica apresentada pela
Reqguerente, evidenciam que todos os bens
moveis e imdveis indicados integram de
forma indissocidvel o nulcleo operacional
da afividade industrial desempenhada,
sendo empregados nas diversas etapas do
processo produtivo e logistico. Por sua
natureza e funcdo, tais ativos configuram-
se como bens de capital essenciais, cuja
preservacdo é indispensdvel a consecucdo
do objeto social da Requerente e & efetiva
viabilidade da Recuperacdo Judicial ora
pleiteada.

Por fim, no que se refere ao impacto
concreto da alienagcdo dos bens essenciais
ao exercicio da atividade empresarial e ao
sucesso da recuperacdo, conclui-se que a

22

venda desses imdveis e equipamentos
comprometeria diretfamente a
continuidade das operacodes industriais da
empresa. A expropriacdo acarretaria
custos elevados relacionados a
desmobilizacdo, relocalizacdo e eventual
reconstrucdo de estrutura produtiva, além
de risco de inadimplemento contratual e
perda de mercado. Os custos de locacdo
e readaptacdo de nova esfrutura

superariam, em muito, a atual capacidade
financeira da Requerente, agravando o
cendrio de crise e colocando em risco a
efetividade do
recuperacional.

procedimento
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No item 2. da r. decisdo de mov. 16.1,
restou assim determinado por este juizo
especializado:

O pentto observard expressamente se ¢ o caso ou ndo da aplicagdo da hipotese

prevista no § 6° do ant. S1-A

Por sua vez, o pardgrafo 6° do art. 51-A
assim dispoe:

§ 6° Caso a constatacdo prévia detecte
indicios contundentes de utilizacdo
fraudulenta da acdo de recuperacdo
judicial, o juiz poderd indeferir a peticdo
inicial, sem prejuizo de oficiar ao Ministério
Publico para tomada das providéncias
criminais eventualmente cabiveis.

Assim, apds detida andlise de toda a
documentacdo apresentada nos autos,
bem como das informacdes obtidas in loco
nas visitas realizadas por esta perita,
cumpre evidenciar que ndo foi constatado
nenhum indicio de utilizacdo fraudulenta
do instituto da Recuperacdo Judicial por
parte da Requerente.
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Incisos do art.

Descrigdo simplificada

Localizagdo nos Autos (evento -

24

48, da LREF: complemento)
caput Exercicio regular de atividades empresariais hd mais de 2 (dois) anos mov 1.1 amov. 1.6 Cumprido

Ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca transitada em mov 1.14, mov 1.15, mov 1.18, .
. o . Cumprido
julgado, as responsabilidades dai decorrentes mov 1.24

Il Nd&o ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacdo judicial mov 1.14, 22: };i mov 1.18, Cumprido
N&o ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacdo judicial mov 1.14, mov 1.15, mov 1.18, .

] . Cumprido
com base no plano especial de que trata a LRF mov 1.24
Né&o ter sido condenado ou n&o ter, como administrador ou sdcio controlador, .

v X ) mov 1.14 Cumprido
pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos na LRF
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Incisos do art.

Localizag@o nos Autos (evento -

25

51, da LREF: Descrigdo simplificada complementa) Status
Exposicdo das causas concretas da situacdo patrimonial e razdes da crise econédmico-financeira mov. 1.1 amov. 1.7 Cumprido
Il - caput Balancos patrimoniais e demonstragdes de resultados levantados especialmente para instruir o pedido de RJ mov. 1.25a 1.28 Cumprido
mov. 1.25a 1.28 Cumprido
jan e fev/2025 - fls. 303/304 Cumprido
II-"a" Balangos patrimoniais dos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais: 2024 - fls. 298/299 Cumprido
2023 - fls. 293/294 Cumprido
2022 - fls. 288/289 Cumprido
mov. 1.25a 1.28 Cumprido
2024 fls. 300 Cumprido
II-"p" Demonstragdes de resultados acumulados dos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais
2023 fls. 295 Cumprido
2022 - fls. 290 Cumprido
mov. 1.25a1.28 Cumprido
I-tc" Demonstracdes dos resultados desde o Ultimo exercicio social
28/02/2025 - fls. 305 Cumprido
II="d" Relatorios gerenciais de fluxo de caixa e de suas projecdes mov. 1.29 fls. 308 Cumprido
I-te" Descricdio das sociedades de grupo societdrio ndo se aplica ndo se aplica
mov. 122 fls. 260/271 - concursais
1} Relagdo nominal completa dos credores mov. 1.23 fls. 272/273 - Cumprido
extraconcursais
\2 Relacdo integral dos empregados mov. 1.20 fls. 257/258 Cumprido
2 Certiddo de regularidade no Registro PUblico de Empresas mov. 1.3 fls. 85 Cumprido
\ Ato constitutivo atualizado mov. 1.2 fls. 76 a 84 Cumprido
\Y Relacdo de bens particulares dos sdcios mov. 1.30 a 1.32 fls. 309/417 Cumprido
4 Extratos atualizados das contas bancdrias e de eventuais aplicagdes financeiras de qualquer modalidade mov. 1.50 fls. 631 a 685 Cumprido
Vil Certiddes dos cartérios de protestos mov. 1.18 Cumprido
IX Relacdo de todas as acdes judiciais e procedimentos arbitrais em que figure como parte mov. 1.21 fls. 259 Cumprido
X Relatorio detalhado do passivo fiscal mov. 124 fls. 274 a 287 Cumprido
Relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles nGo sujeitos a recuperacdo judicial, .
X acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei. mov. 1.30 amov. 1.32 Cumprido
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CNPJ

26

LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI LTDA.
72.207.574/0001-46

Data Abertura

Natureza Juridica

206-2 - Sociedade Empresdria Limitada

Situacdo Cadastral Ativa

Porte ME

Endereco EST RURAL ADROALDO JOSE BOMBARDELLI, KM 2,5
Cidade TOLEDO

Estado PARANA

CEP 85.575-000

Filiciis N&o tem.

CNAE Principal

10.52-0-00 - Fabricagdo de laticinios

CNAE Secunddrio

10.51-1-00 - Preparacdo do leite

22.22-6-00 - Fabricagdo de embalagens de material pldstico

46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios

46.86-9-02 - Comércio atacadista de embalagens

47.21-1-03 - Comércio varejista de laticinios e frios

49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional

Nire- JUCEPAR

41202901061

Ultima Ateracdo Contratual

26°em 19/10/2024

Filicis

72.207.574/0004-99 Av. Adroaldo José Bombardeli, n° 02, Quadra 5, BR 376, Distrito Industrial, Uvaranas, Ponta Grossa, PR, CEP: 84043741

72.207.574/0005-70 Rua Godofredo Machado, n° 80, Sala 03 , Ina, S&o José dos Pinhais, PR, CEP: 83065170

72.207.574/0006-50 Rua Antonio Correa, n° 1571, Sala 01, Jardim Paulista, Campo Grande, MS, CEP: 79050210

Capital Social

Soécios

Fonte: Receita Federal

R$ 1.259.052,00 (Um mihdo, duzentos e cinquenta e nove mil e cinquenta e dois reais)

Participacdo Capital Social

Nome Qualificagéo
n°® quotas % R$

MARLISA SUZANA BOMBARDELLI Soécio-Administrador 419.684 33,33% 419.684,00
ROBERTO ANTONIO BOMBARDELLI Soécio-Administrador 419.684 33,33% 419.684,00
MARLOV A MARGARIDA BOMBARDELLI Sécio-Administrador 419.684 33,33% 419.684,00

Nelgle] 100% 1.259.052,00
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MARLISA SUZANA BOMBARDELLI ROBERTO ANTONIO BOMBARDELLI ROBERTO ANTONIO BOMBARDELLI

Nelelle)

Nelelle} Sécio

33,33% 33,33%

kﬂoho‘ﬁg

LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITE
BOMBARDELLILTDA.
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28/02/2025

2024

2023

2022

mRS

o
1ll} FATURAMENTO

28

Receita Bruta
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30.000.000,00 60.000.000,00 90.000.000,00 120.000.000,00 150.000.000,00

2024
109.689.157,06

28/02/2025
17.256.079,79

2022
117.784.813,41

2023
105.491.499,80
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29 I

Empregados - Mar¢o/2025

Total

VENDEDOR

TECNOLOGO EM MEIO AMBIENTE
SUPERVISOR DE PRODUGAO
SUPERVISOR (A) DE EMBALAGEM
QUEIEIRO(A) JUNIOR
OPERADOR DE MAQUINA
OPER.MAQUINA

MOTORISTA DE CARRETA
ENCARREGADO(A) DE PRODUGAO
ENCARREGADO DE EXPEDICAO
ENCARREGADO DE ALMOXARIFADO
CONFERENTE EXPEDICAO

AUXILIAR DE PCP

AUXILIAR DE FATURAMENTO

AUX. PRODUCAO

ASSISTENTE FINANCEIRO
ASSISISTENTE ADMINISTRATIVO
ANALISTA DA GARANTIA DA QUALIDADE

AGENTE DE CAPTAGAO

D|IlIIIll'lllllIIIIIIIIII‘IIIIIIIIIIIII
-
o

20 30 40 50 60 70 80 20 100
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As observacdes apresentadas neste
relatdério sdo baseadas em informacdes
contdbeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pelas Requerentes, bem
como obtidas na diligéncia realizada nas
sedes das empresas.

Esta Técnica ndo pode, portanto, garantir
ou afirmar a correcdo, a precisdo ou,
ainda, que as informacdes prestadas pelas
Requerentes estejam completas e
apresentam todos os dados relevantes,
tanto de cardter quantitativo como
qualitativo, assim como ndo foram objeto
de quaisquer procedimentos de auditoria,

50.000.000,00
45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

Ativo Circulante

W 2022 26.562.378,86
w2023 30.552.818,63
2024 23.606.475,56
W 28/02/2025 21.794.914,21

procedimentos
normatizados

(BACEN)

Independentes do Brasil
implicarem em trabalhos especificos ndo
contemplados pela Lein.° 11.101/2005.

Feito o breve introito, passa-se & andlise dos
documentos juntados aos autos bem como
daqueles fornecidos pela Requerente.

ATIVO

Ativo Realizavel a Longo Prazo
100.970,36
212.230,01
117.999,08
117.999,08

estes

Imobilizados+Intangiveis
22.346.057,92
24.990.006,95
45.930.135,40
45.749.431,94

regulados
pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM), Banco Central do Brasil
Instituto dos Auditores
(IBRACON]),
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LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI LTDA.
e
Lactobom™

Balango Patrimonial

2022 2023 2024 28/02/2025
DISPONIBILIDADES 165427652  3,38% 351.656,96  0,63% 586.954,94  0,84% 48451509  0,72%
CAIXA 2582658  0,05% 14.517,70  0,03% 62.164,79  0,09% 57.056,19  0,08%
BANCOS 1.079.021,78  2,20% 12.756,17  0,02% 139.49471  0,20% 260.486,94  0,40%
APLICAGOES FINANCEIRAS 3127,90  0,01% 3.427,90  0,01% 11.027,51  0,02% 17.753,46  0,03%
NUMERARIO EM TRANSITO 13.369,49  0,03% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
CHEQUES EM COBRANCA 532.930,77  1,09% 32095519  0,58% 374.267,93  0,54% 140.21850  0,21%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 24.908.102,34  50,82% 30.201.161,67  54,17% 23.019.52062  33,05% 21.310.399,12  31,50%
CREDITOS A RECEBER 0.858.342,97  20,12% 11.776.471,62  21,12% 10.274.062,23  14,75% 9.972.585,39  14,74%
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 1.068.050,80  2,18% 2.831.202,37  508% 1.867.316,04  2,68% 2.566.714,57  3,79%
OUTROS CREDITOS 4.689.011,74  9,57% 4.715.456,73  8,46% 454130094  6,52% 4277.171,48  6,32%
ESTOQUES 8796.475,58  17,95% 10.452.315,73  18,75% 573077979  823% 3.974.84221  587%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 496.221,25  1,01% 321.83889  0,58% 606.061,62  0,87% 519.085,47  0,77%
CONTAS TRANSITORIAS 0,00% 103.876,33  0,19% - 0,00% - 0,00%
TOTAL CIRCULANTE 26.562.378,86  54,20% 30.552.818,63  54,80% 23.606.47556  33,89% 21.794.91421  32,21%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
INVESTIMENTOS 100.970,36  0,21% 21223001 0,38% 117.999,08  0,17% 117.999,08  0,17%
PARTICIPACBOES EM OUTRAS EMPRESAS 56.980,00  0,12% 75.640,00  0,14% 117.999,08  0,17% 117.999,08  0,17%
OUTROS INVESTIMENTOS 43.990,36  0,09% 136.590,01  0,24% - 0,00% - 0,00%
IMOBILIZADO 22.250.297,04  45,40% 24.907.733,23  44,67% 45.860.060,77  65,84% 45.681.616,43  67,51%
BENS IMOBILIZADO 27.021.138,05  55,13% 30.746.826,37  55,15% 53.013.32558  76,11% 53.106.391,50  78,49%
() DEPRECIAGAO ACUMULADA - 4770.841,01  -973% - 5.839.093,14 -1047% - 7.153.264,81  -1027% - 7.424.77507  -10,97%
INTANGIVEIS 95.760,88  0,20% 8227372 0,15% 70.074,63  0,10% 67.81551  0,10%
BENS INTANGIVEL 144.697,70  0,30% 144.697,70  0,26% 14378858  0,21% 143.788,58  0,21%
(-) AMORTIZACOES ACUMULADA - 48.936,82  -010% - 6242398  -011% - 7371395  -0,11% - 75.973,07  -0,11%
TOTAL ATIVO NAO-CIRCULANTE 22.447.02828  45,80% 2520223696  45,20% 46.048.134,48  66,11% 45.867.431,02  67,79%

TOTALDO ATIVO 49.009.407,14 55.755.055,59 100,00% 69.654.610,04 67.662.345,23 100,00%

Fonte: relatdrios contdbeis das Requerentes nos autos
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Estoques

28/02/2025
2024
2023
2022
- 2.000.000,00  4.000.000,00  6.000.000,00  8.000.000,00  10.000.000,00  12.000.000,00
2022 2023 2024 28/02/2025
ORS 8.796.475,58 10.452.315,73 5.730.779,79 3.974.842,21

Bens Imobilizado/Intangivel

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

2022 2023 2024 28/02/2025
W BENS IMOBILIZADO 27.021.138,05 30.746.826,37 53.013.325,58 53.106.391,50
BENS INTANGIVEL 144.697,70 144.697,70 143.788,58 143.788,58
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d LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI LTDA.
Lactobom™

Balango Patrimonial

PASSIVO

FORNECEDORES 3.789.608,48
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 8.487.786,27
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 391.807,77
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 525.758,31
OUTRAS OBRIGAGOES 534.705,61
PROVISOES 570.521,79
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 14.300.188,23
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 26.066.015,33
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 185.847,74
TOTAL PASSIVO NAO-CIRCULANTE 26.251.863,07
CAPITALSOCIAL 1.259.052,00
RESERVAS 7.198.303,84

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 3.292.098,88

RESULTADO DO EXERCICIO - 2.497.738,23

RESERVAS DE CAPITAL 6.403.943,19
PATRIMONIO LiQUIDO 8.457.355,84

TOTAL DO PASSIVO 49.009.407,14

Fonte: relatérios contdbeis das Requerentes nos autos

7,73%
17,32%
0,80%
1,07%
1,09%
1,16%
29,18%
53,19%
0,38%
53,56%
2,57%
14,69%
6,72%
-5,10%
13,07%
17,26%

100,00%

5.006.575,16
18.436.078,81
418.533,43
544.672,37
431.574,66
549.002,21
25.386.436,64
23.878.067,52
23.878.067,52
1.259.052,00
5.231.499,43
116.857,81
1.289.301,57
6.403.943,19
6.490.551,43
55.755.055,59

8,98% 14.632.237,09
33,07% 22.455.302,05
0,75% 980.747,26
0,98% 1.044.567,30
0,77% 11.734.664,86
0,98% 613.135,14
45,53% 51.460.653,70
42,83% 25.411.953,56
0,00%

42,83% 25.411.953,56
2,26% 1.259.052,00
9,38% - 8.477.049,22
021% - 1.172.443,76
-2,31% - 13.708.548,65
11,49% 6.403.943,19
11,64% - 7.217.997,22

100,00% 69.654.610,04

21,01%
32,24%
1,41%
1,50%
16,85%
0,88%
73,88%
36,48%
0,00%
36,48%
1,81%
-12,17%
-1,68%
-19,68%
9,19%
-10,36%

17.575.438,20
23.343.309,36
836.747,08
1.802.137,26
12.259.540,67
733.687,09
56.550.859,66
22.980.255,27
22.980.255,27
1.259.052,00
13.127.821,70
14.880.992,41
4.650.772,48
6.403.943,19
11.868.769,70
67.662.345,23

28/02/2025

33

25,98%
34,50%
1,24%
2,66%
18,12%
1,08%
83,58%
33,96%
0,00%
33,96%
1,86%
-19,40%
-21,99%
-6,87%
9,46%
-17,54%
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PASSIVO

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00

20.000.000,00
10.000.000,00
-10.000.000,00 -

-20.000.000,00 o - - —
Passivo Circulante Passivo Obrigacdes a Longo Prazo Patrimdnio Liquido

2003
LAY ]

Passivo Fiscal

28/02/2025

2023

o

2022

- 300.000,00 600.000,00  900.000,00  1.200.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00 2.100.000,00

2022 2023 2024 28/02/2025
B CURTO PRAZO 525.758,31 544.672,37 1.044.567,30 1.802.137,26
LONGO PRAZO 185.847,74 - - -
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LACTOBOM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE LEITEBOMBARDELLI LTDA.
w Demonstrativo de Resultado

28/02/2025
2023 / ,/
RESULTADO DO EXERCICIO PedidoRJ

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 117.784.813,41 100,00% 105.491.499,80 100,00% 109.689.157,06 100,00% 17.256.079,79 100,00%
(+) RECEITAS DE VENDAS 117.782.319,42 100,00% 105.489.999,80 100,00% 109.670.197,32 99,98% 17.256.079,79 100,00%
(+) PRESTAGAO DE SERVICOS 2.493,99 0,00% 1.500,00 0,00% 18.959,74 0,02% - 0,00%
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - 102.550.241,50 -87,07% - 7.856.063,18 -7,45% - 10.295.789,83 -9,39% - 1.700.305,25 -9,85%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 15.234.571,91 12,93% 97.635.436,62 92,55% 99.393.367,23 90,61% 15.555.774,54 90,15%
(-) Custo - 96.295.440,37 -81,76% - 79.718.359,33 -75,57% - 84.320.105,72 -76,87% - 14.759.841,55 -85,53%
(-) Abatimetos e Devolugdes 96.295.440,37 81,76% - 3.745.319,38 -3,55% - 7.620.925,14 -6,95% - 1.362.707,79 -7,90%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 15.234.571,91 12,93% 14.171.757,91 13,43% 7.452.336,37 6,79% - 566.774,80 -3,28%
DESPESAS OPERACIONAIS / ADMINISTRATIVAS - 18.256.159,29 -15,50% - 17.964.883,02 -17,03% - 24.206.986,09 -22,07% - 4.720.402,55 -27,36%
(-) Despesas com Pessoal - 3.417.657,18 -2,90% - 3.317.358,29 -3,14% - 2.999.812,41 -2,73% - 501.779,71 -2,91%
(-) Despesas Gerais - 906.893,19 -0,77% - 1.218.185,51 -1,15% - 2.944.897,98 -2,68% - 894.870,26 -5,19%
(-) Despesas Prestagdo de Servigos - 2.111.481,11 -1,79% - 2.185.431,40 -2,07% - 0,00% - 0,00%
(-) Despesas Financeiras - 6.518.354,98 -5,53% - 5.369.705,85 -5,09% - 11.957.094,71 -10,90% - 2.203.405,40 -12,77%
(-) Despesas Impostos e Taxas - 234.558,85 -0,20% - 239.990,74 -0,23% - 760.032,95 -0,69% - 61.646,10 -0,36%
(-) Despesas com Transportes - 3.032.961,34 -2,58% - 2.922.162,09 -2,77% - 2.192.131,24 -2,00% - 392.254,75 -2,27%
(-) Despesas Comerciais - 2.034.252,64 -1,73% - 2.712.049,14 -2,57% - 3.202.366,96 -2,92% - 644.694,33 -3,74%
(-) Despesas Projeto Mais Leite Saudavel - 0,00% - 0,00% - 150.649,84 -0,14% - 21.752,00 -0,13%
RESULTADO FINANCEIRO 147.099,37 0,12% 123.761,48 0,12% 127.874,23 0,12% 16.942,88 0,10%
(+) Receitas Financeiras 147.099,37 0,12% 123.761,48 0,12% 127.874,23 0,12% 16.942,88 0,10%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS - 10.611,39 -0,01% - 36.259,01 -0,03% 329.658,93 0,30% 63.479,22 0,37%
(+) Outras Receitas Operacionais 111.028,07 0,09% 144.574,19 0,14% 329.658,93 0,30% 63.479,22 0,37%
(-) Outras Despesas Operacionais - 121.639,46 -0,10% - 180.833,20 -0,17% 0,00% 0,00%
RESULTADO NAO OPERACIONAL 387.361,17 0,33% 2.416.321,07 2,29% 2.588.567,91 2,36% 555.982,77 3,22%
(+) Receitas ndo Operacionais 387.361,17 0,33% 2.416.321,07 2,29% 2.588.567,91 2,36% 555.982,77 3,22%
(-) Despesas N&o Operacionais 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RESULTADO ANTES PROVISAO IRPJ E CSLL - 2.497.738,23 -2,12% - 1.289.301,57 -1,22% - 13.708.548,65 -12,50% - 4.650.772,48 -26,95%
(-) Prov. p/ Imposto de Renda - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
(-) Prov. p/ Contribuigdo Social 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO 2.497.738,23 -2,12%|- 1.289.301,57 -1,22%|- 13.708.548,65 -12,50%|- 4.650.772,48 -26,95%

Fonte: relatdrios contdbeis das Requerentes nos autos
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130.000.000,00
12

0.000.000,00 P —

Receita Bruta x Resultado Liquido

-10.000.000,00
-20.000.000,00
-30.000.000,00

2022

117.784.813,41
-2.497.738,23

==@==Receita Bruta

=== Resultado Liquido

2023
105.491.499,80
-1.289.301,57
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Despesas

2024
109.689.157,06
-13.708.548,65

28/02/2025
17.256.079,79
-4.650.772,48

TOTAL DESPESAS

(-) Despesas Projeto Mais Leite Saudavel

(-) Despesas Comerciais

(-) Despesas com Transportes

() Despesas Impostos e Taxas

(-) Despesas Financeiras

(-) Despesas Prestagdo de Servigos

(-) Despesas Gerais

(i

(-) Despesas com Pessoal

5.000.000,00

(-) Despesas
Prestagdo de Servicos

(-) Despesas
Financeiras
2.203.405,40

(-) Despesas com
Pessoal
= 28/02/2025 501.779,71
m2024 2.999.812,41
2023 3.317.358,29
2022 3.417.657,18

(-) Despesas Gerais

894.870,26
2.944.897,98
1.218.185,51

906.893,19

11.957.094,71
5.369.705,85
6.518.354,98

2.185.431,40
2.111.481,11

10.000.000,00

15.000.000,00
(-) Despesas Impostos  (-) Despesas com
e Taxas Transportes
61.646,10 392.254,75
760.032,95 2.192.131,24
239.990,74 2.922.162,09
234.558,85 3.032.961,34

20.000.000,00

(-) Despesas
Comerciais
644.694,33
3.202.366,9%
2.712.049,14
2.034.252,64

25.000.000,00 30.000.000,00

(-) Despesas Projeto
Mais Leite Sauddvel
21.752,00
150.649,84

TOTAL DESPESAS

4.720.402,55
24.206.986,09
17.964.883,02
18.256.159,29

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PID3S MLZ39 5RGD3 6CKNK

resiys obupoy Jod sjuswielBip opeuissy - g'zg "AoW J9Y - T200'9T'8'G202 TS-6622T00 :0SS8201d - IANCOHd

wogooe oedejeisuo) opneT :hiy "314vd va OYIOVLISIAHINYIN 3d OydIL3d 3d YAVLINNC :5202/€0/52

1€ eulbed



37 I

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar a capacidade de pagamento da empresa frente ds suas
obrigacdes, sendo de grande importdncia para a administracdo da empresa.

As informacdes para o cdlculo foram retiradas do Balanco e DRE - Demonstrativo de Resultado de Exercicio
disponibilizados pela empresa.

Grupo Denominagdo Interpretagdo

Quanto aempresa possui de ativo total para cada RS 1de divida total. Quanto maior melhor.

N Liquidez Geral
S
_§- Liquidez Imediata Quanto aempresa possui de caixa e aplicacdes financeiras para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
-
E Liquidez Seca Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
T
= Liquidez Corrente Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
indices de Liquidez
4,00
3,00
2,00
SO R | L |
0,00
! Liquidez Geral Liquidez Imediata Liquidez Seca Liquidez Corrente
2022 0,66 0,12 1,24 3,43
m2023 0,62 0,01 0,79 1,20
2024 0,31 0,01 0,35 1,35
m 28/02/2025 0,27 0,01 0,32 1,20
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1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

m2022
= 2023
2024
m 28/02/2025

M Dividas de Curto Prazo

Dividas de Longo Prazo
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Para avaliar a estrutura de capital da empresa através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital
Préprio, foram calculados os indices de endividamento como a seguir demonstrado:

indices de Endividamento

Endividamento Geral Endividamento Curto Prazo

Endividamento Longo Prazo

0,83 0,29 0,54
0,88 0,46 0,43
1,10 0,74 0,36
1,18 0,84 0,34

O nivel de Endividamento Geral da empresa, que indica a porcentagem do ativo que é financiada por
capital de terceiros, conforme grdfico a seguir:

Composig¢ao do Passivo

25022005 )
20« NG )
ot | )
2022 (N )

0% 20% 40% 60% 80% 100%
2022 2023 2024 28/02/2025
35,26% 51,53% 66,94% 71,11%
64,74% 48,47% 33,06% 28,89%

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PID3S MLZ39 5RGD3 6CKNK

wogooe oedejeisuo) opneT :hiy "314vd va OYIOVLISIAHINYIN 3d OydIL3d 3d YAVLINNC :5202/€0/52
resiys obupoy Jod sjuswielBip opeuissy - g'zg "AoW J9Y - T200'9T'8'G202 TS-6622T00 :0SS8201d - IANCOHd

6¢€ eulbed



Ne Requerente
Classe Descricdo Moeda (dados da inicial
Credores

Classe | Trabalhistas 319.849,19
Classe Il Garantia Real 2 R$ 8.809.372,76
Classe Il Quirografdrios 331 R$ 37.241.433,65
Classe IV ME e EPP 1.713.075,15
—-_—
Créditos ndo sujeitos 17.971.240,84
Passivo Fiscal 1.421.782,84

Fonte: autos

Credores Conscursais

TOTAL 665
= 240
Classe lll 331
IEEE—— )
Classe! ® 93
10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00
Classe | Classe Il Classe lll Classe IV TOTAL
HRS 319.849,19 8.809.372,76 37.241.433,65 1.713.075,15 48.083.730,75

Quadro Geral de Credores

Total |
Passivo Fiscal M
Créditos ndo sujeitos

Concursal I
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HRS 48.083.730,75 17.971.240,84 1.421.782,84 67.476.754,43
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Através da r. decisdo proferida no mov. 16.1,
o MM. Juizo determinou que a presente
constatacdo prévia deve:

i. Afestar as condicdes de funcionamento
das atividades econémicas da Requerente;

40 IE

assinados por contador habilitado e
declaracdes fiscais entregues
tempestivamente. As demonstracoes
refletem, de forma compativel com a

legislacdo vigente, a trajetéria operacional
da empresa e seu histérico de atividades

continuas no setor de laticinios — cfr. item 7
deste laudo.

ii. Verificar a regularidade documental
exigida pelos arts. 48 e 51 da Lei 11.101/2005;
iii. Identificar, de maneira individualizada, os
bens de capital -— mdbveis e imdbveis — cuja 2. Requisitos do art. 51 da LRF: Os
essencialidade de uso foi requerida, com a documentos fiscais, contdbeis e patrimoniais
devida justificativa técnica e econbdmica foram cumpridos - cfr. item 8 deste laudo.
qguanto a sua indispensabilidade a
continuidade das atividades;

iv. Apontar se hd ou ndo indicios de
utilizacdo fraudulenta do instituto da
Recuperacdo Judicial pela Requerente (arf.
51-A, § 6° da LRF).

3. Condi¢goes de funcionamento: As visitas
técnicas realizadas em 21/03/2025 nas
unidades da Requerente, em Toledo/PR
(matriz) e Ponta Grossa/PR (filial), permitiram
constatar que a empresa se enconfra em
efetivo funcionamento, ainda que com
restricbes operacionais parciais em virtude
da crise financeira. A matriz opera com
estrutura fisica adequada, maquindrio em
funcionamento, 87 colaboradores ativos e
producdo continua de leite e derivados. A

Assim, esta Perita, por meio da presente
Constatacdo Prévia, pdde chegar as
seguintes conclusdes técnicas:

1. Requisitos do art. 48 da LRF: A Requerente

é sociedade empresdria limitada filial, por sua vez, encontra-se parcialmente
regularmente constituida desde 1993, com paralisada, mantendo apenas o
registro ativo e vdlido perante a Junta atendimento ao programa ‘“Leite das
Comercial do Estado do Parand. O exercicio Criancas”. Em ambas as unidades, verificou-

da atividade econdmica hd mais de dois se o uso regular de instalacdes, veiculos,

anos foi demonstrado por meio da equipamentos e insumos — cfr. item 4 deste
documentacdo contdbil e fiscal apresentada laudo.
nos autos, incluindo balangos patrimoniais
— o P —— — — _——. ~.
. ;’/ \ / \ / \\§ ;,/ \\ /,/ \ /f ;/ \
T C /f N N — /,,_. \\\,, ~ \, ;
— ) \ \ 7 \ \ p
N~ S — \ — \“”/) —~ N — \,,,» ~ e~ N
\\ { N - / Y \ \‘\ (/ \
\_/ \ /, AN /‘l \ ~— ,/ e //} ‘\\__/} ‘\M / \\_./
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4. Essencialidade dos bens: Os bens méveis e
imdveis indicados pela Requerente como
essenciais infegram de forma direta e
indissocidvel o nuUcleo operacional da
atividade empresarial, sendo utilizados em
etapas-chave do processo produtivo:
recepcdo de leite, pasteurizacdo, producdo,
envase, armazenagem e distribuicdo. A
alienacdo de tais bens comprometeria a
continuidade das operacoes e a
capacidade de geracdo de receitas. A
Perita constatou, inclusive in loco, a efetiva
utilizacdo dos bens e a inexisténcia de ativos
ociosos — cfr. item 5 deste laudo.

5. Fraude ou desvio de finalidade (art. 51-A,
§ 6°): NGo foram identificados indicios de
fraude ou desvio de finalidade ao
procedimento recuperacional. As
informacodes prestadas pela Requerente
estdo coerentes com os documentos

acostados aos autos e com o cendrio
verificado durante a diligéncia - cfr. item 6
deste laudo.

c ;’ R . C N X\ 2 /’/- _—
\ — S~~~ — — \&"f —
~—~ \/ ‘“\ / N\ - 7 \ r/ / — /" — 4 “\

"\' . 77~’ f/ X \\ /){ \\\ / — \ — % __1—3 ‘‘‘‘‘
— N N o\ \ e\

\_/ \__/ N \_/ _/ - _,,—f \_/ ‘\_‘ P
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Brazilio Bacellar,
D Shirai ~ovoocanoos

Curitiba | PR

Rua Cel. Brasilino Moura, 683, Ahu, CEP 80540-340

(41) 3352-8363

Brazilio Bacellar Neto

ADVOGADO | OAB/PR 7.425
OAB/SP 415.201-A
brazilio@bbsadvogados.com.br

Erik Koubik Jr.

ADVOGADO | OAB/PR 65.313
erik@bbsadvogados.com.br

Willian Eduardo da Luz Antunes

ADVOGADO | OAB/PR 96.986
mariana.altomani@bbsadvogados.com.br

Luis Guilherme Camargo

AUX. CONTABIL
luis.camargo@bbsadvogados.com.br

Rodrigo Shirai

ADVOGADO OAB/PR 25.781
OAB/SC 48.890-A
OAB/SP 208.567-A

rodrigo@bbsadvogados.com.br

Thayana Tenorio Macanhan

ADVOGADA | OAB/PR 96.380
thayana@bbsadvogados.com.br

Rita Beatriz Sgoda
CONTADORA | CRC/PR 049590/0-6
rita@bbsadvogados.com.br

Germano Parigot de Souza S. Diz

ANALISTA DE ADMINISTRACAO
contabilidade3@bbsadvogados.com.br
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